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 العالمي الثامن للزكاة المؤتمر

 نعكاسات الأزمة الاقتصادية العالميةا
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 المقدمة

الرحيمالرحمناللهبسم

علوالسلاموالصلاةالدارينفيالفوزلننالالرفيعة،بتعاليمهالعملعلىوحثنابالإسلام،أكرمناالذيللهّالحمد

وبعد،للعالمينرحمةالمبعوثالأمينالصادقرسولى

سوجوانبهامختلفمنالزكاةفريضةخدمةهوعظيمهدفلتحقيقميلاديةسنةالزكاةبيتتأسيسجاء

والدراسةالتخطيطتستدعيعظيمةأموروهيبهاالتوعيةأوالشرعيةمصارفهافيإنفاقهاأوجمعهاحيثمناء

والعمللتحقيقالفائدةالمرجوةوإدراكالهدف،المنشودويسلكبيتالزكاةلتحقيقمبدأالتوعيةكلالوسائلالمو

والمؤتمراتالندواتضمنهاومنالهدفلهذاصلة

أقامهوالذيالثامنالمؤتمرفيوالمتخصصينالعلماءقبلمنومناقشتهبحثهتممايضمأيدينابينالذيوالكتاب

بيتالزكاةبالتعاونمعالمعهدالإسلاميللبحوثوالتدريبالتابعللبنكالإسلاميللتنميةفيجدةبالمملكةالعربية

،السعوديةوصندوقالزكاةبالجمهورية،اللبنانيةوذلكتحتشعارانعكاساتالأزمةالماليةعلىإيراداتوم

الموافقهـالآخرربيعمنالفترةفياللبناينةالجمهوريةبيروتفيالمنعقدالزكاةصروفات

مارس،مويهدفالمؤتمرالىالآتي

تسليطالضوءعلىمدىتأثرمؤسساتالزكاةبالمستجداتالدولية

إبرازالدورالتنمويللزكاةولإمكانيةتحقيقهللأمنالاجتماعي

إيجادالحلولالإستراتيجيةالمناسبةلمواجهةالأزماتالمتكررة

بإدارةتختصوقضايامعلوماتمنيحتاجهمماالكثيرالكتابلهذامطالعتهخلالمنالكريمالقارئيجدوسوف

الزكاةوالتيلاغنىعنهاكأداةلرفعمستوىالزكاةحتىتحققدورهاالمنشود

االجهودحجموعلىالإسلاميالعالمفيالزكاةفريضةلخدمةالمبذولةبالجهودعلما هأيضاالقارئيحاطوسوف

العظيمةالقضيةهذهلخدمةالمتوفرةالإمكانياتخلالمنالمجالهذافيالعاملونيبذلهالتي

المسلمليقومبهاوالتوعيةالزكاةفريضةلخدمةالمؤتمراتهذهمثلعقدعلىحريصا هدائما هالزكاةبيتوسيظل

كاملوإيمانوبصيرةبوعيبأدائهاون
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الافتتاحوقائعمن

كلمةكانتثمالكريمالقرآنمنعشربعدالكويتيالوطنيالنشيدتلاهاللبناني،الوطنيبالنشيدالافتتاححفلابتدأ

نائبرئيسمجلسالوزراءوزيرالعدلووزيرالأوقافوالشئونالإسلاميةالمستشارراشدعبدالمحسن،الحماد

الكليبسعودعليالسيدعنهنيابةقدمهاالزكاةبيتإدارةمجلسرئيس

تزاللاالتأثيربالغةعالميةوأزمةالتعقيدبالغةاقتصاديةظروفظلفيالمؤتمرانعقادأنعلىالوزيرأكدوقد

تبعاتهاماثلةفيالعديدمنالمؤسساتوفيكثيرمنالدولمماتركالكثيرمنالنتائجوالمعطياتالتيتستلزمالد

والمالاقتصاديالقطاعمكوناتمنالزكاةمؤسساتأنباعتبارالزكويالعملفيمنهاوالاستفادةوالتحليلراسة

للمؤتمرالكريمةرعايتهالحريريسعدالسيدالوزراءمجلسلرئيسشاكرا هوالدولي،الاقليميالمستوىعلىالي

وحياتيةطبيعةأشكالهاعلىوالملماتكونيةسنةأنواعهاعلىالأزماتانومعتبرا هجهودهاعلىالمنظمةوللجنة

مؤسساتأمأفرادا هكناسواءالكوكبهذاعلىتعايشنامنيتجزألاجزء

التجارعلىوالاطلاعوتأثيراتهاالأزمةنشوءوأسبابمفهومعلىالضوءتسليطأنكلمتهفيالوزيراعتبروقد

عليهميجبماتحديدمنالجميعستمكنالأزمةمواجهةفيالمؤتمرفيالمشاركةالجهاتبعضخاضتهاالتيب

والأحداثالأيامقادمفيبهالقيام

المؤتمولراعيللمنظمينوالشكرالتحيةوجهالذيفدادالعياشيدألقاهاللتنميةالإسلاميالبنككلمةكانتبعده

والتدللبحوثالإسلاميالمعهدعامومديرعليمحمدأحمدالدكتورللتنميةالإسلاميالبنكمجموعةرئيسباسمر

عانتبعدماالراهنةالأزمةظلفيخاصةأهميةيكتسيمؤسساتهابينوالتنسيقالزكاةدورتفعيلبأنوقالريب

الزكاةلمؤسساتالتطلعجعلمماالمنصرمالعامفيالفقرخطتحتهمممنالسكانعددارتفاعمنالناميةالدول

اعلىإيجابا هسينعكسمماالعامةالماليةالمواردعلىالضغطحدةمنالتخفيففيبدورهالتقوملازما هأمرا هيصبح

الدولةلهذهالعامةلموازنات

ويوسعىالفقربمكافحةخاصا هاستراتيجيا همجالا هوضعمالعامحتىرؤيتهضمنللتنميةالإسلاميالبنكأنإلىوأشار

الإسلاميةالمجتمعاتفيالفقرحدةتخفيففيوالصدقاتوالوقفالزكاةمؤسساتمنللإفادةمعاصرةآلياتابتكارإلىسعى

ملياراتعشرةقدرهمستهدفبرأسمالوقفيكصندوقعامانطلقالذيللتنميةالإسلاميالتضامنصندوقأهمهاومن

دولارويضمبرنامجينهمابرنامجمحوالأميةالحرفيةمنأجلمكافحةالفقروبرنامجالتمويلالدقيق

بتوجيكلمتهوابتدأالمؤتمرضيوفباسمالقطارنةمفلحعليدالأردنفيالزكاةصندوقعاممديرتحدثبعده

رعلىالحريريسعدالشيخالحكومةرئيسمحييا هالمؤتمراحتضانعلىوشعبا هوحكومةرئيسا هلبنانإلىالشكره

للبحوالإسلاميالمعهدفيممثلاللتنميةالإسلاميوالبنكالكويتيالزكاةلبيتوالثناءالشكرموجها هللمؤتمرعايته

المؤتمرفعالياتلإنجاحعملهاعلىلبنانفيالزكاةصندوقــالفتوىلدارثموالتنظيمالإعدادعلىوالتدريبث

ولالالتزامحدإلىبهاالإسلامارتفعالتيالزكاةأموربحثمجالفيرائعةوفكرةرائدا هجهدا هالمؤتمرعقدمعتبرا ه

وحالشحالأنفسعلىيغلبوقدتموتوقدتمرضقدالضمائرلأنوضمائرهمالأفرادلرغبةيدعهابأنيكتفم

للفقراءشيءأيالأموالهذهمنيصلفلاالذاتوحبالدنياب

الإسلاوللبنكالكويتيالزكاةلبيتشاكرا هترحيبيةكلمةالدبسعدنانالزكاةصندوقأمناءمجلسرئيسألقىثم

تالخيريالعملمواردأنالبديهيمنأنهورأىلبنانربوعفيالثامنوالدنيويالدينياللقاءهذاإقامةللتنميةمي

الخيالعملأموالواستخداماتوالكساد،الركودفخفيالاقتصادوقوعلدىوتتأثرالاقتصاديالنموزيادةمعزداد
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الأفرادثرواتعلىأساسا هتعتمدالزكاةمؤسساتلأنطبيعي،أمروهذاالاقتصادي،النموانخفاضمعتزدادري

والشركاتكمصدرلتمويلأعمالهاوالانخفاضينعكسعلىازديادالحاجة

شابوماوالصناعيةالتجاريةالمؤسساتعلىكتأثيرهاالإنسانيةمؤسساتناعلىتؤثرلمالعالميةالأزمةإنوقال

له،وحمايةللمالحصنالزكاةخلالمنالمالإنفاقأنحقيقةيدركالمسلمأنذلكنتصوره،كناالذيبالقدرهها

بالزكاةأموالكمحصنواالمأثورالشريفبالحديثعملا هوالرعايةبالحفظالربانيالتأمينيشملهكما

الالدعمزيادةخلالمنالزكاةومؤسساتالحكوماتبينوالترابطالتعاونجسورلمدّهكذلكفرصةأنهاواختتم

خاصبنوعالمحتاجالمجتمععلىإيجابا هينعكسمماالإنفاقروافدأهمأحدوهيالخيري،للعملرسمي

فالزكاةلبيتالشكرتوجيهتضمنتقبانيرشيدمحمدالدكتورالشيخاللبنانيةالجمهوريةمفتيكلمةكانتبعده

كثيرةخيريةمشروعاتلبنانوطننافيالكويتيالزكاةبيتزروعمنأنذاكرا هخيرمنيقدمّهماعلىالكويتي

فيالمناطقاللبنانية

ماوالخاصةالعامةالعالممؤسساتمنوأصابالعالمفيشررهاتطايرالعالميةالماليةالأزمةأنصحيحوقال

أصابهمنهافيقليلأوكثيرلعواملوأسباب،عدةأهمهاالرباالمتمثلبالفوائد،المصرفيةوعقود،الغرروالمضا

بهذالعالمدولبينمنتضررا هالأقلكانتوالإسلاميةالعربيةبلدانناأنإلاالمالية،الأسواقفيوالمراهناتربات

للهوالحمدنعلمفيماالأزمةه

العالمالماليةالأزمةانعكاساتمدىلبيانالمؤتمرهذاعقدفيفكّرحينالكويتيالزكاةبيتفعلحسنا هوأضاف

والغارميوالمحتاجينالفقراءتساعدالتيوالإسلامي،العربيالعالمينفيالزكاةمؤسساتووارداتدخلعلىية

حاجاتعلىبالتاليالأزمةهذهتأثيرلخشيةثرواتهم،أحجامبحسبلأموالهمالمزكينزكواتمنحاجاتهمفين

الخبراءآراءومعرفةالإخوة،أيهاومناقشاتهالمؤتمرهذاانتهاءحينوإلىوالغارمين،والمساكينواليتامىالفقراء

الماليينوالمختصينفيمؤسساتالزكاةفيهذا،المؤتمروإلىحينمعرفةالنتائجوالمقرراتوالتوصياتالتي

سلوكياتهونتائجالبشريالجنسافعالفيحتىالكونهذانظامبهااللهأحكمالتيالتوازنبسنةنذكرعنه،ستصدر

على،الأرضوالتينحنالبشرعنها،غافلوننذكرفقطبسنةالتوازنهذهالتيّعبرلناعنهاوعرّفنابهاسيدناون

متواالأغنياء،ثرواتزكاةأموالوأحجاممقاديرأنالشريفحديثهفيلنابينّحينوسلمعليهاللهصلىمحمدبينا

الحاللهأحكمهتوازنمنأعظمهوماوزمن،عصركلفيوضيقا هسعةمجتمعكلفيالناسحاجاتمعدائما هزنة

إالشريفحديثهفيلناقالحينوسلمعليهاللهصلىمحمدالنبيعليهونبهّناوالجلال،العزّةربالخبيركيم

يبماإلاعرواأوجاعواإذاالفقراءيجهدولنفقراءهم،يسعالذيبالقدرالمسلمينأغنياءأموالفيافترضاللهن

حاجاأنوسلمعليهاللهصلىالنبيفبينّأليما هعذابا هويعذبهمشديدا ،حسابا هيحاسبهماللهوإنألاأغنياؤهم،صنع

زأداءفيالأغنياءإخلالنتيجةهوفيهاوالخللالنقصوإنالأغنياء،أموالفيالزكاةمقاديرتستوعبهاالفقراءت

فيهاالحقوقلأصحابأموالهمكاة

الدالوزيرألقاهاوقدالمؤتمرراعيالحريريسعدالسيدالوزراءمجلسرئيسلممثلفكانتالأخيرةالكلمةأما

أالتيالفنيةوالأبحاثالدراساتخلالمنساهمتالسابقةالسبعةالمؤتمراتأنإلىأشارالذيرحالمحمدكتور

منعددعلىيؤكدوالذيالإسلام،أركانمنالركنهذاأهميةعلىالتأكيدفياختصاصيون،وفقهاءعلماءعدها

علوالضعيفالمقتدر،علىمنهمالمحتاجوحقالمؤمنين،بينالأخوةروابطمقدمتهاوفيالهامةالايمانيةالمبادئ

الناسبينالاجتماعيالتكافليحققبماالسليم،علىوالمريضالقوي،ى
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الزكاةصندوقينظمهالذيالهامالمؤتمرهذاإلىلبنانبضيوفالحريريسعدالشيخالرئيسدولةباسممرحبا ه

الحيويالركنهذاأداءثقافةنشرفيالبناءدورهعاليا هلهيقدرّوالذيالكويتفيالزكاةبيتمعبالتعاونلبنانفي

لمالهمنأبعادإيمانيةواجتماعيةوإنسانية،ساميةوبالتعاونكذلكمعالبنكالإسلاميللتنميةالذيّيقدممساهمات

بناءةلتمويلالمشاريعالتيتعودبالخيرعلىمستحقيالزكاةوخاصةالأراملوالأيتاموالمحتاجين

أممجلسمنوفدا هالخارجإلىرسميةمهمةفيسفرهقبلالحريريالرئيسدولةاستقبليومينمنذرحالوقال

المساعتقديمذلكفيبمابهايضطلعالتيالمسؤولياتوعلىحققهاالتيالانجازاتعلىواطلعالزكاةصندوقناء

والأوالأدويةوالغذائيةالعينيةالمساعداتتقديموكذلكعائلة،منأكثرإلىوالاجتماعيةالطبيةالدائمةدات

االمناطقمختلففييتيمكفالةيتولىوالذيالخاصة،الاحتياجاتلذويالضروريةالطبيةوالمعداتلبسة

السبيلوأبناءالعلمطلابمساعدةإلىإضافةللبنانية

الصنبهايقومالتيالاجتماعيةــالإنمائيةبالمشروعــــاتاهتمامــا هالحريـــريالرئيــسأبــدىوقــدوأضـاف

للأيتامعائداتهاتخصصالتيالرياحينمزرعةمشروعومنهاالبقاع،وفيعكارفيخاصةدوق

الشرعيمستحقيهاعلىالزكاةوإنفاقجمععاممنذبنجاحتولىالذيلبنانفيالزكاةصندوقأنواختتم

العالخدمةمجالاتفيمرموقا هموقعا هيتبوأوهوالمجتمعومنالدولةمنوالإحترامالثقةمنكبيربرصيديتمتعين

وعلنيةحسابيةومراقبةكاملةشفافيةمنأعمالهبهتتميزلماامة

ه  
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الكويتيالزكاةبيتعننبذة

الزكاةبيتتأسيس

الزكابيتإنشاءبشأنلسنةرقمالقانونصدرمينايرالموافقهـالأولربيعفي

الأوقاوزيرلإشرافوتخضعالاعتباريةالشخصيةلهاتكونالزكاةبيتباسممستقلةميزانيةذاتعامةكهيئةة

الإسلاميةوالشئونف

اوتوزيعجمععلىوالعملأدائه،وتيسيرالإسلامأركانمنركنلإحياءرائدةخطوةالزكاةبيتتأسيسوكان

واحتياجاتهالمجتمعفيالسريعةوالتطوراتيتناسبوبماشرعا هالمباحةالطرقوأكفأبأفضلوالخيراتلزكاة

الزكاةبيتأهداف

جمعوتوزيعأموالالزكاةوصرفهافيمصارفهاالشرعية

القيامبأعمالالخيروالبرالعامالتيدعاإليهادينناالحنيف



التوعيةبالزكاةودورهافيالحياةّوبثهروحالتكافلوالتراحمبينأفراد،المجتمعوتجسيدذلكّكلهبصورة

البيتبهايقومالتيوالأنشطةالأعمالخلالمنمشهورةعمليةّ

ه:عامّةبصورةالزكاةبيتأنشطةوتشمل

المحليالنشاط

الكويداخلتصرفالزكاةأموالجميعبأنعلما هالمستحقةوالجهاتللأسرالمساعداتتقديمخلالهمنيتمحيث

ت

الإعلاميالنشاط

والإالصحفيةالإعلاميةالوسائلمختلفخلالمنالزكاةبفريضةللتوعيةمتنوعةأنشطةبتنفيذالزكاةبيتيقوم

الكويتوخارجداخلوالندواتالمؤتمراتإلىبالإضافةوالتلفزيونيةذاعية

الخارجيالنشاط

أومعينمشروعلإنشاءويشترطونهاالخيرأهلبهايتبرعالتيالأموالمنتنفذالتيالمشاريععنعبارةوهو

تغطمتنوعةوثقافيةاجتماعيةوبأنشطةالإنتاجيةالمشاريعببعضالمساهمةمنذلكوغيرعلمطالبأويتيمكفالة

الشرائحجميعاحتياجاتي

تأسيسهللتنميةالإسلاميالبنكوالتدريبللبحوثالإسلاميالمعهدعننبذة

عامللتنميةالإسلاميللبنكالتنفيذيينالمديرينمجلسقراربموجبوالتدريبللبحوثالإسلاميالمعهدتأسس

هـتنفيذا هللقراررقممالصادرعنمجلسمحافظالبنكالإسلاميللتنميةفياجتماع

وقدمآذارمارسمنعشرالرابعهـعامالآخرربيعمنالعاشرفيانعقدالذيالثالثالسنويه

باشرالمعهدأعمالهعامهـم

هدفه
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الدوفيوالمصرفيةوالماليةالاقتصاديةالأنشطةلممارسةاللازمةالبحوثإجراءهوالمعهدإنشاءمنالغرض

الدفيالاقتصاديةالتنميةمجالفيللمشتغلينالتدريبوسائلوتوفيرالإسلاميةالشريعةلأحكاموفقا هالإسلاميةل

البنكفيالأعضاءول

وظائفه

التاليةوالصلاحياتالوظائفبالمعهدأنيطت

تنظيموتنسيقالبحوثالأساسيةوالتطبيقيةبغرضتطويرنماذجوطرائقلتطبيقالشريعةالإسلاميةفيالم

والمصرفيةوالماليةالاقتصاديةجالات

توفيرالتدريبللموظفينالمهنيينوتنميةقدراتهمفيمجالالاقتصادالإسلاميتلبيةلاحتياجاتهيئاتالبحو

معاملاتهافيالإسلاميةالشريعةتطبقالتيوالهيئاتث

تدريبالموظفينالعاملينفيمجالاتالنشاطالتنمويفيالدولالأعضاءفيالبنك

إنشاءمركزللمعلوماتلتجميعوتنظيمونشرالمعلوماتفيالمجالاتالمتصلةبمياديننشاطه

القيامبأيةأعمالأخرىتساعدهعلىتحقيقهدفه

التنظيميهيكله

الالسلطةهوللبنكالتنفيذيينالمديرينمجلسأنكماالمعهد،رئيسأيضا ههوللتنميةالإسلاميالبنكرئيس

بالالبنكرئيسيعينهمديرللمعهدالعامةالإدارةبمسؤوليةيضطلعالإدارية،الناحيةومنسياساتهترسمالتيعليا

ووالمعلومات،والتدريبالبحوث،هيفنيةشعبثلاثمنالمعهدويتألفالتنفيذيينالمديرينمجلسمعتشاور

والماليةالإداريةللشئونشعبة

السعوديةالعربيةالمملكةفيجدةمدينةفيللتنميةالإسلاميللبنكالرئيسيالمقرضمنالمعهديقعمقره

السعوديةالعربيةالمملكةجدةبصإسلاميبنكبرقيا هالعنوان

تلكسفاكسهاتف

ه  
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السابقةالمؤتمراتعنتعريفيةنبذة

االدولمنعددفيالزكاةبأموالللعنايةومراكزمؤسساتمنالآنحتىنشأمالأهميةالكويتدولةمنإدراكا ه

المجتمختلففيللزكاةمؤسساتإنشاءتعميمهايتيحالتيتجاربهامنالمؤسساتهذهاستفادةفيوأملا هلإسلامية

كانفيهاالزكاةمستحقيحقوحفظالمجتمعاتهذهفيالزكاةفريضةرعايةشأنهمنالذيالأمرالإسلاميةمعات

الخيريالزكويالعملومؤسساتبالزكاةالمتعلقةالقضايافيللتباحثمؤتمرلعقدالدعوةت

للزكاةالأولالعالميالمؤتمر

سالشيخالوزراءمجلسرئيسالعهدوليسمورعايةتحتالكويتيالزكاةبيتمنبدعوةالكويتدولةفيعقد

الفتخلالوذلكالجسارخالدأحمدالإسلاميةوالشئونالأوقافوزيرعنهنيابةوافتتحهالصباحالسالمالعبداللهّعد

أربععقدواحدبيوموسبقهممايوابريلالموافقهـشعبانرجبمنرة

التاليةالقضاياالمؤتمرونناقشوقدالاقتصاديةالشرعيةالعلميةللجنةمغلقةندوات

آثارالزكاةفيالأفرادوالمجتمعات

أصولمحاسبةالزكاةوضبطجمعهاوصرفها

التطبيقاتالتاريخيةوالمعاصرةلتنظيمالزكاةودورمؤسساتها

الجوانبالقانونيةلإنشاءوتنظيموإدارةمؤسساتالزكاةوتطبيقاتهاالمعاصرة

للزكاةالثانيالعالميالمؤتمر

وزيرمعاليرعايةتحتالسعوديةالعربيةالمملكةفيوالدخلالزكاةمصلحةمنبدعوةالرياضمدينةفيعقد

عامديرالطويلمحمدالدكتورعنهنيابةالمؤتمروافتتحالخيلأبامحمدالشيخالسعوديالوطنيوالاقتصادالمالية

الموافقهـالقعدةذومنالفترةخلالوذلكالمملكةفيالعامةالإدارةم

وذلكبناءعلىالتوصيةالسادسةلمؤتمرالزكاةالأولالمنعقدفيالكويتوالتيتنص

الفريضةقضايالمعالجةاللقاءاتهذهلأهميةتأكيدا هالإسلاميةالأقطارأحدفيسنةكلللزكاةمؤتمريعقدأنعلى

التاليةالقضاياالمؤتمرونوناقشزكاة

تجربةباكستانفيجمعوتقسيمالزكاة

نظامالزكاةالمطبقفيالمملكةالعربيةالسعودية

بيتالزكاةالكويتيخلالثلاثسنوات

التطورالتشريعيللزكاةفيالأردن

دورالزكاةفيتنميةالمجتمعالإسلامي

للزكاةالثالثالعالميتمرالمؤ

مايوالموافقهـشوالمنالفترةخلالكوالالامبورالماليزيةالعاصمةفيعقد

موكانالموضوعالرئيسيللمؤتمرالإطارالمؤسسيللزكاةأبعادهومضامينهويهدفالمؤتمرإلىدراس

حالقائمةبالزكاةالخاصةالمؤسسيةالنظمفهمتعميقأجلمنوذلكالزوايامختلفمنللزكاةالمؤسسةالجوانبة

فبهاالمعمولالمتنوعةالمؤسسيةللأسرالاقتصاديةوالمدلولاتوالتنظيميةوالاقتصاديةالاجتماعيةوأبعادهااليا ه

المتعددالمؤسسيةالنظممقارنةإلىبالإضافةذلكعلىللدولةالزكاةدفعإلزاميةتأثيرومدىوالمجتمعاتالدولي

الزكاةوتوزيعجمعفية
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للزكاةالرابعالعالميالمؤتمر

المؤتمراتهذهمثللانعقادالكويتيدولةفيالزكاةبيتقدمهاقتراحعلىبناءدكارالسنغاليةالعاصمةفيعقد

اهذهبمثلدائما هيرحبالذيجدةفيللتنميةالإسلاميللبنكالتابعوالتدريبللبحوثالإسلاميالمعهدمعالعالمية

فبارزدورمنلهالمانظرا هوعنايتهاهتمامهالمعهديوليهاالتيالأساسيةالموضوعاتمنالزكاةلأنلاقتراحات

ممارسالموافقهـشوالمنالفترةخلالوذلكالإسلامالاقتصادي

المعاصرالمجتمعفيللزكاةوالاقتصاديةالاجتماعيةالآثارهوللمؤتمرالرئيسيالموضوعوكان

ايمكنمافهمتعميقأجلمنوذلكالمعاصرالمجتمعفيوالاقتصاديةالاجتماعيةالآثاردراسةالىويهدف

المسعلىبتطبيقهاوذلكالحاضرالوقتفيللمسلمينوالاجتماعيةالاقتصاديةالظروفتحسينمنالزكاةتفرزن

الالتطبيقمنالمستخلصةوالمنافعالجدوىلتحسينالعالميةالإسلاميةالمؤسساتوبقيامدولةكلفيالمحليتوى

الثقافيأوالاقتصاديأوالاجتماعيالصعيدعلىذلكأكانسواءالإسلاميةومجتمعاتنابلادنافيللزكاةعملي

للزكاةالخامسالعالميالمؤتمر

وكامالموافقهـرجبمنالفترةخلالالكويتدولةفيعقد

لالتقنيالتطورتسخيرأجلمنوذلكوالعشرينالحاديالقرنمتغيراتواستيعابالزكاةمؤسساتشعارتحتن

الإسلاميةالمؤسساتوانتفاعمنتجةشرائحإلىيرةالفقبالطبقاتالانتقالعلىقدرتهالزيادةالزكاةمؤسساتخدمة

العالميةبالتطويرالإداريوزيادةكفاءةالعملبهاوذلكمنخلالالمحاورالتالية

دراسةالجوانبالاجتماعيةفيالتطبيقالمعاصرللزكاة

البناءالمؤسسيوتبادلالمعلوماتفيمؤسساتالزكاة

آفاقالتعاونالمستقبليالعالميبينمؤسساتالزكاةفيإطارعولمةالاقتصاد

مؤسساتالزكاةوتفعيلدورهاالتنموي

للزكاةالسادسالعالميالمؤتمر

تحوذلكمديسمبرالموافقالقعدةذومنالفترةخلالقطردولةفيالمؤتمرعقد

الآتيإلىالمؤتمرويهدفالزكاةمؤسساتعلىوانعكاساتهاالدوليةالمستجداتشعارت

تسليطالضوءعلىمدىتأثرمؤسساتالزكاةبالمستجداتالدولية

إبرازالدورالتنمويللزكاةوإمكانيةتحقيقهللأمنالاجتماعي

توثيقوتعزيزالعلاقةبينمؤسساتالزكاةعلىالمستوىالعالمي

وذلكمنخلالالمحاورالتالية

المحورالتنظيمي

المحرالفكري

المحورالتنفيذي

المحورالاجتماعي

المحورالاقتصادية

للزكاةالسابعالعالميالمؤتمر
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وممارسالموافقهـالأولربيعمنالفترةخلالالكويتدولةفيالمؤتمرعقد

الإسلاوالبنكالكويتبدولةالزكاةبيتمنكلالمؤتمرنظموقدنموذجيةزكويةمؤسسةنحوشعارتحتذلك

والتدريبللبحوثالإسلاميالمعهدفيممثلاللتنميةمي

المؤتمرأهداف

السعيإلىالارتقاءبدورمؤسساتالزكاةوأدائهامنخلالعملمؤسسينموذجييتواكبمعمستجداتالع

ومتطلباتهصر

العملعلىتوثيقوتعزيزالعلاقةبينمؤسساتالزكاةبمايحققالتعاونالأمثلللنهوضبالعملالمؤسسيال

زكوي

للزكاةالثامنالعالميالمؤتمر

ماالموافقهـالآخرربيعمنالفترةخلالاللبنانيةالجمهوريةفيالمؤتمرعقد

الالمؤتمرويهدفالزكاةومصروفاتإيراداتعلىالماليةالأزمةانعكاساتشعارتحتوذلكمرس

الآتيى

تسليطالضوءعلىمدىتأثرمؤسساتالزكاةبالمستجداتالدولية

إبرازالدورالتنمويللزكاةوإمكانيةتحقيقهللأمنالاجتماعي

إيجادالحلولالإستراتيجيةالمناسبةلمواجهةالأزماتالمتكررة
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العملورقةملخص

مقااستثماراتهالقلةنظرا همحدودا ،كانالزكاةمؤسساتعلىالعالميةالماليةالأزمةتأثيرأنإلىالورقةتخلص

انخفاضإلىتؤديأوفيهاالسيولةأوضاععلىالأزمةتؤثرأنيتوقعولكنومواردهاأصولهامجموعمعرنة

الاستثماريالعمللتطويرالمبادراتمنبالعديدللقياممدعوةالزكاةمؤسسةفإنذلكومعالمستقبلفيعوائدها

فحصافةأكثرالزكاةمؤسسةتكونأنالمستفادةالدروسمنولعلالأزمةهذهمنالمستخلصةالدروسعلىبناء

عادترتبطوالتيللاستثمارالأساسيةالغاياتوضعخلالمنوذلكفيهاتستثمرالتيالاستثماراتاختيارحسني

وتالمخاطرتنويعوالربحية،الفاعليةمعدلاتتناميالزكاة،لمؤسسةالأصولعلىالمحافظةمنهاأساسيةبنقاطة

بأصولهاتوزيعبحسنوذلكالزكاة،مؤسسةاستثماراتمخاطرتقليلهوالمستخلصةالدروسمنأنكماقليلها

الاستثماريةالسياسةترتكزأنلابدكماالاستثماريةالماليةالأدواتوطبيعةالجغرافيةوالأسواقالعملاتحسب

امؤسسةفيهاأسستالتيالدولةفيالاستثماريتمبحيثالاستثماريةالمحفظةتنويعمراعاةعلىالزكاةلمؤسسة

التزالسداداللازمةالسيولةتوفرالتيالمناسبةالدوليةالأسواقوكذلكالإسلاميةوالدولمنهاالقريبةوالدوللزكاة

مختلفةآجالوذاتمتنوعةتكونبحيثومددهاالاستثمارتواريخمراعاةضرورةمعالزكاةمؤسسةمات

المخاطنسبةبيانمعالاستثماريةالعروضتحليلعلىقادركفؤإداريجهازوجودأهميةالأزمةأظهرتكما

حتىأوالمثلأجرةبحسباريالاستثمالعملعلىللقائمينالمناسبةالحوافزتوفيروكذلكاستثماربكلالمتعلقةر

الموافقةلإجراءاتواضحةسياساتوجودأهميةالأزمةأبرزتكماالزكاةمؤسسةفيالعملإلىلجذبهمأفضل

أدائهامتابعةوكذلكالماليةوعوائدهامخاطرهاوتحليلالاستثماراتعلى

الاستثماريسياساتهاتقييمإعادةضرورةفيهوالزكاةمؤسسةأعمالعلىالعالميةالماليةللأزمةأثرأهمولعل

منبدلا هللتمويلمستدامةمصادرعلىالتركيزمنلابدوبالتاليلمواردها،الأمدطويلةلاستراتيجياتوالتخطيطة

الاعتمادعلىالمصادرالآتيةوالقصيرةالأمدكماأنانخفاضعوائدالاستثمارأوعوائدالزكاةوالخيراتقديت

نفقاتهاترشيدوكذلكنشاطاتهافيالنظرإعادةالزكاةمؤسساتنمطلب
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الزكاةمؤسساتفيالاستثمارأهميةمقدمة

لمؤسالأساسيةالأمورمنتعتبرآخرإلىوقتمنوتتجددتتغيرالتيالاستثمارفيالمعاصرةالتغيراتمتابعةإن

أزمةهوالحاليةالماليةالأزمةأسبابأهمولعلالعالميةأوالمحليةالماليةالأزماتظلفيوخاصةالزكاةسة

التمويلالعقاريوماتلاهامنتعثرأوإفلاسلبعضالمؤسساتالماليةوغيرهامنالتداعياتالسلبيةنتيجةلا

والعقاروالأسهمالماليةالأوراقوخاصةالأصولأسعارانخفاضفيالأزمةساهمتوقدالربويالنظامتباع

كماأدىذلكإلىالعديدمنالإجراءاتالماليةلحمايةالنظامالمصرفيكماساهمتفيإحداثتغيراتفيالس

تأثيعلىللتعرفكمدخلبهالإلماممطلوبالتمهيدوهذاالخصموسعرالفائدةسعرتخفيضمثلالنقديةياسات

لهاالمناسبةالحلولووضعالزكاةمؤسساتفيالاستثمارعلىالعالميةالماليةالأزمةر

الشالهيئاتمعظمترىحيثمحدودة،بضوابطولكناستثمارهابجوازالرأيمنينطلقالزكاةأموالاستثمارإن

استثأوخدميةمشروعاتينشئأنالأمرلوليفإنالآنيةمستحقيهاحاجةعنالزكاةأموالفاضتإذاأنهرعية

الثالثةالندوةفيالواردةالضوابطمراعاةمعمستحقيهاعلىريعهايعودبحيثذلكفيمصلحةرأىإذامارية

قيمتهاوتوزيعلهاالمستحقينحاجةاقتضتإذاتسييلهاإلىالأمرأدىولوالزكاةأموالاستثمارموضوعفي

الشرالضوابطبعضعلىالتعرفالمناسبمنيكونفقدالإطارهذاوفيالزكاةوفتاوىأحكامعليهم

التاليةبالضوابطالزكاةأموالاستثمارجوازإلىالشرعيالرأيخلصحيثالزكاةأمواللاستثمارعية

الزكاةلأموالالفوريالتوزيعتقتضيعاجلةصرفوجوهتتوافرلاأن

المشروعةبالطرقكغيرهاالزكاةأموالاستثماريتمأن

الأصولتلكريعوكذلكالزكاةحكمأصلعلىالمستثمرةالأصولببقاءالكفيلةالإجراءاتتتخذأن

عليهملصرفهاالزكاةمستحقيحاجةاقتضتإذاالمستثمرةالأصولتسييلتنضيضإلىالمبادرة

الحاعندللتنضيضوقابلةومأمونةمجديةالزكاةأموالفيهاستوضعالتيالاستثماراتكونمنللتحققالجهدبذل

جة

الشرعيةالنيابةمبدألمراعاةوتوزيعهاالزكاةبجمعالأمروليإليهمعهدممنالزكاةأموالاستثمارقراريتخذأن

،أنيسندالإشرافعلىالاستثمارإلىذويالكفاءةوالخبرةوالأمانةالندوةالثالثةأحكاموفتاوىال

زكاة

الزكاأموالتوظيفأنالكويتدولةفيالزكاةلبيتالشرعيةالهيئةوكذلكالأوقافبوزارةالفتوىلجنةترىكما

الدوريةأوالفوريةالحاجاتعنالزكاةأموالزادتإذاتجاريةأوصناعيةأوعقاريةاستثماريةمشاريعفية

التاليةبالشروطفيجوزكاملةلسنة

إذااقتضىالانتفاعبريعتلكالمشاريععلىمستحقيالزكاةمنالأصنافالثمانية

إذااقتضىالأمرصرفأعيانتلكالأصوللقيامالحاجةعلىذلكلوجودوجوهصرفعاجلةولايوجدماي

سالزكاةصرفتأخيريجوزلاإذالزكاة،مصارففيأثمانهاوصرفبيعهايجبفإنهأخرىأموالمنسدها

خلافهالمزكياشتراطالحكمهذايغيرولاقائمةالحاجةدامتماأصولأونقديةمبالغصورةفيظهرتواء

يحددمصيرهذهالمشاريعبأحد،أمرينإماتمليكأصحابالاستحقاقللزكاةومآلهاإلىالجهةالمسئولةعنج

يخصبديلمشروعلشراءأوالمستحقينعلىللصرفالزكاةأموالإلىأثمانهاوردلبيعهاوتوزيعهاالزكاةمع

السابقالمشروعلهكانمالنحوص
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اتخاذالاحتياطاتالكافيةللحفاظعلىالطبيعةالزكويةلهذهالمشاريععنطريقالتوثيقالرسمي،الكافيومن

جملةذلكالتسجيلالعقاريكلماكانممكنا همعتضمينوثيقةالتسجيلالصفةالزكويةلهذاالمشروع

تحاشيالدخولفيمشاريعهيمظنةللخسارةأوالتقلباتالسوقيةالكثيرةقدرالإمكانأحكاموفتاوىالزكاة

معوجوداشتراطاتكثيرةعلىاستثمارأموالالزكاةحسبالآراءالفقهيةالمعتبرةكماذكرنا

، سابقاإلاأنعمليةاستثمارأموالالزكاةلازالتتواجهبعضالمعارضةفيبعضالدولمثل،الجزائرحيث

هناكالزكاةلصندوقالزكاةأموالاستثماربمنعالأعلىالإسلاميالمجلسأفتى

عمليةتطبيقاتالزكاةمؤسساتفيالاستثماريالعملأولا

الصدقاأموالاستثمارعلىتركزمعظمهاأنيجدالزكاةمؤسساتأمواللاستثمارالعمليةللتطبيقاتالمتفحصإن

التوفوحساباتكالودائعالسيولةأدواتغيرفيالزكاةأموالاستثمارتمالذيمنهوالقليلوالأوقافالجاريةت

الاستثماريالأداءفاعليةالقياسبوسائلمناسباهتمامهناكيكنلموبالتاليوالمرابحاتير

مؤسأموالتنميةفيالمهمةالمحاورمنيعتبرالزكاةمؤسساتفيالاستثمارأنمنتنبعالموضوعهذاأهميةإن

الاسأنشطةمعظمتحليلوعندالمستحقينعلىللصرفإضافيةمواردوتوفيرالماليمركزهاودعمالزكاةسة

ذلعلىينصالأساسينظامهاكانإذاوالأوقافالجاريةالصدقاتبندحولتتركزأنهانجدمؤسساتفيتثمار

مؤسساتمعظمفيالزكاةمنالمستثمرةالأموالنسبةأنكماطويلةلمدةالزكاةأموالاستثماريتملاحيثك

عوائدهاانخفضتوإنالأزمةفيقيمتهاصمدتالتيالسيولةأدواتفيمستثمرومعظمهاقليلا ،يعتبرالزكاة

موجومجموعمعمقارنةمنخفضةنسبتهاتعتبرالزكاةمؤسساتمعظمفيالاستثماريةالأصولأنيلاحظكما

مويوازيمامعامفيالاستثمارأموالبلغتحيثالكويتفيالزكاةبيتعدافيماالزكاة،دات

فيالزكاةموجوداتمنكنسبةالاستثماريةالأموالفإنالأخرىالدولأماملعامالزكاةجودات

قطرللأعوام

المعلوماتمنالعديدمعرفةإلىحاجةفهناكالزكاة،مؤسساتفيالاستثماريللعملمناسبتحليلإلىوللوصول

التفصيليةلاستثماراتمؤسساتالزكاةوالتيوجدناصعوبةكبيرةفيالحصولعليهاوبالتاليسنحاولالترك

الزكاةلمؤسساتممثلكنموذجالكويتالزكاةبيتعلىيز
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الأرباحنسبة
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الاستثماريةالأصولقيملانخفاضنتيجةمعامعنمعامفيالربحنسبةانخفاضالجدولويظهر



بالأزمةتأثرتالتيالاستثمارمجالاتثانيا ه

الزكاةمنالإيراداتمحوروهماأساسينمحورينفيالزكاةمؤسساتعلىأثرتالماليةالأزمةإنالقوليمكن

والصدقات،والتبرعاتوالثانيمحورالاستثماراتوعندتحليلأنشطةالاستثمارفيمؤسساتالزكاةنجدأنهات

لاستثمارهايتمحيثذلكعلىينصالأساسينظامهاكانإذاوالأوقافالجاريةالصدقاتمواردتعظيمعلىركز

طويلةمدة

مماأنهكماالاستثماريةالأصولجانبفيالزكاةمؤسساتعلىمحدودا هالماليةالأزمةتأثيرجعلالأمروهذا

قائماستثماراتهاإنالأزمة،بهذهالملموستأثرهاوعدمالزكاةمؤسساتأصولعلىالماليةالصدمةوقعمنخفف

منالشركاتوأسهمالماليةوالأصولالعقاريةالأصولذلكويشملفيهامبالغوغيرحقيقيةقيمذاتأصولعلىة

التشغيليةالأرباحوذاتالتأسيسذ

بالدَّين،المرتبطةالعقاريةالأصولفهيالأزمةبهذهتتأثرأنيتوقعأوتأثرتالتيالزكاةمؤسساتأصولوأما

يتوقعكماالمالأسواقخلالمنشراؤهاتمالتيوالأصولتشغيليأساسلهاليسالتيالورقيةالشركاتوأسهم

أدواتمنوغيرهاوالصكوكالودائعأرباحمثلقيمهاتتأثرلنكانتولووحتىالأصولبعضعوائدتنخفضأن

السيولةولابدمنالإشارةإلىأنبعضمؤسساتالزكاةقدأودعتأموالهامعمؤسساتماليةقدأصابهاالتعثر

الاستثمارأموالمناسترجاعهسيتممانسبةعلىيؤثرقدمما

مؤسساتجميعإنالتوضيحمنلابدفإنهالورقة،هذهمحاورمنليسالأزمةبسببالمواردتأثرتحليلأنومع

وصناديقالزكاةتأثرتأوستتأثروذلكبانخفاضإيراداتهالأنهاتعتمدعلىعطاءرجالالأعمالوالشركاتوتب

المال،أسواقانهياربسببالأموالرؤوسوأصحابالشركاتقطاعتأثرفإذالمواردهاأساسيكمصدررعاتهم

فإنالقيمةالفعليةلممتلكاتهمستنخفضمماسيؤثرعلىحجمالأموالالتييمكنأنيربطواالزكاةعليهكماأنال

ارالتيالمعيشةوتكليفالتضخيملتناميونظرا هالثرواتلانخفاضنظرا هأيضا هستتأثرالمقدمةوالتبرعاتصدقات

أصحابمنالكثيرأنكماالمحسنينعطاءعلىيؤثرقدمماالماضيتينالسنتينخلالبمقدارتفعت

حجعلىسيؤثرالماليةالأسواقتشهدهانخفاضوأيالبورصةفيمستثمرةكثيرةأمواللديهموالأموالالزكوات

تأثيهناكسيكونولكنشاملا ،سيكونالمواردجانبفيالتغيرأنذلكيعنيلاولكنأيضا هوصدقاتهمزكواتهمم

زكويةمؤسسةكلظروفبحسبمتفاوتر

ه  
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وللأعوامالزكاةبيتإيراداترقمجدول

الإيراداتنوع











والانخفاضالزيادةنسبة



الطوعيةالزكاةإيرادات















الخيرات















الاستثماراتعوائد















المجموع















الدولةمنالموجهةالزكاة















بنسبةمعامعنالأولىشهورالتسعةفيالزكاةبيتإيراداتانخفاضرقمجدولويوضح

،وإنكانيتأملأنيكونالانخفاضأقلمعنهايةعام،مولكنهناكمؤسساتزكويةلمتتأث

إيرادزادتبلالأزمةبهذهالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالزكاةصندوقإيراداتتتأثرلمحينالأزمةبهذهر

الماضيالعامفيالفترةنفسمعمقارنةمعامفيالأولالربعفيبنسبةاته

الأزمةلمواجهةتمتالتياللازمةوالإجراءاتالأساسيةالمعالجاتثالثا ه

بصورةأثرتقدآنفا هذكرناكماأنهاإلاالمالي،النظامعلىالواسعةتأثيراتهامعالعالميةالماليةالأزمةإن

الاستثإيراداتنسبةولانخفاضأصولهابمجموعمقارنةاستثماراتهانسبةلتدنينظرا هالزكاةمؤسساتعلىطفيفة

الاستثمارفيالمتحفظوللأسلوبالزكاةلمؤسسةالكليةالإيراداتمعمقارنةمارات

المدىعلىالزكاةمؤسساتلودائعالأجلقصيرالربطنحوالسعيالأزمة،لمواجهةتمتالتيالمعالجاتومن

هچههبزتعالىلقولهاتباعا هالقصير ه ه ه ه هچ ه هچ ه هڃ ه هڃ ه هڃ ه هڃ ه هڄ ه ه هڄ ه هڄ ه هڄ ه هڦ ه هڦ ه هڦ ه هڦ ه ه ه ه هڤ ه هڤ ه هڤ ه هڤ ه ه هٹ ه هٹ ه ٹ

بحي،الجغرافيوالتوزيعالأصولوقيمطبيعةهيكلةإعادةهوحدثتالتيالمعالجاتمنأنكمايوسفبز

خارتظهرالتيالأصولتخفيضأوالمركبةوالمشتقاتالديونعلىالمعتمدةالأصولمنتدريجيا هالتخارجيتمث

الميزانيةج

الاستثماريللعملالمستقبليةالرؤيةرابعا ه

معفيهالاستمراريقترحبلالزكاة،لمؤسساتالاستثماريالتوجهعلىتؤثرلاأنلابدالحاليةالماليةالأزمةإن

الاستفادةمنبعضالدروسالتيأفرزتهاالأزمةالحاليةوأهميةالتعرفعلىالدروسالمستفادةوالمعالجاتالم
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بذكرتوقدالزكاةمؤسساتعلىالمستقبلفيتأثيرهاتفاديعلىالحرصمنتتبعالأزمة،هذهضوءعلىهمة

الآتيحسبأهمهابيانسيتمولكنالسابقةالفقراتثنايافيالإجراءاتعض

إعدادإستراتيجيةواضحةللاستثمارمعتحديدالسياساتالاستثماريةلمؤسساتالزكاةتوزيع،الأصول

الاستثمارإدارةطرقالمناسبالعائدالمخاطرة،حجم

إستراتيجيةأواستثماريةرؤيةلديهاليسالتيتلكهيالمتأثرةالمؤسساتمعظمأنالعالميةالأزمةأظهرتوقد

واضحةلاستثمار،أصولهاوبالتاليفلابدلمؤسسةالزكاةمنتأسيسإستراتيجيةواضحة،للاستثمارتتوزعفيهال

مؤإداراتمعظمأنالإطارهذافيويلاحظالملائمةالاستثماريةالمؤشراتوتضعالأصولفيهوتتنوعمخاطر

فيالإستراتيجيةالغاياتتحديدويمكنمنهاالقلةعدافيماللاستثمارواضحةاستراتيجياتلديهاليسالزكاةسسة

وهيمعاييرثلاثةحسبوذلكالاستثماريالمجال

ـاستثمارأموالمؤسسةالزكاةبمايحافظعليهاوينميهاويحققأعلىعائدمعالالتزامبالضوابطالشرعية

ـتحقيقالمواءمةمابينالمعاييرالربحيةوالتنمويةفيأصولمؤسسةالزكاة

ـإدارةأموالمؤسسةالزكاةبأقلتكلفةممكنة

وتنميالأموالاستثمارمثلالاستثمارمجالفيأخرىمهمةمؤشراتعدةعلىالإستراتيجيةتركزأنيمكنكما

استثماإستراتيجيةخياراتتتبنىأنيمكنكمامتناميةاستثماريةلعوائدتحقيقا هالمخاطر،مأمونةسياساتوفقتها

اولتحقيقالمدارة،الأموالحجمتناميمعليتناسبنوعيتغييرإحداثخلالمنالاستثماراتلتطويرمختلفةرية

لابدالزكاةلمؤسسةالاستثماريةالسياسةأنننوهأنولابدالاستثماريالعملإدارةفياللازمةوالمهنيةلمؤسسية

الاستأوالزكاةسسةمؤواتجاهاتتتناسبلاالتيالمخاطرذاتالاستثماريةالأدواتعنالابتعادعلىترتكزوأن

ولابدكماالمستمرةللتقلباتعرضةتكونالتيأوالمخاطرةمنكبيرةبدرجةتتسمالتيالماليةالأسواقفيثمار

امنالتقليلمحاولةمعالماليرأسعلىالمحافظةنحوالسعيعلىالزكاةلمؤسسةالاستثماريةالسياسةترتكزأن

ريعهاأوالزكاةمؤسسةتحميلأوالخارجيلتمويل

وهيالاستثماريةالأصوللتطويرالمتاحةالإستراتيجيةالخياراتفيالنظريمكنالإطارهذاوفي

ـالإبقاءعلىالوضعالحاليمنحيثإدارةالاستثماراتمنقبلمؤسسةالزكاةمعالسعيإلىالبناءالمؤسس

اللازمةالتفويضاتومنحالاستثماريةالضوابطووضعالاستثماريةالسياساتتحديدحيثمنالاستثمارلحمايةي

وكذلكتوفيرالحوافزالمناسبةوجعلالمرجعيةفياتخاذالقرارإلىاللجنةالاستثماريةوالتيتضمأعضاءمنال

هوكماللتطويرالأولىالمرحلةاعتبارهايمكنوهذهالاستثماريالمجالفيمتخصصينإلىبالإضافةمجلس

الحالفيبيتالزكاةوصندوقالزكاةفيقطر

ـتحويلجزءأومعظمأوكلالأموالالاستثماريةلإدارتهامنقبلمؤسسةاستثماريةأومؤسساتمتخصصة

تستطيعإدارةهذهالاستثماراتبحسبالضوابطالموضوعةوتوزيعالأصولالمقترحةمنتجاربمؤسساتال

الجزائري،البركةبنكمعبالتعاونالزكاةأموالمنجزءباستثمارالجزائرفيالزكاةصندوققيامذلك،فيزكاة

وذلكبعدخمسسنواتمناستحداثالصندوق

ـإنشاءمؤسسةأوشركةاستثماريةتكونالسيطرةفيهالمؤسسةالزكاةولكنهامستقلةقانونيا هوتقومبإدارةجز

ربحيا همركزا هكونهامعالمتوفرةالاستثماراتكلأوء
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كماأنمنالمعالجاتالمهمةهوحسنتطبيقالضوابطالموضوعيةوالأحكامالشرعيةوالاحترازاتالقان

مثللاستثمارالأساسيةالضوابطبتطبيقأولا هالبدءيمكنذلكولتحقيقالزكاةلمؤسسةالخاصةوالاعتباراتونية

والوالمخاطرالعوائدحيثمنالسائدوالاستثماريالتجاريالعرفوإتباعالجاريةالصدقةشروطمخالفةعدمل

التيالاستثماريةالمجالاتعنوالبعدالمتخصصةالشرعيةاللجانتصدرهاالتيالشرعيةالضوابطعلىحرص

الامثلالمعروفةالشرعيةبالعقودوالالتزامالزكاةمؤسسةسمعةفيفيهايطعنأوفاحشاستغلالعلىتحتويقد

بالآتيةالضوابطيقترحفإنهالإطارهذاوفيالسائدةوالتشريعاتللقوانينمطابقتهامنوالتأكدوالإجارةستصناع

العالميةالماليةالأزمةمنالمستخلصةالدروسعلىناء

ـالحرصعلىالتصرفالماليالرشيدفيأعيانمؤسسةالزكاةوالاستثمارفيالفرصالاستثماريةالمناسبة

الوفتاوىأحكامالمعقولةالاستثمارمخاطرالاستثمارمخاطرتفاديمعمالهاورأسأصولهاعلىالمحافظةمع

زكاة

ـتعظيمالربحيةالاقتصاديةلأصولمؤسسةالزكاةكمعيارأساسيفيقبولالاستثماراتالمعروضةعليهابد

العنوالابتعادالسائدالاستثماريالعرفحسبمخاطرةالأقلالاستثماروسائلواختيارإضافيةمخاطرأخذون

زوالهاأوالزكاةمؤسساتملكيةعلىتؤثرقدالتيالاستثماريةوسائل

ـالتركيزفيالحدودالجغرافيةعلىدولةالمقرومنثمالدولالمحيطةثمبعدذلكالدولالإسلاميةالتيتتميز

وانتالأرباحخروجإمكانيةنحوواضحةسياساتوجودمثلمتطلباتعدةووجودوالماليةالنقديةالسياساتبثبات

اقتصاتنميةوجودللتحويلوقابلةحرةالدولةعملةتكونأنالخاصة،للملكيةحاميةقانونيةتشريعاتوجودقالها،

البلادداخلالاستثمارتشجعسياساتوجودمناسب،ونموملائمةدية

ـالدخولفيالاستثماراتالتييمكنأخذالضماناتوالكفالاتوتوثيقالعقودقانونيا هبمايحققالحمايةاللازمة

لأموالمؤسساتالزكاة

ـالالتزامبالضوابطالأخلاقيةفيالاستثماروذلكبالاستفادةمنمعظمالضوابطالاستثماريةالمتعارفعليهاب

ه Socialالاجتماعيالوعيأووليةالمسؤذاتالاستثماراتأسستالتيالأخلاقيةالضوابط

Investmentأوالاستثماراتهالأخلاقية

Ethical 

Investmentوهيفيمعظمهانشاطاتتلتزمبالمعاييرالأخلاقيةأوالمحافظةعلىالبيئةوالابتعادعنالصناعاتا

منخفضةبأجرةللعملمعهالتعاقدأوالإنساناستغلالفيهايتمالتيالصناعاتأووالتبغكالسلاحبالإنسانلمضرة

أماالضوابطالشرعيةالعامةفقدتمذكرهافيالفترات،السابقةولكنمنأهمهامايلي

ـنظرا هلأنأصولاستثماراتمؤسساتالزكاةهيقربةإلىاللهعز،وجلفإنالجانبالشرعيمنأحكامهيك

بالضوالالتزاممنفلابدوبالتاليغلتهصرفأوأموالهإدارةأوأعيانهاستثمارفيسواءخاصةأهميةتسب

معينقطاعاتفيالاستثمارتحرموالتيآخرإلىوقتمنالمختصةالشرعيةالجهةتضعهاالتيالشرعيةابط

وغيرهاالخنزيرولحمالقمارمثلالمحرمةبالأمورتتعاطىالتيأوبالرباتتعاملالتيالشركاتوفية

ـأنتكونالاستثماراتلاتخالفالشريعةالإسلاميةوأحكامهافيالعموممثلالمعاملاتالمحرمة
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ـاتخاذالاحتياطاتالكافيةللحفاظعلىالطبيعةالزكويةلهذهالمشاريععنطريقالتوثيقالرسميالكافيأح

التحالأوالغيرمنالتمويلحالةفيكافيةضماناتهناكتكونأنوكذلكالزكاةوفتاوىكام

استثماريةماليةأدواتفيعامل

ـأنتكونمخاطرهامقبولةبحسبعرف،السوقكماتكونآجالهامناسبةبحيثلاتؤديإلىخسارةالعينلم

مجديةالزكاةأموالفيهاستوضعالتيالاستثماراتكونمنللتحقيقالجهدبذلمنولابدكماالزكاةؤسسات

ومأمونةوقابلةللتنضيضالتسييلعندالحاجةأحكاموفتاوىالزكاة

ومنمعالجات،الأزمةوضعخطةزمنيةللاستثمارلمؤسسةالزكاةومكوناتهاتحليلالأداءالسابقلمؤس

والفوالقوةالضعفنقاطفيهابماوالخارجيةالداخليةالبيئةوتحليلالمؤسسةفيالاستثمارواقعدراسةالزكاة،سة

الغاتحديديمكنالإطارهذاوفيمثلا هسنواتخمسلمدةالإستراتيجيةالغاياتتحديدوالمخاطر،المتاحةرص

غاوجودأنالمؤسساتتجارببعضوتظهرقياسهاكيفيةولتحقيقهاوالمؤشراتالاستثماريةالإستراتيجيةيات

الأمثالأسلوبهوالإستراتيجيةتحقيقمنللتأكدقياسهايمكنمؤشراتوضعمعالمعالممحددةإستراتيجيةيات

الزكاةمؤسسةاستثماراتمنالمنشودةالأهدافلتحقيقل

الخحدودفيتكونبحيثالإستراتيجيةللخطةالزمنيةالمدةوتحديداقتراحيتمالإستراتيجيةالغاياتتحديدوبعد

للإستراتيجيالأوليةالخطوطوضعوبعدالتقييمعلىوللقدرةالغاياتتحقيقلإمكانيةالغالبوهومثلا هسنواتمس

فيالعاملينعلىتعرضثمومنمهنيةبصورةوإعدادهالتطويرهاالمختصينمنمجموعةعلىعرضهايمكنة

المجالالاستثماريفيمؤسسةالزكاةلإبداءالرأيحولهاوكسبقبولهملهاوبعدذلكيتمعرضهامنخلالالل

نهائيةبصورةلاعتمادهاالزكاةلمؤسسةالإدارةمجلسثمومنالمجلسفيالمختصةجان

وطبيعةالزكاةمؤسسةاحتياجاتبحسبمؤشراتهاأوغاياتهازيادةيمكنالاستثمارإستراتيجيةأنهناويلاحظ

الاستثمارمخاطرتقليلغايةإضافةالمهمةالأمورمنأنهكماوالاستثماراتالأعيانومكوناتالمحليالاقتصاد

أخذهاالمؤسسةتنويالتيوتحديدالمخاطرحجموتحديدالمخاطرتحليلخلالمنالزكاةلمؤسسة

ومنمعالجاتالأزمة،الماليةزيادةالقدرةالمؤسسيةلإدارةالاستثماراختيارالكوادر،المناسبةالتأهيل

العمعلىالقائميناختياربحسنكافاهتماموجودالإطارهذافيالأولوالمحوروالتقديروالحوافزوالتدريب

والأموالخبرةالكفاءةذيإلىالاستثمارعلىالإشرافيسندأنالشرعيةالهيئةوترىالزكاةاستثمارمجالفيل

منالاستثمارلإدارةالأمينةالقويةالصالحةالإدارةاختيارحسنذلكويشملالزكاةوفتاوىأحكامانة

السابقأدائهاعلىالتعرفخلال

فللعاموحمايتهالاستثمارنماءفيبدورهمليقومواالاستثماريالمجالفيالعاملينتحفيزفهوالثانيالمحورأما

سهمنعملهمعنيستحقونالزكاةعلىالعاملينأنالشرعيةالهيئةترىلهيحددلمإذاالمثلأجرةكاةالزعلىل

وفتاوىأحكامفقراءيكونوالمولوالمثلأجرعنيزيدلاأنعلىتعينهمالتيالجهةمنلهميفرضماالعاملينم

الزكاةأمامقدارأجرةالعاملينفيالمجالالاستثماريفتقدربماتعارفعليهالناسمن،أجرةوهو

أجرةمثلهفيعطىعلىقدرسعيهوعملهولايبخسمنهشيئا هالندوةالثالثةولتحقيقغرضتحفيزالعاملي

اليحققمماأمثالهامعالرواتببمستوياتربطهايتمبحيثوالأجورللحوافزعادلنظامتأسيسالمناسبفمنن،

مإنالاعتباربعينأخذناإذاسعةالأمرهذاوفيإليهمحتاجهومااجتذابأوالاستثماريةالكفاءاتعلىمحافظة

زكويةأصولا هليستهيالاستثمارمواردكلأوعظم
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ارتفإذاسيتضاءلالزكاةلمؤسسةالتنمويالتأثيرلأنوذلكالإداريةالمصاريفمراجعةفهوالثالثالمحورأما

سيالذيالريعمنيقللولذلكالمستحقينإلىسيصرفالذيالربعمنيقللوبالتاليكمؤسسة،تشغيلهاكلفةعت

نسبحولإشارةتتضمنأنعلىالحديثةالزكاةمؤسساتصيغبعضحرصتفقدولذلكالمستحقينإلىصرف

إيرادامنيخصصالجزائر،فيالزكاةصندوقفمثلاالريعإجماليإلىالإداريةالمصاريفإجمالية

الهيئاتمعظمتتفقكماالولاياتفيالمختلفةاللجانوكذلكالرئيسيالصندوقنشاطاتتكاليفلتغطيةالزكاةت

الزكاةوفتاوىأحكامأوالريعثمنوهومعينةنسبةالإداريةالمصاريفتتجاوزلاأنعلىالشرعية

وفيتوضيحمصرفالعاملينعلىالزكاةوالإنفاقهمكلمنيعينهمأولياءالأمورفيالدولالإس

والزكاةبجمعللقيامالإسلاميةالمجتمعاتأوالسلطةمنبهاالمعترفالهيئاتتختارهمأولهميرخصونأولامية

وتنموحفظوتخزينونقلوبالمستحقينالأموالبأربابوتعريفالزكاةبأحكامتوعيةمنبذلكيتعلقوماتوزيعها

أحالمعاصرةالزكاةلقضاياالثالثةالندوةمنالأولىالتوصيةفيأقرتالتيوالقيودالضوابطضمنواستثمارية

أعيانعلىوالمحافظةالصيانةمصاريفالإداريةالمصاريفضمنيدخلكماالزكاةوفتاوىكام

الإنترشيدبمبدأالاستثماريالمجالفيالعاملينالتزامبضرورةالتنويهمنولابدالإطارهذاوفيالزكاةمؤسسة

إوضمانالزكاةمؤسسةأعيانلتنميةالأمثلالبناءحدودفييكونبحيثأعيانهوعمارةالزكاةمؤسساتعلىفاق

بأوكلهاالمرتباتتكونأنويحسنالحاجةبقدرإلاالتوظيففيالتوسععدممراعاةعليهميجبكماالغلةدرار

الزكاةوفتاوىأحكامالأخرىالمصارفإلىالزكاةمواردلتوجيهوذلكالدولةخزانةمنعضها

ومنمعالجاتالأزمةالماليةالعالمية،توسيعنطاقالحصولعلىالفرصالاستثماريةالمناسبةإنوج

غلتهوزيادةأعيانهالتنميةالأساليبأفضلمنيعتبرالزكاةلمؤسسةالاستثماريةالأعيانلتطويرمناسبةفرصود

ومنهاالإجراءات،منبالعديدالقيامالزكاةلمؤسسةيمكنالإطارهذاوفيا

مخطةبحسبوتحليلهادراستهاثممنالسوقفيالمتوفرةالاستثماريةالعروضجميعاستقبالالأولالأسلوب

الزكاةؤسسة

ومالاستثماريةعروضهالتقديمودعوتهاالمختارةالاستثماريةالمؤسساتمنقائمةمعالتفاهمالثانيالأسلوب

الزكاةمؤسسةخطةبحسبوتحليلهادراستهاثمن

معالاستراتيجيبالاتفاقوذلكالاستثماريةالمؤسساتمعإستراتيجيةشراكةعلاقاتتأسيسالثالثالأسلوب

مؤسساتماليةاستثماريةوتقديمتصورلهمحولالقطاعاتالمستهدفةوالاقتصارعلىالفرصالتييقدمون

االمؤسساتمعإستراتيجيةشراكةعلاقاتتأسيسفيالاستثماريةالمؤسساتوتهتموتحليلهادراستهاثمومنها

المؤسساتتلكمنوالشروطالأسعاربأفضلالمناسبةالاستثماريةالفرصعلىالحصولبغرضالمتميزةلمالية

الاعروضهافيبمساهمتهاسواءلهاالمحفظةإدارةوإيكالاستثماريةماليةمؤسسةمعالتفاهمالرابعالأسلوب

أصوتوزيعالزكاةمؤسسةخطةبحسبوتحليلهابدراستهاالتكفلمعالمؤسساتمنغيرهاعروضأوستثمارية

ولها

مؤمعالتعاونإنالمشتركالاستثمارفيالخيريةوالمؤسساتالزكاةمؤسساتمعالتعاونالخامسالأسلوب

ولكالمخلصونإليهايسعىالتيالمطالبأهممنيعتبرالمشتركالاستثمارفيالخيريةوالمؤسساتالزكاةسسات

قلتهامعالزكاةمؤسساتبينالمشتركةالاستثماريةفالتجاربالقتادخرطودونهالمنالصعبمطلباتزاللانها

استثماراتإدارةفيالزكاةمؤسساتضعفإلىيرجعالفشلهذاأسبابأهممنواحدةولعلناجحةتكنلمأنهإلا

الغيرمعالمشتركةها
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ومنمعالجاتالأزمة،الماليةإعادةصياغةمجالاتالاستثماراستثمار،مباشرمحافظنقديةوأدواتسي

أتوزيعاقتراحويمكنالمخاطرتنويعبغرضأوليةإصداراتومفتوحة،مغلقةاستثماريةصناديقولة،

يليكماواستثماراتهاالزكاةمؤسسةصول

الجغرافيالتوزيعأولا

ه

فتمنالزكاةمؤسسةإدارةمجلسيحددهامناسبةأولويةمنهاالقريبةوالدولالمقردولةضمنالاستثماراتتعطي

للاسالجغرافيللتوزيعالعامالإطارالمجلسيحددكماالأصوللتوزيعالعامةالضوابطضوءعلىأخرىإلىرة

هالتاليالنحوعلىتثمارات



 

ساذكرناحسبماالمعروفةالمخاطرمنوغيرهاوالسياسيةالاقتصاديةالمخاطرالجغرافي،التوزيعفيويراعى

بقا ه

أدنىحدفهناكمدىعنعبارةلأنهامجموعةيكونأنبالضرورةليسالأرقامملاحظة

وهناكحدأقصى

الاستثمارطبيعةحسبالاستثماريةالأصولتوزيعثانيا ه

الالتوزيعالمخاطرتوزيعمجالفيالأدواتأهممنالاستثمارطبيعةحسبالاستثماريةالأصولوزيعتيعتبر

ولاستثماراتهافيالتوسععلىالقدرةلديهاالتيللمؤسساتمناسبولكنالزكاةمؤسساتلكلالمثاليليسمقترح

الهذهفيالاستثمارمنتمكنهاالموقوفة،أعيانهاوطبيعةالجاريةصدقاتهاشروطوكذلكمناسبماليفائضديها

كالتاليالاستثماريةالمحفظةفيالمقترحةونسبهاالاستثماراتوهذهمجالات

الاستثماراتالنقديةوالسائلةالحسابات،الجاريةالودائع

الأسهمبكافةأنواعهاأسهممدرجةوغيرمدرجة

السنداتوالصكوكالإسلامية

الصناديقالاستثمارية

الاستثماراتالعقارية

المحليالاستثمار







والإسلاميةالعربيةالدول







الأخرىالدول
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أدنىحدفهناكمدىعنعبارةلأنهامجموعهايكونأنبالضرورةليسالأرقامملاحظة

وهناكحدأقصى

العملاتتوزيعثالثا ه

علىوللمحافظةالصرفأسعارفيالتقلباتمخاطرتخفيضمجالفيالمهمةالأمورمنالعملاتتوزيعيعتبر

فللتوسعخطةلديهاليسالزكاةمؤسسةكانتإذاالمقردولةبعملةالاكتفاءيمكنكماوريعهاالمؤسسةمالرأس

التاليالنحوعلىيكونأنيمكنالعملاتتوزيعالأخرىالدولأوالإسلاميةالدولي

الدولةعملة







الدولار







الجنيه



صفر



اليورو



صفر



أخرىعملات



صفر



 

أدنىحدفهناكمدىعنعبارةلأنهامجموعهايكونأنبالضرورةليسالأرقامملاحظة

وهناكحدأقصى

منمعالجاتالأزمةالاقتصاديةالعالميةهودراسةالمخاطرالمخاطر،الكليةمخاطركلفرصةاستثما

بتحديدوذلكمعالجتهووسائلالاستثمارمخاطردراسةأهميةهوالعالميةالماليةالأزمةدروسأهممنإنرية

المخاطرالكليةومخاطركل،استثمارونظرا هلصغراستثماراتمؤسسات،الزكاةفإنهذاالمحورعلىأهميتهلم

يجزعلىالاهتمام،الكافيويمكنفيهذاالإطارالاهتمامبمايلي

الموهيالرئيسيةالمخاطروتتبعدراسةعلىالمؤسساتتركزالعادةفيومتابعتهاالكليةالمخاطرتحديدأولا ه

موأخيرا هالاستثمارالتشغيلية،المال،رأسكفايةالربحية،معدلالسيولة،التركيز،الائتمان،،الإستراتيجيةخاطر

المخاطرنوععلىيحتويالمخاطرمراجعةعنسنويربعتقريرإصداريمكنالمتابعة،ولتحقيقالسمعةخاطر

،الاستراتيجي،الائتمان،السيولةمعدل،الربحيةكفايةرأس،المال،التشغيليةالاستثماروأخيرا همخاطرالسمعة

بحيثيحتويعلىتحليللكلنوعكمايحتويالتقريرعلىواقعهذهالمخاطروكذلكالعواملالمؤثرةفيهاوم

تتعبحيثانخفاضهاأوالمخاطرلتزايدرقميمعياروضعيمكنكمامنخفضةمتوسطة،عالية،خطورتهادى

تتناقصأمتتزايدوهلطبيعتهاعلىالمؤسسةرف
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التيالمخاطرتحديدالاستثمارية،الفرصدراسةفيالمهمةالأمورمنأنكمااستثماركلمخاطرتحليلثانيا ه

تحيطبكلاستثمارمقارنةبالعوائدالتيسيحصلعليهامعتحديدالوسائللتفاديهاويمكنتحديدالمخاطرالمقترح

دراستهابحسبطبيعتهاومن،أهمهامخاطرالسيولةومخاطرعدمالسدادبالنسبةللبنكأوالعملاءمخاطروالاست

تمويلمخاطرأوالاستثمارحمايةمجالفيسواءالزكاةمؤسسةدولةخارجالاستثماركانإذاالدولةفيثمار

الأرباحورأسالمالأومخاطرالتذبذبفيالعملةإذاكانتأعيانمؤسسةالزكاةمقومةبعدةعملاتأومخا

أالإنشاءفترةفيالتأخيرومخاطرالتكنولوجياتغييرمخاطرأيضا هالمخاطرتلكومنالاستثمارمنالتخارجطر

فيالتغييرومخاطرالإنجازاتانخفاضالسوقومخاطرالعقاريةللمشاريعبالنسبةالمشروعكلفةزيادةو

نسبالتمويلمعالوقتوبالتاليزيادةمخاطرالسداد

قطاعفيأومعينةأصولفيمركزةالزكاةمؤسسةأصولتكونلاأنالمخاطرمنالتقليلوسائلأهممنولعل

مالقصوىالتمويلأوالمساهمةنسبةتحديدالمناسبمنيكونفقدولذلكالسابقةالفقراتفيذكرناكماقليلةات

أصولهامجموعمننسبةتتجاوزلابحيثالزكاةمؤسسةأصولمجموعن

أوضحتالأزمةالماليةالعالميةأنخطالدفاعالأولهوحسناختيارالفرصالاستثماريةمنخلالالاه

حسكلبالموافقةالمختصةالجهةإلىمتكاملتقريرتقديميقترحذلكولتحقيقالاستثماريالطلببمكوناتتمام

القطبيعةوقيمته،الاستثمارطبيعةفيهابماالأساسيةالنقاطعلىالتقريريحتويبحيثلهالممنوحةالصلاحياتب

الشرالسابقة،السنواتفيأدائهوكذلكوإدارتهالاستثمارفيالفنيوالرأيالمخاطروطبيعةالاستثمارمدةطاع،

استثمارفيوأدائهاللشركةوالتشغيليالائتمانيالوضععلىالتقريريحتويكماالشرعيةالمرجعيةالقانونية،وط

الاستثمتديرالتيالجهةتعاملاتفيالزكاةمؤسسةتجربةعلىالتقريريحتويكماالسوقفيوسمعتهاسابقةات

وانهالمتطلباتلكافةمستوفالاستثمارطلبأنمنبالتأكيدالمعنيةالإدارةتقومكماسابقةاستثماراتفيمعاار

يتوافقمعالخطةالسنويةوتوجيهاتمجلسالإدارةكماأنهاتضعتوصيتهاحولهذاالأمر

وملاءالفرصةأهدافوضوحيليماهيمكثفتحليلإلىتحتاجالتيالاستثماريةالفرصةمكوناتأهمولعل

التخارج،عندوالبيعالشراءأسعارمناسبةالمفروضة،الرسومومناسبةالمشاركةتكاليففني،تقييموجود،متها

طبيعةالصندوق،فيالمشاركينطبيعةالاستثمار،مدةمدعدممبالغ،أوزمنيةقيودوجودوعدمالتخارجسهولة

مقوالشفافية،البياناتدورية،منأقلتكونلابحيثوحجمهانقديةأمعينيةالاستراتيجيالشريكمساهمة

الاستثالخطةمعالطلبيتوافقأنالمهممنالتحكيموتفاديالتعثرحالفيالقانونيةالمرجعيةالاستثمار،هيكلر

أللمجلسالاستثماريةاللجنةمثلالمنظمةالجهاتوتوجيهاتوالتفويضاتوالنظمواللوائحالعامةوالقواعدمارية

اومصادرالشرعيةوالنظمالقانونيةوالتعليماتالماليةالرقابةوأجهزةالمحاسبةديوانمثلأخرىرقابيةجهاتو

التنفيذيةالإدارةمنواضحةتوصيةوجودمعلأموال

إنمنأهمدروسالأزمةالماليةالعالميةهوأهميةإعداددراساتالجدوىالاقتصاديةوحسناستخدامها

وبعدالنجاحفيزيادةعددالفرصالاستثماريةالمعروضةعلىمؤسسةالزكاةمنخلالالعلاقاتمعالشركاءا

الاقتالجدوىدراساتعملخلالمنوذلكالمختلفةالفرصبينالتمييزبكيفيةالاهتماممنفلابدلاستراتيجيين،

علىالتعرفإلىالاقتصاديةالجدوىدراسةوتسعىالاستثماريةالعمليةلقبولواضحةمؤشراتووجودصادية

باصحتهاومدىالمتوقعةالعوائدلتحقيقالمختلفةالافتراضاتهيوماالزكاةلمؤسسةللاستثمارالمشروعجاذبية

الفنيةالدراسةالعوائدهذهستوفرالتيالمشروعمكوناتوطبيعةالتسويقيةالدراسةالسوقلظروفلنسبة

الماليةالدراسةالاستثماريةللعوائدالماليةالافتراضاتهيوما
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تستخدالتيالحديثةالوسائلإحدىوالتسويقيوالماليالفنيالثلاثبمكوناتهاالاقتصاديةالجدوىدراساتتعتبر

الاستثماريةللأسسمطابقتهاومدىالمختلفةافتراضاتهامنالتحققيتمبحيثوالاستثماراتالمشاريعغربلةفيم

والخطوطالإرشاديةلأيجهةمثلمؤسسةالزكاةوفيالعادةتقومالجهةمستوفللمشروعالاستثماريبإعدادد

مؤسكانتإذاوأماافتراضهامنوالتأكدبهاالاستعانةالزكاةلمؤسسةويمكنالمناسبةالاقتصاديةالجدوىراسة

قبيلالاقتصاديةالجدوىبدراسةقيامهاالمناسبمنيكونفقدبالكاملتملكهضخممشروعإنشاءتنويالزكاةسة

فيهالشروع

ومندروسالأزمةالمالية،العالميةأهميةاختيارالمؤسساتالماليةالتييتمالاستثمارفيهاوفياختيا

العفيالنظريمكنمعها،التعاملأومعهاإستراتيجيةشراكةتكوينيمكنالتيالماليةللمؤسساتالزكاةمؤسسةر

الاستثماروسجلهافيهاالعاملينوقدراتوخيراتالاستثماريالمجالفيالمؤسسةتخصصمنهاالعواملمنديد

تمتخصصةإدارةأولهاائتمانيتقييمووجودبهاقامتالتيالاستثماريةوالمشاريعالأدواتفينجاحهاومدىي

اأداءفيوخصوصا همعهاالزكاةمؤسسةبخبرةالاستعانةكذلكويمكنالاستثماريةومهاراتهاالماليةقدراتهاؤكد

سابقا هبهاالاستثمارتمالتيلاستثمارات

معتتعاملالتيالماليةوالمؤسساتالهيئاتتكونأنمنالتأكدمنالشريكةالماليةالمؤسسةاختيارعندلابدكما

أالمتخصصةوالهيئاتوالمؤسساتالمركزيالبنكلدىبهاالمعمولللقوانينطبقا هالمنشأبلدفيمسجلةالهيئةها

ثالأقلعلىتأسيسهاعلىمضىيكونوأنالبلدهذافيالاستثمارنشاطلتنظيممخولةأخرىرقابيةجهاتأيو

نتيجقانونيةملاحقاتلأيتعرضتتكونوألامتينماليمركزوذاتالسمعةحسنةتكونوأنماليةسنواتلاث

والتأسلفاالأخرىوالمصروفاتالمؤسسةأتعابتحديدمعبهاالعاملينأوموظفيهاأحدمنالاحتيالأوللإهمالة

الشبيهةالمؤسساتلأتعابومقاربةومنطقيةمعقولةوالمصاريفالأتعابهذهأنمنكد

إنمندروسالأزمةالمالية،العالميةهوضرورةالمتابعةالدوريةللاستثماراتومتابعةالاستثمارات

واالمناسبةوالتحليلاتالتقاريروصولمنوالتأكدمستمرةبصورةالسوقدراسةمنلابدذلكولتحقيقالمتعثرة

فالخطواتأهممنلأنللاستثماراتالدوريةالمتابعةمنلابدكماالمتخصصةالاستشاريةبالمؤسساتلاستعانة

والمتوقعةالعوائدبحسباستثماريةفئةكلوأداءعامبشكلالاستثماريةالمحفظةمتابعةيتمأنمالية،أزمةأيي

كالمجلالمعنيةالجهاتإلىتقاريرهاتقدموالتيالعملفريقأوالمختصةالإدارةقبلمنسنويةربعبصورةذلك

س

وخلالمنالمتعثرةالاستثماراتمتابعةالمهممنفإنهواستثماراتها،الاستثماريةالشركاتبعضلتعثرونتيجة

العوائدفيانحرافأوقيمتهلانخفاضاستثمارأيتعثرفعنددائمةبصورةمتابعتهاخلالهامنيتمإجراءاتجود

،المتوقعةيتماستدعاءمسؤولالصندوقأوالاستثمارفيالشركةللتباحثمعهحولأسبابالانحرافوالتعثروم

الاستثمارأوضاعلتصحيحزمنيةمهلةالاستثمارمسؤولوإعطاءالعلاججالات

عليهالقائمينمنيتطلبمماالزكاةمؤسسةأصولبعضلبيعالحاجةهوالماليةالأزمةتأثيراتأحدمنإنكما

مصلوجودمعالمناسبةوالاقتصاديةالفنيةبالآراءمدعوما هيكونوأنوالأفضل،المناسبالسعرعلىالحرصا،

الخسائرمنلمزيدتفادياالاستثمارأوالحصةبيعالأفضلمنيكونأوبهالاحتفاظمنبدلاالبيعفيرابحةحة

ومنأدواتمعالجةتداعياتالأزمةكماأنهمنوسائلالوقايةهووجودمبادئأساسيةفيالحكمالصال

اخلالمنالمركزيةوالبنوكالدوليةالماليةوالمؤسساتالدولسعتفقدالأمرهذاولأهميةالزكاةمؤسسةفيح

بغرالمختلفةالماليالعمللجوانبالحصيفةالإدارةأوالصالحالحكمقواعدإرساءإلىتصدرهاالتيلتشريعات
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المبعضسقوطخلالمنبرزتالتيوالثغراتالعيوبولتلافيالماليةالمؤسساتفيوالإدارةالأداءتحسينض

الصالحالحكمإجراءاتاتباعوعدمالإدارةسوءبسببتعثرهاأووالكبيرةالعتيدةؤسسات

المعلوماكافةعنالماليالإفصاحفيوالوضوحالتعاملاتفيوالشفافيةالصالحالحكمبمبدأالاهتمامتناميإن

التطورمنوغيرهاالماليةالمنتجاتلكافةائتمانيةتصنيفاتوتوافرعليهاالمتعارفالمحاسبيةالمعاييرووجودت

ولفيهالثقةوتعززالماليالسوقفيالمتوفرةالاستثماريةالأدواتوفيالماليالعملفيمنهجيةوجودتؤكدات،

التالمؤسساتأوالاستثماريةالفرصمعالتعاملكيفيةفيالزكاةمؤسساتعندضوابطوجودمنلابدذلكتحقيق

تهناكيكونلاأنالمهمةالضوابطتلكومنالمصالحتعارضعدممبادئيحققبماالاستثماريةالفرصتقدمي

إدمجلسأعضاءكانواسواءالزكاةمؤسسةإدارةفيالقرارأصحابقبلمنالأعياناستثمارفيمصالحعارض

لاأوالاستثماريةالجهاتمعالتعاملمنالاستثمارمسؤولويمتنعأنالمناسبمنيكونوقدتنفيذيةإدارةأوارة

مصلحتهميبدونأوالقراريشاركوا

الفيالشفافيةوجودخلالمنالزكاةلمؤسسةالماليةالرقابةوتعميقالشفافيةزيادةعلىالحرصمنولابدكما

المعونشروالعلاقاتالمعاملاتفيالوضوحهيوالشفافيةالأخرىالتصرفاتوسائروالإداريةالماليةمعاملات

العمرالمؤسسةفيوالمصداقيةالثقةيوفرمماعديدةمحايدةجهاتمنومراجعتهاتمحيصهاإمكانيةمعاملات

منخلالنشرالتقاريرالماليةأوالأداءالمالي





الخلاصةخامسا ه

ملتأثيرلهاوليسمحدودةالعمومفيهيالعالميةالماليةللأزمةنتيجةالزكاةمؤسساتتواجهالتيالمخاطرإن

المفيعوائدهاانخفاضإلىتؤديأوفيهاالسيولةأوضاععلىتؤثرقدولكنهااستثماراتهالقلةنظرا هعليهاموس

الالأزمةمنالمستخلصةالدروسعلىبناءالمعالجاتمنبالعديدالزكاةمؤسسةتقومأنالحكمةمنولعلستقبل

منهاالدروسوأهمالاستثمارفيالتاريخيةتجربتهاعلىالزكاةمؤسسةتتعرفأنالبدايةفيويمكنالحاليةمالية

وخاصةفيفترةالأزمةالاقتصاديةومنثمتسعىإلىوضعالغاياتالأساسيةللاستثماروالتيترتبطعادةبنقاط

أساسيةمنهاالمحافظةعلىالأصوللمؤسسة،الزكاةتناميمعدلاتالفاعلية،والربحيةتنويعالمخاطروتقليلها

الاستثماريةالماليةالأدواتوطبيعةالجغرافيةوالأسواقالعملاتبحسبأصولهاتوزيعحسنخلالمن

الاستثماالعروضتحليلعلىقادرا هليكونالاستثمارلعملياتالمؤسسيالبناءتطويرأهميةالأزمةأظهرتكما

الاستثماعلىللموافقةالإجراءاتواضحةسياساتوجودوكذلكاستثماربكلالمتعلقةالمخاطرنسبةبيانمعرية

أدائهامتابعةوكذلكالماليةوعوائدهامخاطرهاوتحليلرات

الاستثماريسياساتهاتقييمإعادةضرورةفيهوالزكاةمؤسسةأعمالعلىالعالميةالماليةللأزمةأثرأهمولعل

الاعتمادمنبدلللتمويلمستدامةمصادرعلىالتركيزمنلابدوبالتاليالأمدطويلةلاستراتيجياتوالتخطيطة

ممنيتطلبقدوالخيراتالزكاةعوائدأوالاستثمارعوائدانخفاضأنكماالأمدوالقصيرةالآتيةالمصادرعلى

نفقاتهاترشيدوكذلكنشاطاتهافيالنظرإعادةالزكاةؤسسات

المراجع



32 
 



أحكاموفتاوىالزكاة،أحكاموفتاوىالزكاةوالصدقاتوالنذور،والكفارات،الكويتالطبعةعة،الساب

هـ

أبوزهرة،محمدأبو،زهرةمحاضراتفي،الوقفدارالفكر،العربي،القاهرةه

العمر،فؤاد،العمرأخلاقالعملوسلوكالعاملينفيالخدمةالعامةوالرقابةعليهامنمنظورإسلامي

المعهدالإسلاميللبحوث،والتدريببحثرقم،،جدةالمملكةالعربية،السعوديةه



الندوةالثالثة،بيت،الزكاةأبحاثوأعمالالندوةالثالثةلقضاياالزكاة،المعاصرة،الكويته

م
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تمهيد

يونسبزهبزهههههههههههههبزههبزهههههبزههبزهههبزههبزههبزهههبزههبزههبزهههبزههبزههبزههبزهههبزههبزههبزههبزیههيههيهههبزالقائلللهالحمد

رقالأكتب،لهفقال،القلماللهخلقماأولإنربهعنيرويهفيماالقائلاللهرسولعلىوالسلاموالصلاة

داوودأبيسننالساعةتقومحتىشيءكلمقاديراكتبقال؟أكتبوماذاب

الأخوةأيها

واللهبعلمهوإنماالمحسوسوغيرالمحسوسالعالمفيسيقعوماوقعأنمسلمكلعندعقيدةمتقررهومماإن

الأنعامبز ڎڇههڇههڍههڍههڌههڌ بزتعالىقالقدره

وهوحكمتهوقدرهاللهبعلمإلاالأزماتهذهوقعتفمااقتصاديةأزماتمنعنهالحديثبصددنحنماذلكومن

ومبخلقهالعالمهووجلعزاللهأنكماوالمجتمعات،والأشخاصالأموالعلىوتداعياتهابأثرهامحيطسبحانهو

الأهمالعنصرهوالمالأنعلىيختلفولاوالأمنيةوالاجتماعيةالاقتصاديةجوانبهابكلدنياهمشأنلهميصلحا

جاءلذاالمالفيالمشاركةمبدأالاستقرارهذاأولوياتأهممنأنعلىأيضايختلفولاالجوانبتلكاستقرارفي

أمراللهعزوجلبالزكاةوجعلهاركنمنأركانالإسلامڱ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  گ   گ  گ بز 

الأنالظواهروردا هلحاجاتهاسدا همعينةلفئةومخصصامعلوممحددبقدرالمبدأهذاليتأكدالمعارجبز

منهاإخراجهالواجبالمقداروكذلكالزكاةفيهاالواجبةالأموالتلكبتفصيلالمطهرةالسنةوجاءت،والحسدنية

بكلدقةوبألفاظوعباراتتستوعبكلمايستجدمنتطورفيأشكالوأنواعالأموال

ڭههڭهههههۓڻههٹهههٹههۀههۀههہههہههہهههہههههههههههههههےههےههۓبزحصريبشكلالزكواتتلكلمستحقيوجلعزاللهبيانجاءوكذلك

ومكانزمانكلفيبعددهمأحاطقدفالله،المستحقينعددأماللنوعبيانفهذاالتوبةبزۇههۇههههۆههڭڭ

أحاطقدأموالفيالزكاةفرضاللهوأن،وحكمتهوقدرهاللهبعلمإلاالأزماتتلكوقعتماأنيتأكدسبقومما

هنانفسهيطرحالذيوالسؤال،زمانكلفيمستحقيهاوحاجاتبأعدادأحاطقدوكذلكزمانكلفيبقدرها

ووُزعتالله،أرادكماأخُرجتمامتىالزكاةحصيلةعلىأثرا هالأزماتمنغيرهاأوالأزمةلهذهأنيقُالهل

فرض؟كما

ه  



35 
 

المقدمة

الولايفيالعقاريالرهنمشكلةعننتجتمسبوقةغيرماليةبأزمةمأغسطسمنذالعالميالاقتصاديمر

وتضربوتتفاقمتمددوالأزمةالتاريخذلكومنذالرديئةالعقاريةالقروضفيهاتسببتالتيالأمريكيةالمتحدةات

المتحدةالولاياتفيالمركزيةالبنوكبذلتهاالتيالكبيرةالجهودرغموذلكالعالميالاقتصادجنباتفيبأطنابها

الأزممنللخروجالماليةللمؤسساتالنفطيةوالدولالناميةالدولمساندةورغمآسيادولوفيالأوروبيوالاتحاد

ة

الأمرالاقتصاددخولاحتمالاتعنالحديثبدأعليهاالتغلبجهودمعكبيربشكلتتجاوبلمالأزمةهذهولأن

خا،العملفرصفيوالتراجعالنمو،معدلاتفيالتباطؤحيثالكسادأوالركودمرحلةفيالعالميثمومنيكي

أأنهاكما،العالميالاقتصادبهامرالتيالكثيرةالأزماتمنسابقتهاعنمختلفةأزمةتعتبرالأزمةهذهوأنصة

الوأسعارالتضخممعدلاتفيوارتفاع،العالميةالنفطأسعارفيمسبوقغيربارتفاعمصحوبةلأنهامركبةزمة

الأزمةلهذهالسيناريوهاتبشأنالتوقعاتتتفاوتولذلك،العالميةغذاء

الزومصروفاتإيراداتعلىالأزمةأثرتبحثالورقةهذهلكونوبدايتهاالأزمةحدوثتفاصيلفينسهبلن

يأتيفيمانوجزهاوالتيالأزمةلنشوءأدتالتيالأسبابمعرفةالمهممنولكنكاة



ضعفالرقابةعلىالمؤسساتالماليةوالاعتمادعلىالرقابةالذاتيةوتحريرالأسواقالماليةبصورةمفرطة

،مماأدىإلىالإفراطفيعملياتالتمويل



محدوديةقدرةالتشريعاتعلىمواكبةالتطوراتالسريعةالتيحدثتفيالنظامالماليمنناحية،ومنناح

الماليةالأزمةتعميقالأقلعلىأوإحداثفيالمستحدثةالتشريعاتبعضأسهمتأخرىية



أصبحتالمصارفالتجاريةتستخدمالكثيرمنالمنتجاتالماليةالتيتماستحداثهافيالعقدينالآخرينوالت

وازدفيهالعاملةالخاصةالمؤسساتبينقوياارتباطاوخلقبأكمله،الماليالنظامفيأثرمما،بالتعقيدتتسمي

والرقابةللتنظيمتخضعالتيالودائععلىالاعتمادبدلالتمويلتوفيرفيبعضهاعلىالمصارفاعتمادفيهاد



انخفاضمعدلالفائدةفيالولاياتالمتحدةلمدةطويلةونتجعنذلكنشوءسيولةكبيرةأثرتولوجزئيا هعل

الأمريكالتجاريالميزانفيالعجزاستمرارمعهذاوتزامنالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيالعقاراتأسواقى

العالمحولأخرىدولإلىالأمريكيةالمتحدةالولاياتمنالكبيرةالسيولةمنالآخرالجزءنقلفيساهممماي

،هذانالعاملاندفعاالمؤسساتالماليةفيالولاياتالمتحدةالأمريكيةوخارجهاللبحثعنالعوائدالجذابةلهذ

المرتفعةالمخاطرمنبالرغمالسيولةه

العربالمملكةعلىبالتطبيقالزكاةومصروفاتإيراداتعلىالأزمةبأثرتهتمالورقةهذهبأنسابقاذكرناوكما

شأثرمراعاةمعمالعامنهايةقبلوتقاريرمؤلفاتمنصدرماعلىبالاعتمادإعدادهاتموقدالسعوديةية

الإحصائياتتحديثالورقةهذهعلىالمطلععلىفإنوعليه،المحصلةالزكاةسنةتحديدعلىالحولحولانرط

الواردةفيهاأولا هبأولبعدصدورتقاريرعاممالنهائيةلتصبحالورقةأكثرتحديثا ه
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الاقتصاديةالأزمةتداعيات

علىأثرتتداعياتهاأنإلاالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيبدأتقدالاقتصاديةللأزمةالأولىالشرارةأنرغم

مباشرةالأمريكيةالمتحدةبالولاياتالاقتصادياتهذهارتباطمدىعلىبناء هبتفاوتولكنالعالماقتصادياتجميع

يأتيفيماالتداعياتأهموتتمثل،مباشرةغيربطريقةأو

العالميالاقتصادعلىالأزمةتداعياتأولا ه

وأنهاالعالمدولمندولةأيمنهاتنجولنالعقاريالرهنبسببالاقتصاديةالأزمةأنالدوليالنقدصندوقأكد

ستطولاقتصادجميعالدولولكنبنسب،متفاوتةوتمثلتأهمتداعياتالأزمةعلىالاقتصادالعالميفيمايأتي

تراجعالتوقعاتبشأنالنموفيالاقتصادالعالمي



تعرضالعديدمنالبنوكحولالعالملخسائرمنجراءهذهالأزمةالأمرالذيأدىإلىانتشارالمخاوفمن

السيولةمستوىانخفاضإلىأدىوالذيالإقراض



إيجادنوعمنعدمالاستقراروالتذبذبفيالأسواقالماليةالعالميةووجودحالةمنالخوفالشديدفيأوسا

المخاطتحملفيالرغبةعدمإلىمنهمبالكثيريندفعتوالتيوالاستثمارالاقتصادمستقبلبشأنالمستثمرينط

أمنيةاستثماراتعنوبالبحثر

ارتفاعمعدلاتالبطالة

أسعفيوتراجعانخفاضمنالأوروبيالاتحاددولفيحدثماالعالمدولعلىالأزمةتأثيرعلىالأمثلةومن

والصاليابانمثلآسيادولوأيضا هالتضخم،معدلاتوارتفاعالنمومعدلاتفيتراجعإلىآلتوالتيالعقاراتار

هذشهدتوقدالأمريكيةالمتحدةالولاياتإلىموجهةكانتصادراتهامنكبيرةنسبةلأنتأثرتوالتيوالهندين

المصانعإنتاجفيوانخفاضا هالمصدرةالشركاتمبيعاتفيانخفاضا هالدوله

الأمريكيالاقتصادعلىالأزمةتداعياتثانيا ه

التيالأمريكيالاقتصادأداءمؤشراتخلالمنالأمريكيةالمتحدةالولاياتاقتصادعلىالأزمةتداعياتتظهر

تبينخطورةالأزمةالتييمربهاالاقتصادالأمريكيوحجمهاالآتية

تفاقمالعجزفيالميزانية

ارتفاعحجمالمديونيةالدينالحكومي

تزايدتباطؤنموالاقتصادالأمريكي

ارتفاعمعدلاتالتضخم

تراجعتحويلرؤوسالأموالإلىالولاياتالمتحدةالأمريكية

تراجععملياتبناءالمساكنوالتراجعفيإعدادتصاريحالبناءوفيأسعارالمساكن

الهبوطفيسعرالعملةالأمريكيةمقابلالعملاتالرئيسيةالأخرىفيالعالم

تراجعأرباحالبنوكالأمريكية

الخليجيالتعاونمجلسدولعلىالأزمةتداعياتثالثا ه
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وبالطبالنفطأسعارفيالحادالهبوطنتيجةالعالميةالأزمةمنمباشرةبصورةللنفطالمصدرةالبلدانتضررت

الخليجيالتعاونمجلسدولالدولهذهمنع

رؤوتدفقوتقلصالنفط،أسعارانخفاضهيمحاورثلاثةعلىالعالميةالأزمةتداعياتتواجهالمجلسدولإن

السريالنموتراجعإلىتؤديالمحاورهذهوكلوالصناعة،البناءموادعلىالطلبوتراجعالخارجية،الأموالس

إلىالتعاونمجلسدولفيللنموالدوليالنقدصندوقتوقعاتوتشيرالأخيرة،الفتراتفيالمنطقةشهدتهالذيع

أنمعدلنمودولمجلسالتعاونالمتوقعللعامينمهيوعلىالتوالي

الأمريوالبنوكالمالأسواقفيالموظفةالنقديةالاستثماراتحجمهوبالأزمةالمجلسدولتأثيرمنيزيدومما

كية

لمواجهالمجلسدولبعضبهاقامتالتيوالحلولالإجراءاتأنإلاالمجلسدولعلىالأزمةأثرمنوبالرغم

سياسةلتنفيذواستخدامهاالأزمةقبلالمجتمعةالكبيرةالاحتياطاتعلىالاعتمادمنهاوالتيالعالميةالأزمةهذهة

ليتوقعوالتيالنفطيةغيرالقطاعاتعلىالأزمةتأثيراحتواءفيأسهمتوالتيالاقتصاديةالدورةلاتجاهمعاكسة

التواليعلىوبـموملعامينالنفطيةغيرالقطاعاتفينمومعدلها

والتالسيولةنقصلتخفيضالمحليةالبنوكفيللسيولةالمجلسدولبعضضخأيضا هالسياسةهذهمظاهرومن

جديدمنالائتمانيدورهوتحريكالمصرفيالقطاعفيالثقةدعمإلىستؤديبدورهاي

السعوديةالعربيةالمملكةاقتصادعلىالأزمةتداعياترابعا ه

رغمعدموجودأزمةرهنعقاريداخلالمملكةالعربيةالسعوديةإلاأنهيصعبوجوداقتصادفيالعالملميتأ

وأسعارالطلبفيكبيرانخفاضإلىالعالميالاقتصاديالانكماشأدىفقدمباشرغيربشكلولوالأزمةبهذهثر

السعوديةالصادراتعائداتانخفضتفقدولذلكالبتروكيماوياتأسعاروكذلكالبترول

منهانستعرضالمداخلمنمجموعةخلالمنالمملكةاقتصادعلىالعالميةالأزمةلأثرالنظرويمكن

مدخلسوقالأسهم

فتبعدتنتقلثمالأسهمسوقفيوبسرعةبدايتهافيتشتعلالأزمةأنالعالميةالماليةالأزماتفيالمعروففمن

الالولاياتفيالعقاريةالأزمةتطوراتفيحدثماوهذاالعملسوقإلىأطولفترةبعدتنتقلثمالسلعلسوقرة

الأمريكيةمتحدة

والمؤكدأنالاستثماراتالسعوديةللأفرادوالمؤسساتالرسميةفيأسواقالمالالعالميةقدتأثرتبهذهالأزمة

وهذاعلىالمستوى،الخارجيأماعلىالمستوىالداخليفإنسوقالأسهمالسعوديجزءمنمنظومةالسوقالم

التالماليةبالأزمةتأثرهاإلىيرجعهبوطمنالماضيةالفترةخلالالماليةالسوقلهتعرضتماوأنالعالميةالية

ناشئةأوناميةأومتقدمةبورصةمنهاتفلتلمي

مدخلالقطاعالمصرفي

الماليالأزمةمنالسعوديالاقتصادبهايتأثرأنيمكنالتيالمداخلأحدالمصرفيالجهازيكونأنالطبيعيمن

السعوالمصارفولكنالعالميةالمصارفمعوارتباطهاالخارجفيالمصارفاستثماراتبسببوذلكالعالميةة

الأزمةهذهأمامصمودهاإلىأدتالتيالعواملمنالعديدهناكوأنالأزمةهذهمنمأمنفيأنهامرارا هتؤكددية

ومنأهمهايأتي
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المميزاتالتييتمتعبهاالقطاعالمصرفيالسعوديوخاصةمايتعلقبتطبيقمقرراتلجنةبازللجنةبا

المصرفيةوالرقابةللأنظمةزل



توفرسيولةفيالبنوكالسعوديةنتيجةللسياساتالنقديةوالماليةالتياتبعتهاالدولةوعدموجودأيشحفيت

المصرفيالائتمانقديم

مدخلالنموالاقتصادي

يتماوخاصةالسعوديللاقتصادالخارجيةوالروابطبالعلاقاتكبيربشكلمرتبطالمملكةفيالاقتصاديالنمو

حعلىلتأثيرهااحتمالاتوجودثمومنالعالميالاقتصاديالنمومعدلعلىالأزمةتأثيرورغمبالصادراتعلق

الواقعأنإلاالنظريةالناحيةمنالسعوديالاقتصادنموعلىتأثيرهاثمومنأسعارهوعلىالنفطعلىالطلبجم

العاالموازنةعلىخطورةيشكلالذيالمستوىعنمرتفعةالنفطأسعارزالتفمابعديظهرلمالأثرهذاأنيؤكد

يعتبرالنفطصادراتمدخلمنالسعوديالاقتصادنموعلىالأزمةتأثيرفإنوبالتاليمؤخرا ،انخفاضهارغممة

ضعيفا هجدا هعلىالأقلفيالأجلالقصيرومعذلكلايمكنإغفالتأثيرهذهالأزمةعلىالصادراتغيرالنفطيةل

الاقتصادالنمومعدلتباطؤظلفيعليهاالعالميالطلبسينخفضالتيالبتروكيماوياتصادراتوخاصةلملكة

القطاعهذافيتعملالتيالشركاتأرباحتراجعإلىبآخرأوبشكليؤديوهذاالعالميي

جوهريلسببوذلكالطويلالأجلفيتلافيهويمكنمحدودا هسيكونالعالميةالأزمةتأثيرإنالقوليمكنولكن

تقليصإلىستؤديوالتيسابقةسنواتمنالمتراكمةالنفطيةالعوائدمنوالخارجيالداخليالاستثمارزيادةوهو

الوطنيالاقتصادعلىالأزمةهذهأثرإلغاءأو

اقتصادعلىالعالميةالأزمةأثرلتقليصالسعوديةالعربيةالمملكةحكومةبهاقامتالتيالجهودعرضويمكن

يأتيفيماها

النقديةالسياساتناحيةمنأولا ه

اتفاقياتعائدومعدلكبيرةوبنسبمراتعدةالشراءإعادةمعدلاتالسعوديالعربيالنقدمؤسسةخفضتفقد

إعادةالشراءالمعاكسوخفضتأيضانسبةالاحتياطيالإلزاميمنالودائعتحتالطلبعدةمراتوأنشأتودائ

الالمصارفمعالأجنبيللنقدمقايضةعملياتالمؤسسةوأجرتالمحليةالمصارففينسبيا هطويلةلمدةزمنيةع

تسعيربخفضأيضا هالمؤسسةوقامتالأجنبيللنقدالمحليةالمصارفمتطلباتلتلبيةبالدولارسيولةلتوفيرمحلية

الاقتعلىالمصارفتشجيعإلىتهدفالسعوديةالحكومةبهاقامتالتيالنقديةالسياساتهذهكلالخزانة،أذونة

الماليالقطاعفيالثقةمستوىلتعزيزجدوىذاتالآنإلىالإجراءاتهذهوتعتبرلعملائهاراض

الماليةالسياساتناحيةمنثانيا

الاقتلتغزيزوذلكوالنفطيالحكوميالقطاعينفيالاستثمارلبرنامجدولارمليارلإنفاقالحكومةإعلان

خريالملياربحوالييقدرماالمتخصصةالاقتراضمؤسساتضخقادمة،سنواتخمسخلالالوطنيصاد

الاستوصندوقوالادخارللتسليفالسعوديوالبنكالعقاريالتنميةصندوقالمؤسساتهذهومنمعاملال

الكبيرةالإستراتيجيةالمشاريعتمويلعمليةتسهيلأجلمنذلكوكلالعامةثمارات

الأزمةظلفيالسعوديالاقتصادوضع
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العالمي،النفطسوقفيالايجابيةالتطوراتمنمستفيدا همعامفيملحوظا هنموا هالسعوديالاقتصادحقق

العملمعجيدةاقتصادينمومعدلاتلتحقيقالحكومةاتخذتهاالتيوالتنظيميةالهيكليةالإصلاحاتاستمرارومن

علىتحقيقاستقرارفيالمستوىالعام،للأسعاربهدفتنويعمصادرالدخل،وتوفيرالمزيدمنفرضالعملفي

الاقتصادالمحلي

بنسبةالإيراداتجانبفيارتفاعإلىمالماليللعاموالمصروفاتللإيراداتالفعليةالأرقامفتشير

المصرارتفعتحينفيالسابق،العامفيريالملياراتبنحومقارنةريالتريليوننحولتبلغالمئةفي

والسابق،العامفيريالملياربحواليمقارنةريالمليارحواليلتبلغالمئةفيبنسبةوفات

االإيراداتشكلتحينتفيم،عامفيالإيراداتإجماليمنالمئةفينحوالنفطيةالإيراداتشكلت

رقمجدولالمئةفينحولأخرى
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ريالمليارالفعليةوالمصروفاتالإيراداترقمجدول



هـوالأربعونالخامسالسنويالتقريرالسعوديالعربيالنقدمؤسسةالمصدر

















الفيبنسبةملعامالتحتيةوللبنيةالتنمويةللمشاريعالمعتمدةالمبالغزادتفقدالإيراداتلزيادةوتبعا

رقمجدولالسابقالعامفيريالملياربنحومقارنةريالمليارلتبلغمئة

ريالمليونالميزانيةفيالمعتمدةالمشاريعرقمجدول

الماليالعام

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

المعتمدالمبلغ

 

500,75 

 

000,126 

 

000,140 

 

000,165 

 



العامةالميزانيةبياناتالماليةوزارةالمصدر



 

 

 

 

الماليالعام

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

الفعليةالإيرادات

 

3,392 

 

3,564 

 

7,673 

 

8,642 

 

1101 

 

الفعليةالمصروفات

 

2,285 

 

5,646 

 

3,393 

 

2,466 

 

1,520 
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فيالمحليالاستثماريالمناختحسنولاستمرارالعالمي،النفطسوقصعيدعلىالايجابيةللتطوراتواستجابة

المملكةفقدحققالناتجالمحليالإجماليبالأسعارالجاريةنموا هنسبتهفيالمئةليبلغنحوتريليونات

عفيالمئةفيبنسبةنموهإلىالثابتةبالأسعارالإجماليالمحليالناتجبياناتتشيركمام،عامفيريال

رقمجدولالسابقالعامفيريالملياراتبنحومقارنةريالملياراتنحوليبلغمام

ريالمليارالمحليالناتجإجماليرقمجدول

الماليالعام

































الجاريةبالأسعارالمحليالناتجإجمالي

































مالثابتةبالأسعارالمحليالناتجأجمالي





































هـوالأربعونالخامسالسنويالتقريرالسعوديالعربيالنقدمؤسسةالمصدر
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إأدىمماجديدةمتخصصةشركاتظهورواكبهالمشاريععلىالإنفاقحجزفيوالزيادةالاقتصاديالنموهذا

إنشاتمشركةمعمقارنةمتنوعةجديدةشركةلإنشاءمعامخلالتجاريةسجلاتإصدارلى

إبلغوبالمقابلريالملياراتحواليالجديدةالشركاتهذهأموالرؤوسإجماليوبلغم،عامفيؤها

لانتيجةالزيادةهذهوتأتيريال،ملياراتمقدارهمامعامفيالجديدةالشركاتأموالرؤوسجمالي

لمواكبالحاليةالتنمويةالمرحلةتتطلبهاوالتيأنواعهابكافةالاستثماراتزيادةنحوالخاصالقطاعتوجهستمرار

شركاأنيتضحرقمالجدولفيالشركاتأنواعاستعراضخلالومنالإنتاجآليةوتطويرالتقنيالتطورة

فينسبةالمحدودةالمسئوليةذاتالشركاتبينماالمئةفيبنسبةالأكبرالنسبةشكلتقدالمساهمةت

رقمجدولمعامفيالمنشأةالجديدةللشركاتالأموالرؤوسإجماليمنالمئة،

الريالاتبملايينالمالرأسالجديدةالشركاتأموررؤوسعددرقمجدول

الماليالعام











العدد



المالرأس



العدد



المالرأس



المساهمةالشركات



















المحدودةالمسئوليةذاتالشركات



















التضامنشركات



















البسيطةالتوصيةشركات



















المجموع





















 والصناعةالتجارةوزارةالمصدر
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توزعتجاريةمؤسسةلإنشاءتجاريةسجلاتمعامخلالوالصناعةالتجارةوزارةوأصدرت

المملكفيالعاملةالتجاريةللمؤسساتالإجماليالعددارتفعوبالتاليمتفاوتةبنسبالمملكةمناطقمختلفعلىت

نشاطسيطرتجاريةمؤسسةألفإلىمعامبنهايةوالصناعيةالتجارةوزارةقبلمنوالمرخصةة

رقمالجدولالجديدةالتجاريةالمؤسساتعددإجماليمنالمئةفينسبةعلىالمقاولاتوالبناءالتشييد



الجديدةالتجاريةالمؤسساتعددرقمجدول



والصناعةالتجارةوزارةالمصدر

 

 

 

 

 

 

مختفيجديدا همصنعالإنشاءصناعيةتراخيصمعامخلالالصناعةالتجارةوزارةأصدرتكما

ريالملياراتحواليتمويلوبإجماليالصناعيةالأنشطةلف

 

ه  














التجاريةالمؤسسات
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والمصروفاتالإيراداتعلىالعالميةالأزمةأثر

والدخلالزكاةلمصلحةالزكوية

والدخلالزكاةمصلحةعننبذة

واستالمالية،لوزارةتابعلهامكتبأسُسعندماهـعامأعمالهاومارستوالدخلالزكاةمصلحةبدأت

المملرعايامنالتجارةعروضزكاةجبايةفرضمهامهامنليكونالحاليمسماهاتحتهـعامفيقلت

وأ،ُُالمملكةداخلالتجاريالعمليمارسونالذينالخليجيالتعاونمجلسدولومواطنيالسعوديةالعربيةكة

الوزاريةوالقراراتالملكيةالمراسيمبذلكصدرت

الأزمةظلفيالمصلحةومصروفاتإيرادات

الإيرادات

الالمشاريعفيالتوسعإلىالسابقةالسنواتمرعلىالإيراداتفيزيادةالسعوديالاقتصادتحقيقساهملقد

رقمجدولالأعمالسوقفيالمدرجةالجديدةالمنشآتعددزيادةعلىانعكستوالتيرقمجدولتنموية

،وذلكللقيامبالمساهمةفيتنفيذالمشاريعالتنمويةالمعتمدةفيميزانيات،الدولةوبالتاليانعكسذلك

اشهاداتعددمنذلكويتضحبالزكاة،كمكلفينالزكاةمصلحةفيالمسجلةالجديدةالمنشآتعددعلىبالزيادة

الآتيالنحوعلىجاءتوالتيالجددللمكلفينالمصدرةلتسجيل

المصدرةالتسجيلشهاداتإحصائياترقمجدول






















التسجيلشهادات

























المصدرإحصائياتمصلحةالزكاةوالدخل

 

 

 

 

البحمحلللسنواتالدولةميزانياتفيللمشاريعالمخصصةالماليةالاعتماداتوتصاعدحجملكبروكنتيجة

السنهذهخلالالمنشأةأوقائمهومامنهاسواءلهاالمنفذةالمنشآتإيراداتفيزيادةبدورهاشكلتوالتيث

وذلللمصلحةالموردةالزكاةحصيلةزيادةإلىأدىبدورهوهذاالمصلحة،لدىالزكاةمكلفيتمُثلوالتيوات،

رقمالدولمنيتضحكماتصاعديةبوتيرةك

ريالمليونالمصلحةإيراداترقمجدول
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والدخلالزكاةمصلحةالمصدر

الزيادةالكبيرةلهذاالعامجاءتكنتيجةلتسوياتزكواتسنواتسابقةتمتفيهذاالعام






 

 

 

 

للصريوُجهالسعوديةالعربيالنقدمؤسسةفيالزكاةلحصيلةخاصحسابخُصصأنهبالذكرالجديرومن

لاحقاسيفصلكماالاجتماعيالضمانوبرامجمشاريععلىف

المصاريف

الجبايةتكاليفالإداريةالمصاريف

ميقاربمانسبتهقدرتوالتيالزكاةجبايةلتكاليفالإداريةالمصاريفكافةالسعوديةالحكومةتتحمل

رقمالجدولقيمتهابلغتحينفيالماضية،سنواتالخمسخلالالزكاةحصيلةن

ريالمليونالجبايةتكاليفالإداريةالمصاريفرقمجدول

























المصاريف

























والدخلالزكاةمصلحةالمصدر
ه  






















الإيرادات
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الزكاةحصيلةتوزيع

لذلك،المنظمةوالإجراءاتللضوابططبقالديهاالمسجلينالمكلفينمنالزكاةجبايةعلىالمصلحةدوريقتصر

الشئلوزارةالتابعةالاجتماعيالضمانوكالةفتتولاهاالشرعيينمستحقيهاعلىالزكاةحصيلةوتوزيعصرفأما

بعضإلىالموجهةومشاريعهاالتنميةبرامجتنفيذبمسؤولياتلتنهضهـعامأنشئتوالتيالاجتماعيةون

تأتالتيالمتعددةأنشطتهخلالمنلهمالكريمالمعاشتأمينبهدفخاصةاجتماعيةظروفبهاتحيطالتيالفئات

الضمويساهمالضمانلمستفيديالإنتاجيةالمشاريعتنفيذودعموالمساعداتالمعاشاتتقديمأنشطةمقدمتهافيي

للمجتموالصحيةالاجتماعيةبالرعايةبالاهتماموذلكالتنميةلخططالإستراتيجيةالأسستحقيقفيالاجتماعيان

اإمكانياتتحسينفيتسهمومشاريعبرامجمنتقدمهماخلالمنللرعايةالمحتاجةبالفئاتوالعنايةالسعوديع

الاجتمالضماننظاممنهاأنظمةعدةبهاصدرتوأسسضوابطوفقمعيشتهممستوىورفعدخلهموزيادةلأفراد

توماليةشرعيةأسسعلىالمبينةالمساعداتمنوغيرهالاجتماعيللضمانالاستحقاقضوابطيحددوالذياعي

وغيرهموالمعوزينوالمساكينالفقراءمنلمستحقيهاصرفهاكلف

ويكووالمساعداتوالمعاشاتوالمشاريعالبرامجهذهعلىللصرفعاملكلتقديريةموازناتإعدادعادةويتم

الالدولةمنالمخصصةالماليةالاعتماداتهووالمشاريعالبرامجهذهعلىللصرفالماليالتمويلفيالأصلن

بنودمنيمكنمالتعطيةالأوليةالزكاةحصيلةتعُطىحينفيالتقديرية،الموازناتفيالمقدرالاحتياجعلىمبينة

الموازناتويغُطيالمتبقيمنالاعتماداتالمشارإليها

الدولةميزانيةمنالمخصصةالاعتماداتالزكاةحصيلةالموزاناتفيالمقدرالاحتياج

الجبايةعلىالسلبيةآثارهامنوالحدالأزمةمعالتعاملفيساهمتعوامل

الحصعلىللأزمةأثرهناكيمكنلمأنهالأزمةسنواتخلالالزكاةلحصيلةالإحصائيةالبياناتمناتضحكما

منعوامللعدةذلكويرجعالمصلحةلدىالمسجلينالمكلفينعددزيادةإلىإضافةتصاعديبشكلزادتبليلة،

أهمها

الحصيلةوثباتوزيادةالأزمةحلفيمزدوجدورلهكانوالذيالزكاةجبايةإلزاميةتشريع

بهاالمكلفينمنالزكاةجبايةتحقيقيكفلبماالمصلحةمعبالتعاونالحكوميةوالمؤسساتالجهاتالتزام

مقننةومحاسبيةشرعيةوأسُسأنظمةوفقالزكاةجباية

بهاالمكلفينتلاعبيصعبمماوالشموليةبالثباتتتسمجابيةأسُسوفقالزكاةجباية

المكلفأنشطةبكافةالمصلحةزودتحيثالعلاقةذاتالحكوميةبالجهاتآليامرتبطةبياناتقاعدةعلىالاعتماد

وأقياممستورداتهوأعمالهالعقودالتوريدات

أعماميكنةذلكومنالخاص،القطاعفيالتطوريواكببمابالمصلحةالعملوآليةإجراءاتفيالمستمرالتجديد

المصلحةل

الأزمةسنواتخلالالتنمويةالمشاريعحجززيادةعنالناتجالمصلحةمكلفيعددزيادة

سنويةالمحاسبةأصبحتبحيثالزكويةالمحاسبةإجراءاتتسهيل

بالمصلحةالزكاةلمحاسبيوالمهنيالفنيالمستوىورفعتطويرفيالاستمرار

للمصلحةالعلماءكبارهيئةالإفتاءلجنةالرسميةالشرعيةالهيئاتدعم
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بياناتمنللمصلحةالمكلفيقُدمهماعلىالقانونيينالمحاسبينالمهنيةالهيئاتمصادقةتضُفيهمماالاستفادة

زكويةوإقرارات

زيادفيساهمحكوميةلمؤسساتالحصيلةصرفمهامإيكالوكذلكالجبايةتكاليفكافةالسعوديةالحكومةتحمل

بالمصحلةالملكفينثقةة

مستقبليكحلولمستمرةبشكلأهدافعدةتحقيقإلىالمصلحةتسعىالعواملهذهوفقالعملاستمرارإلىإضافة

المثالسبيلعلىمنهاالزكاة،حصيلةعلىالأزمةإسقاطاتلتفادية

المصلحةفيالمسجلينالمكلفينلقاعدةوالعدديالنوعيالتوسع

فروعمستوىإلىالمحافظاتمالياتفيالزكاةأقسامترقية

الفاعلةوالإداريةالمهنيةالكفاءاتواستقطاباستبقاء

الألكترونيةالحكومةمشروعمنالقصوىالاستفادة

العملوإجراءاتأنظمةميكنةفيالمستمرةالتحديث

النتائج

اقتصادياتهاعلىالعالميةالاقتصاديةالأزمةتداعياتبتقليصالكفيلةالتدابيرلاتخاذللحكوماتالإيجابيالتحرك

المستقبليةالأزماتمنوكوقايةالحالية،العالميةالاقتصاديةللازمةكحلالتجاريةالإسلاميةالمعاملاتبروز

والماليةالنقديةالسياساتعلىانعكسالذيالخليجيالتعاونمجلسدولمستوىعلىالاقتصاديالتنسيقفاعلية

المنطقةاقتصادعلىالعالميةالاقتصاديةالأزمةتداعياتلمواجهةالمتخذةالموحدةشبه

أتقليصتكفلكإجراءاتالداخليالاستثمارودعموالماليةالنقديةللسياساتالسعوديةالعربيةالمملكةحكومةتبني

اقتصادهاعلىالعالميةالاقتصاديةالأزمةثر

الفقراءإلىالأغنياءمنالأموالملكيةبنقليكونوذلكالأزمةآثارمنالتخفيففيفاعلدورللزكاة

يروهذاالسعودية،العربيةالمملكةفيالزكاةمكلفيوعددالزكاةحصيلةعلىأثرأيالأزمةلهذهيكنلمإحصائيا ه

الزكاةجبايةوإلزاميةالأزمةظلفيالسعوديةالاقتصادوضعإلىكبيربشكلجع

الزكاةجبايةتكاليفكاملالسعوديةالحكومةتتحمل

الاجتماعيالضمانوكالةالحصيلةصرفتتولىحينفي،فقطالجبايةعلىوالدخلالزكاةمصلحةمهمةتقتصر



التوصيات

احتياطاتواستخدامالداخليالاستثمارودعمللسيولةضخمنوالماليةالنقديةالسياساتتنفيذفيالاستمراريلزم

الأزمةتداعياتتقليصيخدمبمارشيدةبصورةالميزانيةوفوائض

الربويةالتقليديةالمصرفيةللمعاملاتآمنكبديلالإسلاميةالمصرفيةطرح

ۀهههههههههٹڱههڱههڱههڱههںههںههڻههڻههٹهبزوجلعزاللهلأمرامتثالاإلزاميبشكلالزكاةبجبايةالإسلاميةالحكوماتقيامضرورة

منهاالفوائدمنالكثيريستحقمماالتوبةبزہهههههههههہۀههہههہ



48 
 

اقتطاعفيوالمتمثلةالاقتصاديةالتنميةفيالحكوميةغيروالمؤسساتالأفراددورتفعيلفيالزكاةدورتأكيد

االحركةإنعاشفيسيساهموالذيالإنفاقإلىيميلونوالذينلمستحقيهاوإعطائهاالأغنياءمدخراتمنجزء

لاقتصادية

لحصيلإحصائيةبياناتيكفلبماانحسارهمأونموهمرصديمكنللزكاةومتجدديندائمينممولينقاعدةتكوين

الواقعيةمنبالكثيرتتسمالزكاةلمصارفتقديريةموازناتعمليمكنوبالتاليالمستقبلية،الزكاةة

المسلمالمجتمعفيالزكاةشعيرةإظهار

الحكومالمؤسساتأوالأفرادمستوىعلىسواءالمسلمالمجتمعفيالزكويالوعيبرفعالكفيلةالإجراءاتاتخاذ

ية

ويسواء،حدعلىوالفقيرالمزكيالممولحقيكفلبماوالوضوحبالشفافيةيتسمنظامخلالمنالزكاةجباية

يأتيماالنظامهذاسماتمنكون



وضعأسسنظاميةتؤكدإلزامالجهاتالحكوميةذاتالعلاقةالجهاتالمرخصةللأنشطةإداراتالعقودبا

الالقوةإعطاؤهايكفلبمابالجبايةالقائمةالجهةبمساندةإلخالأمنيةالجهاتالجمارك،الحكومية،لجهات

عليهمالمستحقةالزكاةبدفعالممولينإلزاملهاتضمنالتينظامية



وضعأسسجبايةتتسمبالثباتويصعبالتلاعببهاعندإجراءاحتسابالزكاةللمولينطريقةحقوقالمل

المثالسبيلعلىكية



إيكالصرفالزكاةلمستحقيهاالشرعيينلمؤسساتحكوميةوذلكلرفعدرجةالثقةوالاطمئنانعندالممولي

التوزيعفيالعدالةتتحرىوبطريقةالشرعيينلمستحقيهاالزكاةوصولعلىن

ضرورةأنتحملالحكوماتالإسلاميةكافةتكاليفجبايةالزكاةدعما،للحصيلةومساهمةفيالخير

ضرورةأنتدعمالهيئاتالشرعيةالرسميةورجالالدينمؤسساتالزكاة

الخاتمة

ومنالعالم،دولمنكثيرإلىآثارهاوامتدتالمتحدةالولاياتفيالماليةالأزمةحدثتعاممنتصففي

أهمأسبابحدوثهامشكلةالرهنالعقاريوالتوسعفيالإقراضدون،ضماناتومماهوواضحفإنانعكاساتها

استقراإلىبالإضافةإجراءاتمنالحكومةاتخذتهماونجاحلفاعليةوذلكمحدودةكانتالسعوديالاقتصادعلى

الدميزانيةإيراداتزيادةإلىأدىعامفيجيدنمومعدلبتحقيقالعواملتلكساهمتحيثالنفطسوقر

المالمقاولينلإيراداتكبيرا هداعما هكانتوبذلكالتنموية،المشاريععلىبدورهانعكسوالذينسبتهبماولة

عنفضلاعامفيالزكاةحصيلةفيالزيادةبلغتحيثالزكويةأوعيتهمعلىوانعكستلهانفذين

الزيادةالتصاعديةالملحوظةفيسنوات،الأزمةويرجععدمتأثيرالأزمةعلىحصيلةالزكاتفيالمقامالأولإل

مزدوجادوراالمجتمعفيالزكاةتمارسبذلكالحصيلةتصاعدإلىيؤديكذلكوالإلزامإلزاميبشكلجبايتهاى

الفقراإلىالأغنياءأمواللبعضبنقلهاالأزمةعلاجأدواتمنوكأداةمستحقيهاحاجاتتغطيةفيستساهمكونها

السيولةوتحريكتدويروبالتاليء
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المراجعقائمة

القرانالكريم

سننأبيداوودالرقيم



مؤسسةالنقدالعربي،السعوديالإدارةالعامةللأبحاثوالاقتصادية،والإحصاءوالتقريرالسنويالخامسو

مالأربعون،



منظمةالمؤتمر،الإسلاميمركزالأبحاثالإحصائيةوالاقتصاديةوالاجتماعيةوالتدريبللدول،الإسلامية

ممايوالعالمية،الماليةالأزمةحولالشهريالتقرير

صندوقالنقد،الدوليتقريرآفاقالاقتصاديالإقليميللشرقالأوسطواسيا،الوسطىأكتوبرم



وائلإبراهيم،الراشدرويةتحليليةلانعكاساتالأزمةالماليةالعالميةعلىاقتصادياتدولمجلسالتعاونو

المحاسبةقسمالكويتجامعةالكويت،دولاقع

صندوقالنقد،الدولينشرةالصندوقلشهرأكتوبرم



مجلسالغرف،السعوديإدارةالبحوثوالدراسات،الاقتصاديةالأزمةالماليةالعالميةوتداعياتهاعلىالاقت

مأكتوبرالسعودي،صاد

وزارة،الماليةبياناتالميزانيةالعامةللأعواممنمحتىم

وزارةالتجارة،والصناعةإحصائياتالوزارةلعامم

مصلحةالزكاة،والدخلإحصائياتالمصلحةلعامم

وزارةالشؤون،الاجتماعيةالكتابالإحصائيالسنويللعامالماليهـهـ
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مقدمة

التاليةالافتراضاتظلفيالورقةهذهكتبت

التداعياتهذهلازالتحيثالآن،حتىمداهاتبلغلمعنهاالناتجةوالآثارالأزمةعنالناشئةالتداعياتأنأولا ه

سنيعدةإلىيحتاجوتداعياتهاالأزمةهذهمثلاحتواءأنذلكدبيفيالآنحادثهوكماوآخرحينبينتظهر

ن

حيالسودانفيالماليةالأسواقلضعفمباشرةغيربطريقةوتداعياتهاالأزمةبهذهيتأثرالسودانأنثانيا

عبروتداعياتهاالأزمةآثارستنتقلث

السودانفياستثماريةارتباطاتلهاالتيوالعالميةالعربيةالماليةالصناديقمنعددتأثرأ

الخارجيةالاقتصادياتعلىالسودانيالاقتصادفيالكبيرةالاعتماديةدرجةب

الوارداتالصادراتحركةخلالمنالزكاويالتضخممظاهروانتقالالأسعارعبرت

لهالرئيسيةالقطاعاتتحيلخلالمنإليهالنظريمكنالسوداناقتصادعلىالأزمةتأثيرفإنوبالتالي



السودانيللاقتصادالرئيسيةالقطاعاتتحليل

إلىالقطاعاتلهذهالاقتصاديالتحليليشير

الخارجيةالتجارةقطاعأولا ه

إلىيشيرمالفترةخلالمنالتجاريالميزانتحليلإن



بلغتصادراتالسودانإلىالدولالآسيويةفيالمتوسطحواليبينماالوارداتمنهاسجلتنسبة

منهالوارداتبلغتبينماالصادراتمنبحواليوحدهاالصيناستأثرتوقدحواليمتوسطة

عنالصينلتخليونظرا هبالتاليالبترولية،الصادراتبسببالسودانلصالحالميزانويميلحواليا

ربطعملتهابالدولارستنقللهاالأزمةعبراستثماراتهاالضخمةفيأمريكاوأورباوبالتالييصلتأثيرهاإلىالس

مباشرةغيربطريقةودان



أماصادراتالسودانإلىالعربيةفقطبلغتالمتوسطحواليبينماسجلتالوارداتمنهاضعفه

السعوديالعربيةالمملكةوتحتلالعربية،الدولمعللتعاملالمتعاظمالدوريعكسأيضا هوهذاالنسبةذه

للسودان؟سينقلهابالأزمةتأثيرهافإنوبالتاليوالوارداتالصادراتجانبيفيالصدارةمكانوالإماراتة



صادراتالسودانإلىالدولالأوربيةبلغتفيالمتوسطويلاحظأننالميزايميللصالحالدولالأ

الوارداتفيوأكبرالصادراتفيأقلبدرجةالسودانيالاقتصادتأثريعنيمماوربية



صادراتالسودانإلىالولاياتالمتحدةالأمريكيةلمتصلإلىالواحدالصحيحبينماسجلتالوا

ضعفيعكسوهذاممالعامينفيالوارداتارتفاعإلىذلكويرجعأضعافهاستةنسبةمنهاردات
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الالسودانعلىللأزمةالمباشرالأثرضعفوبالتاليالأمريكيةالمتحدةالولاياتالسودانبينماالتجاريالتبادل

أمريكامنوارد

المصرفيالقطاعثانيا

منبالرغمالعالميالنظامعنماحدإلىمختلفا هتجعلهالتيالسماتمنبعددالسودانفيالمصرفيالنظاميتسم

السماتهذهومنمنهيتجزألاجزءا هيعتبرأنه



قيامالنظامالمصرفيالسودانيحتىالآنعلىقاعدةالمشاركةوالتداولالفعليللأموالوالموجوداتو

وأصالأموالأصحاببينالحقيقيوالتفاعلوالغرموالغنُموالحرامبالحلالالخاصةالشرعيةالضوابطوفقذلك

والعملوالخبرةالأعمالحاب

عدمجوازنظامالمشتقاتالماليةوكلصورةوأشكالبيعالدَّينين بالدِّّ



التزامالنظامالمصرفيبمجموعةالقيموالأخلاقالإسلاميةالتيتوجبالأمانةوالمصداقيةوالتيسيرفيالمع

املات

نولكنالتأثيروشدةالنوعحيثمنالاختلافمندرجةعلىومناطقهاالأزمةتأثيرتجعلالعامةالسماتهذا

التالالنحوعلىتحدثالتأثيرمندرجةهناكفإنالعالميبالنظامالسودانيالمصرفيللنظامالوثيقللارتباطظرا ه

ي

الخدماتالمصرفية

المصالخدماتفيسيحدثالذيالتأثرطريقبنفسالائتمانيوغيرالائتمانيبنوعيهاالمصرفيةالخدماتتتأثر

الأخرىالمصرفيةوالخدماتالخارجيةبالتجارةالمرتبطةالخدماتخاصةوبصفةالدوليالنظامفيرفية

العلاقاتمعالبنوكالمراسلة

علىقروضهاتركزالتيالدوليةالمصارفمعارتباطهابسببالمجالهذافيالمصارفبعضتتأثرأنيتوقع

العقاريالائتمان

حجزالأصولالخارجيةالمحتفظبهافيالمصارفالأوربية

الأوربيةالدولفييحدثالذيالتأثيردرجةبنفسستتأثرأنهاإلاضآلتهارغموهي

الماليةالأوراققطاعثالثا ه

إصدتمحيثالسودان،فيالإسلاميالاقتصادتطبيقمسيرةفيوإيجابيا ههاما هتطورا هماليةأوراقإصداريعتبر

وغيرالحكومية،التمويلوصكوكشممالسودانبنكمشاركةوشهادةشهامةالحكوميةالمشاركةشهادةار

الإسلاميالاقتصادتجربةتعميقبهدفإصدارهايزمعالتيالإصداراتمنها

غيرالشركاتوالمؤسساتالمتعاملينجمهورمنعليهاكبيرا هوإقبالا هنجاحا هالمصدرةالماليةالأوراقلاقتوقد

التيالفتراتفيللحكومةالماليالتعسرحالاتحلفيساعدتأنهاكماوالمصرفية،الماليةوالمؤسساتالمالية،

الموزارةفيممثلةالحكومةبينمزدوجةوفوائدمكاسبحققتأنهايعنيممامنتظمةبصورةالمواردإليهاتتدفق

مستوياتهممختلفةعلىوالعملاءالية
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الماليةالأوراققطاعأهمها،قطاعاتثمانيةمنأكثريضمالماليةللأوراقالخرطومسوقأنمنالرغموعلى

قفييتركزالثانويةالسوقفيالتداولمعظمأنإلاالشركات،وقطاعالمصرفيوالقطاعالاستثماريةوالصناديق

ولاجدا ،محدودةتكونسوفالآثارفإنوبالتاليشركاتهاخلالمنالدولةعليهتسيطرالتيالماليةالأوراقطاع

أكتكونسوفالآثارلكنالمحققة،الأرباحمعهاتتآكلبنسبةالتضخممستوياتارتفاععندإلاواضحا هالأثريبرز

الالإماراتأسواقالخارجيةبالسوقترتبطالتيللاتصالاتزينوشركةوتلسوداأسهمتداولفيوضوحا هثر

عربية

التأمينقطاعرابعا ه

والماليةالملاءةلديهاالسودانفيالتأمينقطاعفيالعاملةالشركاتلأنمحدودا هتأثرهسيكونالتأمينقطاعإن

جيداحتياطياتهاأنكماالمالية،الأزماتلتأثيرالمعقولةالحدودفيلهايتعرضالتيالمخاطرمنالحدعلىالقدرة

ومطمئنةة

فإ،الإسلاميالتكافلالتعاونيالتأمينفكرةعلىتقومالتيالأسواقأحديعدالسودانيالتأمينسوقأنوبما

السالسوقعلىتأثيرا ههناكأنالمؤكدمنلكنالأخرى،الدولفيالتأمينبأسواقمقارنةأقليكونسوفالأثرن

التأثإنحيثالعالميةالأسواقمنكثيرفيمباشرةتعاملاتلهاالعالمفيتأمينشركةلأكبرحدثماجراءوداني

التالشركاتعلىمحدودا هأونفسيا هسيكونبينماشركةعتتعاملالتيالشركاتفيواضحبشكلسيكونير

المعنيةالأمريكيةالشركةمعمباشرةبتعاملاتترتبطلاي

الاقتصاديةالقطاعاتعلىالأزمةتأثير

يالإحصائياتوحسبكبيرا هانخفاضا هحققتالبترولأسعارأنخاصةالموازنةعلىواضحتأثيريحدثسوف

وباالصادرات،فيبنسبةويساهمتقريبا ،بحواليالإجماليالقوميالناتجفيالبترولساهم

الخام،البترولأسعاروانخفاضالأزمةاستمرارحالةفيستتأثرالقادمةوالأعواممالعامموازنةفإنلتالي

ضفرضأوالمصرفيالجهازمنالاستدانةسياسةإلىاللجوءيستدعيالذيالأمرالموازنةعجزيظهروبالتالي

إضافيةورسومرائب

دخعاممعاممنذالصادراتهذهإنحيثبتروليةالغيرالصادراتقطاععلىكبيرتأثيريحدثوذلك

الإجماليالقوميالناتجفيمساهماتهاانخفضتالبترولول

الرئيسللقطاعاتنظرناوإذاالمستوردةالسلعأسعارفيزيادةيحدثأنالمتوقعمنالاستيرادلقطاعبالنسبةأما

التاليالنحوعلىبيانهايمكنالأزمةتأثيراتفإنالمحليللناتجالمكونةية

الزراعةقطاع

نتيالدولةتفرضهاإضافيةرسومأوضرائبوبأيالأسعاربارتفاعالزراعيةالمنتجاتعلىالطلبيتأثرسوف

الصرفسعرفيستحدثالتيالتغيراتنتيجةالإنتاجمدخلاتأسعارزيادةالمتوقعمنكماالموازنة،لعجزجة

الصناعةقطاع

عالالصناعةقطاعاعتماديةظلفيالإنتاجمدخلاتأسعاروكذلكالإشارةسبقكماالبترولأسعارلتأثرنتيجة

علىسلبا هسيؤثرالذيالأمرالتكلفةبزيادةسترتفعمحليا هالمصنعةالسلعأسعارفإنالمستوردة،المدخلاتعلىيه

والاستهلاكيةالمعمرةالسلعقطاعفيركوديحدثأنالمتوقعومنالطلب،

الخدماتقطاع
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منولكنتتأثرلمإنتاجيتهافإنالاتصالاتمثلالمجلاتباقيأماالنقلمجالفيمحدودا هتأثيرا هالقطاعهذاتأثر

والمطاالفنادقخدماتقطاعاتأماالجديدة،للمناطقخاصةالجغرافيةالتغطيةمستوىعلىتأثيرحدوثالممكن

العالاقتصاديةبالأوضاعحركتهمتتأثرالذينالبلادإلىوالقادمينالمستثمرينبحركةتتأثرسوففهذهإلخعم

المية

الأدافإنمجملا هولكنبالأزمة،القطاعهذاتأثرمنيزيدقدالحكوميةالخدماتنمومعدلفيالانخفاضأنكما

الأخرىالقطاعاتفييحدثبمامتأثرا هسيظلالقطاعهذاعلىء

يكوسوفبتروليةالغيرالصادراتعلىتأثيرهاأنيلاحظالراهنةالماليةالأزمةتحليلإطاروفيعاموبشكل

محدودا هن

جاذبةالماليةالأزمةآثارتكونقدللاستثماروبالنسبةالأساسيةالسلعأسعارفيبتضخمالاقتصادسيواجهولكن

ضمالأكثرتعتبرالتيالإنتاجيةانتقاليمكنحيثالبورصاتفيالكبيرةالخسائربعدولاسيماالعربيالماللرأس

مواردهإدارةأحسنإذاالاستثمارلجذبالمرشحةالدولمنوالسودانانا ه

السودانفيالزكويالأداءعلىالماليةالأزمةتأثير

تأثيرالأزمةعلىالجباية

الزالمستغلات،الأنعام،الحرة،المهنالتجارة،عروضوهيأوعيةفيللجبايةالزكويةالأوعيةتتحدد

رقمالجدولالتاليالنحوعلىالأوعيةهذهمساهماتجاءتعاموخلالالمستفاد،والمالروع،

الزكويالوعاء



بالجنيهالمبلغ



المساهماتنسبة



التجارةعروض











الحرةالمهن











الأنعام











المستغلات











الزروع  
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المستفادالمال











الجملة













رقمجدول

تساهموالتيالزروعيليهابنسبةالجبايةفينسبةأعلىتتمثلالتجارةعروضأنيتضحالجدولومن

بنسبةأيأنمنالجبايةمصدرهاالتجارةوالزراعةومنالمتوقعأنتؤثرالأزمةالماليةسلب

الزكويللأوعيةالفعليالأداءويشيرالجباية،فيمساهمتهانسبةانخفاضالمتوقعمنوبالتاليالقطاعينأداءعلىا ه

مبعاممقارنةبحواليالزروعمساهماتانخفاضإلىعامفية

وذلكالتجارةقطاعخاصةالسودانيالاقتصادأداءعلىالسالبتأثيرهاتوقعمعالماليةالأزمةاستمرارظلفي

بالرغممنأنالزكاةفيالتجارةتطبقعلىرأسالمالالتجاريالمتداولوأنإيراداتالزكاةتظلموجبهحتىم

ذلكتوضحالتيوالمعادلةالربحانعدامأوالبيعغيابع

[ ( α-1 ) + ( JI +1 ) a]  *kc*025,0 z =  

رأسالربح،نسبة،المعاملاتيسمىماأوبيعهاتمالتيالتجارةلعروضالمبيعاتنسبةتمثلحيث

فقطالربحعلىتطبقالتيوالضرائبالزكاةبينماالاختلافهناالواضحومنالتجاريالمال

موفيالمتوقعالاستهلاكإجماليفيللانخفاضنتيجةتتأثرسوفالتجارةعروضأنيلاحظالمعادلةوبتطبيق

الخارجيةالتجارةقطاعفيسيظهرالأكبروالتأثيرالمعاملاترقملانخفاضنسبةازنة

معلىالداخليالطلبانخفاضيؤثرأنالمتوقعفمنالجبايةمنبحوليساهمالذيالزروعقطاعأما

سالصرفسعروانخفاضالبترولأسعارانخفاضفإنوعموما هالتكلفةارتفاعبسببالأسعارانخفاضنتجاته

الجبايةوبالتاليالاقتصاديالأداءعلىيؤثرانيظلان

مالعامخلالالجبايةأداءعلىالماليةالأزمةأثر

الزروع

الخمنوالأسمدةالإنتاجمدخلاتبعضاستيرادعلىويعتمدصيفيمنهاالأولشقينذاتالسودانفيالزراعة

يحأنيتوقعوالتيالاستيرادأسعارعلىينعكسلنالعالميةالأسعارفيالانخفاضأنفييظهرهناوالتأثيرارج،

الزراعيةالرقعةزيادةعدمالمتوقعمنالظروفهذهظلفيوعليهالدولار،أسعارارتفاعنتيجةارتفاعفيهادث

الحقيقيةقيمتهامنحواليحدودفيالزروعجبايةمنالمتحصلانخفاضيؤديقدوالذي

الأنعاموعاء
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العمنتبقىفيمابالأزمةالتأثرفإنوبالتاليوالطبيعية،المناخيةبالظروفيرتبطأنواعهبكافةالماشيةقطاعإن

العربيةالدولبعضإلىالمواشيبتصديريتأثرمحدودا هيكونسوفم،موازنةوتقديراتم،ام

عروضالتجارة

وسوللدولارجحدودفيالسودانيالجنيةصرفسعرتغيرخلالمنالعالميةبالأزمةتتأثرأنيتوقع

لتوقعاتووفقادولارمنأقلإلىينخفضأنيتوقعحيثالنفطلاسيماالسودانيةالصادراتحجميتأثرف

وكالةالطاقةالدوليةوبالتاليانخفاضحصيلةالصادراتبنسبة

أيالوعاءهذاتأثرأخرىناحيةومنالأجنبي،النقدمواردبتوفيريرتبطالذيالاستيرادعلىينطبقالأمرونفس

معامفيالحكوميالإنفاقبخفضضا ه

ترالتيالشركاتأوالخارجيةالتجارةفيتتعاملبشركاتالمرتبطةالزكاةأوعيةعلىينسحبالأثرفإنوعليه

الحكوميبالاتفاقأنشطتهاتبط

الصناعيالقطاع

الخارجيةالتجارةبحركةترتبطالتيالتحويليةالصناعةعلىأساسيةبدرجةيعتمدالسودانفيالصناعيالقطاع

،لذافإناتجاهاتالتأثربالقطاعطالتبعضالشركاتكصناعةالحديدالتيتواجهركودا هأومصانعالصابونوال

معفيالحاليةالزيادةمننسبةإلىوصلتالقطاعهذامنالجبايةعلىالتأثيردرجةإنوغيرها،زيوت

مللعامالمقدرالربطنمودل

الخدماتقطاع

يرتبالتطوريجعلمماالخارجي،بالعالمالارتباطذاتالاتصالاتعلىكبيرةبدرجةيتركزالخدماتقطاعإن

الموارانخفضتحيثمالعامفيسلبا هيتأثرقدالقطاعهذافإنلذاالعالمي،الاقتصادفيالاستقراربمدىط

معامعنملعامالمقررالربطفيالزيادةمنحدودفيالقطاعهذامند

الولاية



المقدرةالجبايةمقترح



الخرطوم







القضارف







الجزيرة







سنار







الأزرقالنيل
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دارفورجنوب







كردفانجنوب







النيلنهر







كسلا







 

الولاية



المقدرةالجبايةمقترح



الأبيضالنيل







كردفانشمال







دارفورشمال







الأحمرالبحر







الشمالية







دارفورغرب







الشركاتأمانة 
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المغتربين







الجملة







ه

الزكاةمصارفعلىالماليةالأزمةلتأثيرالإجماليالتحليل

ووالغارمينوالمساكينالفقراءالصرفببنودتشملبحيثالقرآنيللنصوفقا هالزكاةبصرفالزكاةديوانيقوم

عامخلالالصرفوتمالإداري،والصرفعليهاوالعامليناللهسبيلوفيالدعويةوالمصارفالسبيلابن

رقمجدولالآتيالنحوعلى

المصرف



المبلغ



منالمصرفنسبة

الصرفإجمالي

والمساكينالفقراء











الغارمين











السبيلابن











الدعويةالمصارف











اللهسبيلفي
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عليهاالعاملين











الإداريالصرف











الجملة











 

رقمجدول

اليليهاالزكاةمصارفمننسبةأعلىيمثلوالمساكينالفقراءعلىالصرفأنالجدولمنيلاحظ

الصرفمنويمثلعليهاالعاملينعلىصرف

علىمعامالصرفبتوجيهالديوانقامالسودانيالمجتمعفيالفقرتخفيفهدفعلىالصرفإطاروفي

النحوالتاليجدولرقم

معامخلالالمنفذةالمشاريع

المشروعنوع



المشروعاتعدد



المئويالنسبة

ة



المستفيدينعدد



المئويةالنسبة



جماعيةمشاريع



















فرديةمشاريع



















خدميةمشاريع



















الجملة
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رقمجدول

الزكاةصرفعلىالأزمةلانعكاساتالتفصيليالتحليل

لأمنالأعلىالمجلسيحددهاثابتةبنسبةالمصارفعلىتوزيعهايتممالمتوقعةالجبايةأنمنالرغمعلى

اعلىفقطليسستؤثرالتيالآثاربعضيبرزالسابقالتحليلأنإلابالولاياتالزكاةأمناءمجلسوكذلكالزكاةاء

ماالمتوقعةالآثارهذهأبرزومنالمعيشةومستوىالاستهلاكنمطعلىأيضا هتؤثروإنماللدولةالاقتصاديلأداء

يلي

مالوارداتأسعارارتفاعإلىأدتالسودانيالجنيةمقابلالدولارسعرلارتفاعنتيجةالأسعارفيالزيادةأولا ه

والخدماتالسلعأسعارفيعالميا هالحادثالانخفاضمنبالرغموذلكوالخدماتالسلعن

إيؤديممامالعامخلالبالبلادالتنميةمشروعاتعلىالتأثيرإلىأدتالبتروليةالعائداتانخفاضثانيا ه

العمالةومستوىوالاستهلاكالدخلعلىمباشرةتأثيراتإلىبدورهأدىالذيالحكوميالإنفاقخفضلى

زيادتتوقعأنهاإلامالعامخلالالفقراءعددفيواضحةزيادةتتوقعلااللجنةأنمنوبالرغم

حاليا هالموجودةالفقرمظاهرعلىالآثارهذهتأثيرشدةة

المسئوطلبزيادةإلىيؤديقدالخدميةالمشروعاتوخاصةالمشروعاتعلىالحكوميالإنفاقخفضأنكما

الخدميةوالمشروعاتالبرامجبعضعلىالزكاةمنالصرفعلىالولاياتفيلين

العواملحسبونقصانازيادةستتأثرالزكاةمصارفعلىالجبايةمواردلتوزيععليهاالمتفقالنسبفإنوعليه

والظروفالمتوقعةولذلكفإناللجنةتوصيبالمقترحاتالتالية



زيادةالحصةالمقررةللفقراءوالخاصةبقوتالعامبإضافةحواللكلأسرة،ممنوحةويعملالمعهدالعاليل

جدا هالضعيفةالأسرليشملالصحيالتأميننظامقرارعلىالغذائيالتأمينبنظاممقترحتجويدعلىالزكاةعلوم

والعجزةوحالاتالفقرالذييشلقدراتوإمكانياتالأفرادوالأسر



زيادةمساهماتالديوانوالخاصةبالرسومالدراسيةوخاصةبالنسبةللطلابالذينيدرسونفيالتخصصا

العلميةت



زيادةالنسبةالمخصصةلتأهيلوصيانةالمشروعاتالقائمةسواءأكانتإنتاجيةأوخدميةلتصلإلى

خصما هعلىنسبةالصرفعلىالمشروعات



زيادةالمبلغالمقدملليتيمإلىجنيهكحد،أدنىوذلكخصما همننسبةالمصارفالدعويةالمصار

الرقابوفيقلوبهم،المؤلفةمصرفيهيالدعويةف



التأكيدعلىتوسيعمظلةالتأمينالصحيليشملعددا هأكبرمنالفقراءمعحلالمشكلاتالمتعلقةبخدماتهفي

بعضالولايات
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وضعمنمواردالجبايةكاحتياطيعامليصرفعلىالمساعداتالصحيةوالغذائيةوغيرهامنا

التالضرورةحسبالولايةوحكومةبالولاياتالزكاةأمناءمجلسمعبالتنسيقتوزيعهاويتمتطرأالتيلحوائج

تنشأي



ه  



62 
 

الخلاصة

علىالطلبوانخفاضالدولةتتبعهاالتيالانكماشيةللسياساتنتيجةالجبايةجانبفيسيتأثرالزكويالأداءإن

المصارفتوجيهالديوانمنيتطلبالذيالأمرالفقرمظاهربزيادةسيتأثرالمصارفجانبأماوالخدماتالسلع

الهديكونوإنمافقطالاستهلاكجانبفيالمواردتوظفلاحتىالأكبربالدرجةالإنتاجيةالمشروعاتإلىزكاة

الجماعيةالمشروعاتبتمويلالفقراءرزقتوسيعف

فالمصارفمنكبيرحجزتوجيهيستدعيمماالأساسيةالخدماتعلىاللازمةالسلبيةالآثارذلكإلىويضاف

المحدودةالدخولذويعلىللعبءتخفيفا هالاتجاههذاي

الإفمعالجةفيوالمساهمةالجبايةانخفاضأوثباتبينماالتوفيقفيتتمثلكبيرةتحدياتالزكاةديوانتواجه

لسودانياالاقتصادعلىالعالميةالماليةللأزمةالاجتماعيةالاقتصاديةرازات
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الرحيمالرحمناللهبسم

بعدأماأجمعين،وصحبهآلهوعلىمحمدالمرسلينأشرفعلىوالسلاموالصلاةالعالمينربللهالحمد

تمهيد

التكونمتفاوتة،بدرجاتوإنالعالم،فيالاقتصاديةالمؤسساتمختلفتأثيراتهوستطالطالتعاديغيرحدثالعالميةوالاقتصاديةالماليةالأزمة

وتنابآخرضارةأوبموضعنافعةاقتصاديةأوماليةنتائجبأخرى،أوبصورةينعكسوكبيرهاالأحداثفصغيرنتخيل،مماوأعقدأوسعالعالميشابك

تؤمجتمع،أيفيوالاقتصادالمالمؤسساتاحدىهيوالتيالزكاة،مؤسساتواقعمحاكاةولناحيةالبحثلناحيةبمكانالأهميةمنموضوعهكذاول

فيهيجريبماوتتأثرثر

بالقليليعتاشغالبهاكونالمؤسسات،هذهتخدمهاالتيالمستحقةالجهاتبأعدادبلمالية،بأرقاممحدودةمنافععلىيقتصرلاالزكاةمؤسساتفآثار

،وقليلالأزمةالعالميةعظيمعندالمستحقين

مالتوضيحيةالرسومببعضمستشهدينخصوصا ،وآثارهاوواقعهاعموما هالأزمةعلىوقصيربسيطتعرجمنبدلاومؤسساتهاالزكاةتناولوقبل

وغيرهاالأزمةومسبباتبأسبابالاستضافةعنستغنين

 

ه  
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الأولالمبحث

الأزمةفي

الشرعيةفالعقودالآخرين،وفيأنفسنافياللهنتقيأنشرطإحداها،الاقتصاديةوالتعاملاتحرم،ماإلاأنواعها،علىالتعاملاتللناساللهشرع

العدوأقرشيء،كلعلىالإحساناللهكتبوقدصحة،وشروطانعقادشروطمنهاولكلالتبرعات،عقودوزمرةالمعاوضاتعقودزمرةزمرتان

معهالناسحياةتستقيملاوعليهخلل،ذلكففيآخردونلطرفعقدفيجنوحمنكانفماالمعاوضات،عقودوخاصةالعقودفيل

المشتقةالنفيسةوالقاعدةبالضمانالخراجبحديثتأسيا هنصيبا ،للمجدوجعلوآثارها،التعاملاتاستقرارقواعدأرسىالحنيفالشرعأنكما

منهالغنمبالغرم

المناطعلىالناستحايلوماوالقريب،منهالبعيدالخللهذاومصيرمآلمعرفةيصعبولكنأخللناأننانعرفأننستطيعالقواعد،هذهاختلالومع

نإلابنفسهاتعظمنالشقيوسلمعليهاللهصلىاللهرسولحديثمنهجعلىحرمتها،عدممعبهاالمنصوحغيرأوابتداءالمشروعةغيرق

المهلكةالمغامراتأنواعمنوع

عنبالاقتصادينحومفاعيلها،أولتركيبهافهمغيرمنانطلاقهاالصناعةأهلعنديعرفمنتجاتاستحداثفيالتطبيقيةالرياضياتفاعتماد

بآخأوالفقاعيالاقتصادفيدخولإلاالخيالية،والمكاسبالربحبإغراءاتبعمومها،المحرمةالماليةالمشتقاتدخولوماالحقيقي،الإنتاججادة

الدليلطالبيوأفحمالمستدلينعنخففاليوموالمشاهدوالنسل،للحرثهلاكذلكوفيالرمزي،الاقتصادمسمياتهر

متذرعينالآنية،والمنافعالقريبةللآثارونظرواالبشر،ربعليهينصلمماالبشرفيهااستحدثبالديون،التعاملمنهجياتوعمومالدينأنكما

بوجودراغببنقلالدين،لهأوأنهلامخاطرمعوجودالتأمينالحديثومنشركاتمرموقةعلىالديونومستوياتهاالأولىوالثانوية،كلهاهيكليا

بحبالوالبلادالعبادلرقابالأسرففيهابكثيرذلكمنأسوأبلفقطوهميةأيضا هنقولولا،حقيقيةإنتاجيةتعاملاتعلىقائمةغيرعملوشبكاتت

الاستعبادواللاإنتاجلصالحالفئاتالمستنفعةظلما هوعدوانا همنعقودغطاهاقانونمنصنع،أيديهمعلما هأنالنهيوردعنبيعالديّنبالديّنلح

بالكالئالكالئالبيععنالنهيديث

الأزمةتعريففي

والقحطالشدةاللغةفيالأزمةمنهجيا ه

جميعالعالمدولتشملأنهابمعنىعالميةكونهاوالثاني،الأولىبالدرجةبالمالمتعلقةأنهابمعنىماليةكونهاأولهما،بوصفينهناموصوفةوهي

دولةمنهاتسلملمحيثها،

الماليةالأصولمنأكثرأونوعأسعارفيالمفاجئالكبيرالانخفاضإنهعنهيقالأنفيمكنالاصطلاحيتعريفهاأما

أزمةفهيرأييأما

االأحداثسلسلةهيماأوحجمهماأوحصلماتشخيصاللحظةحتىيستطيعوالمالفكرية،مدراسهماختلافومعبأنواعهمالاقتصاديينلأنوذلك

الاجرثومةفييكمنللمشكلةالتشخيصمدخلأنمجمعونأنهمإلا،الحجمأوالنوعفيلاالسابقةكالأزماتليستأنهامقرينالمورد،هذاأوردتلتي

أصواكانتوإن،لهارافضينوآخرينحدود،أوبضوابطممكنةبأنهاقائلينبينالمشتقاتبهذهالرأيفيمتفاوتونأنهمالعلممعالمشتقاتقتصاد

أعلىأضحتالأخيرةالفئةت

اللحظةلهذهوصلناماأدائهاعجزفلولايتخيلون،ماعلىليستالاقتصادية،المشاكلزواياتدويرأولتحريككآليةالفائدةأنيقرونأنهمكما

العربيةالمالأسواقعلىالعالميةالماليةالأزمةآثارمن

فادماليةخسائررتبتخاصة،بصفةالخليجيةوالبورصاتعامةبصفةالعربيةالبورصاتفيالمعاملاتمؤشراتفيالملحوظالكبيرالتراجعأولا ه

حة

                                                           
1
طهشركةهالطباعةههه/تحقيقهعزتهعبيدهدعاسه(همنهحديثهعائشة،هوصححههابنهالقطانهكماهفيهالتلخيصهالحبيره)ههه/أخرجههأبوهداوده)ههالخراجهبالضمان(هحديثه:هه)ه

الفنيةه(.

 

2
(هقاعدةهفقهيةه.ه)ه

 

3
ص/(هالصحاحهفيهاللغة،هجه)ه

 

4
ـهطهدارهالمحاسنهه(ه.هه/أخرجههالدارهقطنيه)هههنهيهبيعهالكالئهبالكالئه....هه(هحديثه:هه)ه

 

5
.ه/(هالجوهريه،هالصحامه،هبابهالميمهفصلهالألفهه)ه
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سوقفيارتباكا هأحدثالمنضبط،غيروالهلعوالخوفالذعربسببالعربيةوالمصارفالبنوكمنالأولىالفترةفيالسحوباتمعدلاتارتفاعثانيا ه

النقدوالمالوأثرعلىالاحتياطياتالنقديةفيالبنوكوالمصارفالمركزيةالعربية

سببوالعقود،والاتفاقياتللخططوفقا هوالمؤسساتالشركاتبهاتقومالتيالمشروعاتتمويلبتجميدالعربيةوالمصارفالبنوكمنالعديدقيامثالثا ه

انكماشا هفيمجالالأعمالمماقادفيالنهايةإلىتعثروتوقفوعدمقدرةالشركاتالمقترضةعنسدادمستحقاتهاللبنوك،والمصارفوهذابدورهسا

الأزمةتفاقمفيهم

مالأزمةبهتأتيسوفبماالتنبؤعلىالقدرةعدمبسببعليهاالمتعارفالمعدلاتعنالعربيةوالمصارفالبنوكتواجهالتيالماليةالمخاطرزيادةرابعا ه

سياسيةأوماليةأوسلوكيةأونفسيةكانتسواءسلبيةآثارن

استقرافيملحوظا هوخللا هارتباكا هأحدثالعربية،والمالالنقدأسواقفيمعاملاتهموتجميدأموالهمبسحبالأجانبمنالمستثمرينكباربعضقيامخامسا ه

السلوكبهذاالعربيةالبورصاتوتأثرتالمعاملات،ر

بسببوغيرهاوأوروباأمريكافيوالمالالنقدأسواقفيالعربيةوالمصارفالبنوكوكذلكالعربالمستثمرونبهامنىالتيالخسارةضخةسادسا ه

الأزمة،الماليةوهذابالتأكيدأثرعلىثرواتهموعلىمعاملاتهمفيالأسواقالعربيةوكذلكعلىالسيولةفيأسواقالنقدوالمالالعربية

الثرفيباهظةخسائرسببمسبوق،غيرانهيارمنأسعارهفييحدثومابالدولار،العربيةالدولكلفيوالمالالنقدأسواقمنكثيرارتباطسابعا ه

العربيةللدولالماليةوات

قمنفعلتكماالأمريكية،الإنقاذخطةفيمباشرغيرأومباشرالنفقالدولعلىكبيرتأثيرلهكانالأزمة،بسبببالانخفاضالنفطأسعارتأثرثامنا ه

العربيةللدولالماليةالموازينفيخللا هيسببسوفوهذاالإرهابعلىالحربوفيالخليجحرببل

سووماجديدةورسومضرائبفرضمنعليهايترتبسوفوماالأزمةهذهمنالعربخاصةوبصفةالناسأصابالذيالشديدالنفسيالقلقتاسعا ه

والخدماتالسلعأسعارفيارتفاعمنذلكعلىيترتبف
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الثانيالمبحث

الزكاةمؤسساتفيالإعلاموبرامجالتخطيط

للأهدافتوصلالتيالمناسبةالخططتضعأنعليها،للناسوحثا هلمفاهيمهاونشرا هالفريضةبأعباءالنهوضسبيلوفيالزكاة،مؤسساتعادةجرت

،المرسومةوتتخذالإعلاموبرامجهأداةأساسيةفيتحقيقالمرادوبلوغالأهداف

الوعلىالمستقبللاستحضارمحاولةوكأنهالغد،عليهسيكونلماتفصيليبتصورمحملا هالحاليةاللحظةفييوضعالذيالتصورذلكهوفالتخطيط

آلاتعددأفراد،أموال،منلتنفيذها،اللازمةالمتطلباتوتحديدالأهداف،تحديدمتضمنا هالوحدة،فيعملأيتسبقالتيالتفكيرمرحلةأنهبمعنىرق،

،،خامات،أساليبوكذلكطرقتنفيذهذهالأهدافومواعيدها

أفضلمستهدفموقعإلىالحاليموقعنامنلننتقلعليهنعيرالذيالطريقفهوالمستقبل،أهدافيضعأنقبلالماضيإلىينظرالإداريوالتخطيط

الخطةإعداد

المسؤولةالجهةمنجبارةجهودبذليتطلبشاقذهنيعملهوبلظروف،أيوتحتوقتأيفيبهالقياميمكنسهلا هعملاليسالخططإعدادإن

عنوضع،الخططوالإلمامبجوانبعديدةعنالمشكلةأوالأهدافالتييرادالتوصل،إليهاوتوفيرالإمكاناتالماديةوالبشريةاللازمةلوضع،الخطة

إعدادفيالعلميةالأساليبإلىواللجوءخطة،أيإعدادعلىالعزمعندالاعتبارفيأخذهاينبغيحيويةمسألةجوانبهاتحديدفيالدقةتحريمراعاةإن

الخطةوالاستفادةقدرالإمكانمماهومتوافرلدىالمخططمنالمعلوماتوبياناتووسائلوإمكاناتمادية،وبشريةوذلكللوصولإلىدرجةعاليةم

والمتابعةالتنفيذإلىوصولا هوالإقرارالإعدادمنبدءا هالخطة،بهاتمرالتيالمراحلفيوالفاعليةالكفاءةن

الخطةوضععندتراعيالتيوالاعتباراتالعوامل

الوضوح

المرونة

مشاركةالعاملينفيوضعالخطةأمرضروريوأساسيلضماندرجةعاليةمنالنجاحعندالتنفيذ



مراعاةالجانبالإنسانيينبغيعلىالمخططوهويضعالخطةأنيتذكردائما هأنهيتعاملمععنصر،بشريذلكأنالتنفيذيتمبواسطةأفرادل

العملاتمامفيبارزدورولهموالاستعداداتوالمشاعر،العواطفمنمجموعةهم



دقةالمعلوماتوالبياناتإنالبياناتالصحيحةوالمعلوماتالدقيقةهيالأساسالذيتبنىعليه،الخطةوعلىأساسهايتمتحديدالإمكاناتالماد

والسياسيةالاجتماعيةالاقتصاديةالنواحيمنالتنفيذعندالوضععليهاسيكونالتيوالصورةلتنفيذهاالمناسبوالوقتللخطةاللازمة،والبشريةية

كافة



الإعلانعنالخطةوالهدفمنإعلانالخطةهووضعالعاملينأوالمواطنينفيالصورةالحقيقةللأسسالتيقامتعليهاالخطةوالأهدافا

تحقيقهاتتوخىلتي

أؤكدأنأحبأنيإلاتناولها،بشروطهاتستطيعلاوالورقةعليهاالمتعارفالإداريةأصولهعنتخرجلافهيومراحلهومقوماتهالتخطيطأهميةأما

أهميةالواقعيةفي،التخطيطلنكونأقربمانكونللمستجدوعلىأتمالإستعدادلمواجهةكلطارئ،وليسالأزمةالماليةبحجمهاوآثارهافقط،فالواق

بحيمستطاع،أمرالخطةعنصغيرا هأمكبيرا هانحرافلأيالتداركيجعلوالعاملين،التخطيطفريقيلدىوالاقتناعبالوضوحالمغلفةالتخطيطفيعية

عموذلكالزكاةمؤسساتفيوأوجبأدعىفهوالمؤسساتعمومفيمرغوبا هكانإنوهذا،لهاالنتائجبأقربيأتيالخطةأهدافعلىيحافظلمإنث

وفاعلبنجاحإنتشارهاعلىيساعدمماأكبروقبولأوسعبيسرالإعلاميةالبرامجببناءتساهمالواقعيةهذهأنكماالعمل،وإتقانبالأسبابالأخذبمنهجلا ه

ية

الإعلاميالتخطيطمفهوم

                                                           
6
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ينتظولاالأثر،بعيدةونتائجهاالمدىطويلةأنشطتهلأنوذلك،بانتهائهاوينتهيأزمةتقعحينيبدأوقتيا هنشاطا هوليس،عشوائيا هنشاطا هليسالإعلام

طويلمدىوعلىتدريجيا هالنتائجتحدثوإنما،سريعةالنتيجةتكونأنر

التخطيطلضرورةالجوهريةالأسبابمنوهذهتعديلها،أوتغييرهاالسهلمنليسالتيواتجاهاتهوموافقةوآرائهالإنسان،معيتعاملالإعلامإن

اوتوزيعالمناسبوالوقفالبرامجوتصميمالأهدافتحديدطريقعنللمؤسسةبالنسبةالإعلامسياسةرسمبأنهالإعلاميالتخطيطيعرفكما

تكوالمشكلةتحددأنفبعدتحديدها،تمالتيالأهدافتحقيقإلىتؤديالتيالخططوضعفيبهالعملأيميزانيتهاوتحديدالخبراء،علىلإختصاصات

برامجتصبحفإنهاالتنفيذمرحلةإلىالخططتصلوعندما،بشأنهايتخذمايقررمنالتاليةالمنطقيةالخطوةن

الإعلاميالتخطيطأنواع

التاليينالهدفينأحدفيالتخطيطينحصرالحالةهذهوفيتحقيقهالمطلوبالهدفحسبالتخطيطأولا ه

تخطيطوقائي

تخطيطعلاجي

ويشمل،للتنفيذاللازمةالزمنيةالفترةحسبالتخطيطثانيا ه

تخطيططويلالمدى

تخطيطمتوسطالمدى

تخطيطقصيرالمدى

المتاحالزمنوحسبالهدفحسبالتخطيطأيمعا هالتخطيطيندمجالطبيعيومن

وأهدافهالزكويالإعلاميالبرنامج

اومواقفسلوكياتفيالتأثيرقصدالمجتمعمشاكلمعالمشتركوالتفاعلالمعلوماتتبادللأجلالجمهورمعتواصليفعلهوالإعلاميالبرنامج

الزكاةبقيموالنهوضالزكويةالروحتنميةاتجاهفيوالجماعاتلأفراد

والتواالحسجانبيدعممما،عليهاالتغلبفيوالمساهمةمجتمعهممشاكلفهمفيمنهالمستفيدينلاشتراكفرصةأيضا هالإعلاميالبرنامجيعتبر

لديهمصل

التواصومادةالجمهورأيإليهوالمرسلالزكويةالمؤسسةرسالةأعدالذيالمرسلمنكلبينتربطتواصليةعلاقةضمنالإعلامىالبرنامجيدخل

معا ههماأوصورةأوكلمةإماوتكونالتواصلقناةإلىبالإضافةالموجهةالرسالةوهيل

ومضمونا هشكلا هالإعلاميةالبرامجتنوع

وإع،وغيرهاوالتحقيقاتالصحفيةكالمقالاتالمكتوبةللكلمةباستخدامهالقارئيستهدفمكتوبإعلامإلىالشكلحيثمنالإعلاميةالبرامجتنقسم

وإشاراتتلفزيونيةبرامجيوصلمرئيإعلاموأخيرا هوالندواتالإذاعيةوالحواراتالأحاديثطريقعنناطقةبمشاهدةللمستمعموجهمسموعلام

اجتماعيةوغيرها

وموأفكارفيللتأثيروالحثالحسمجالفييدخلإعلامبينماالمضمونحيثمنأيضا هالزكاةبقيمالنهوضتتوخىالتيالإعلاميةالبرامجتختلف

الأوالقراراتخاذسلسلةفيالتأثيرهدفهالمزكينمعوالمشاركةالمناقشةمجالضمنيدخلوإعلام،النوعيةبهدفوالأفرادالجماعاتوسلوكياتاقف

المستحقلصالحبإنجازاتقيام

العالميةالماليةوالأزمةالزكاةمؤسساتإعلام

امنهاثانويةأهدافالفكريةوبخلفيتهازكواتهم،إخراجعلىالمزكينحثأساسبهدفالموسميةوخاصةالإعلاميةبرامجهاالزكاةمؤسساتتنبي

الجمهورأذهانفيالمؤسسةمسمىوترسيخبالفريضةلتوعية

فالمؤسسةواسمفكرةترسيخأوبالفريضةفالنوعية،وطبيعتهالهدفمكوناتفيالفرقنجدالدراسةلتبسيطالثلاثةالأهدافهذهعلىاقتصرناولو

وصيافمركبوعليه،متجددالأجلقصيرموسميهدف،زكواتهمدفععلىالمزكينحيثالأولبينماإستراتيجيةطبيعتهماهدفانالجمهورأذهاني

تتضررلاالإستراتيجيةالأهدافأنسنجد،الثلاثةالأهدافمنكلعلىالأزمةأثردراسةأردناإذاأنناغير،مختلفمنهالكلالإعلاميالبرنامجغة

واجتماعيا هدينيا هالهدفطبيعةمراعاةدونالعاديالإداريالمنهجفيهذا،الأجلقصيرةللأهدافيحصلكما
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الإيمانالطبيعةوإنماالمؤسسةإعلامذلكمردوليس،العاديةالأوقاتفيمنهاأكبريلحظهاالأزماتفيوخاصةالزكاةمؤسساتلوارداتفالمراقب

الأضعفالشرائحمعالأزماتفياجتماعيا هالأكبرالتعاطفومعالدينيةأصولهمعوهذا،بالصدقاتتواجهوالبلاياالأزماتبأنالأمةجمهورلدىية

،ينبغيطبعا هأنلايدعوناللتواكل،وإنماللعملوبذلالوسعوإفراغالجهدولأخذبالسببللنشاطأكثرفيالأزمات،فمؤسسةالزكاةلاتدعولأخذالما

المزكينمنالمستحقينلوكلائهابللذاتهال

البحتةالإداريةالناحيةمنالموضوعتناول

ومحاولةالأزمةأوالمشكلةبروزالحظةمنالبديلةللخطةوسيلجؤونسيرتبكونخطتهمدقةأومهارتهمبلغتومهماخطةلأيالمصممينأنشكلا

الاستعاضةعنالأهدافالأكبربالأهدافالأصغرشرطالاستمرارعلىأملالتعويضوالترجيحبينالأهدافلاحقا هوخاصةبعدالأزمة،إلافيالمؤ

عملهاموادالأزمةمفرداتتعتبرالتيسسات

؟الزكاةمؤسساتفينفسههوالبحتالإداريالمنطقهذافهل

وأحكالفريضةبأهدافالمطعمةبصورتهاوإنماالبحتةبصورتهاليسالإداريةالعلوممنتستفيدالزكويةالمؤسساتكونلابالطبعالإجابة

بالمادالخطةيزودانالجانبانوهذان،إنسانيةونكهةاجتماعيبطعمالإداريةالخططنرىوبالتاليوالإنسانية،والاجتماعيةالتكافليةومفاهيمهاامها

وتنالحصيلةفتنجو،الزكاةمؤسساتعلىأوزكويا هأضعفبأثرحدتهابلغتمهماالأزمةأوالصدمةتأتيبحيث،الصدماتعندالنافعةالزئبقيةة

الدنيابمباهجواسعجماهيريبانغماسالمصحوبالإقتصاديالرواجأوقاتفيالحالبعكس،للأزمةالمباشرالأثريظهرولاالمؤسسةتعش

واقعيا هوالمرصودالمشاهدعكسوإنمااقتصاديا ،الأسوأتمنيأوبالجمهورالظنسوءمنهذاليس

 

ه  
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الثالثالمبحث

عمليا هالزكويةالمؤسساتعلىالأزمةآثار

تتركبفمماالزكوية،المؤسسةوارداتعننتكلمأخرىوبطريقة،زكواتهمإخراجعلىالمزكينحثالإعلاميةللبرامجالأساسالهدفأنذكرنا

تزاد؟أوعليهايحافظوكيف؟

بالأزمةوتأثرهاالزكويةالمؤسساتوإراداتمركبات

الغيرالأموالعلىوارداتهاتقومالزكاةمؤسساتعامةكونالحكوميةالتقديماتأوالمنحدونالمجتمعمنالزكاةمؤسساتأموالتركيبةسنتناول

هيأصنافهاوعامة،حكومية

أموالالمؤسساتالإقتصادية

تجاريةأ

صناعيةب

ماليةت

صحيةث

بصنوفهاخدميةج

ح

أموالالأفراد

الموظفونأ

الحرةالمهنأصحابب

الحرفأصحابت

الوارثونث

ج

المركزبمنطقةالالتصاقزادفكلماوأوسع،أبعدمناطقوتطاولتطالبوارتداداتتصيبهاومنطقةمركزفلهاالزلزالبآثارهاتشبهالأخيرةالأزمة

وبدرجاتالأكبرالضررنالهاوغيرهامشتقاتمنالأزمةبموضوعاتالمتداولةالماليةالمؤسساتأصابالذيفالضرر،وأوسعأكبرالأضراركانت

حسبالاستغراقبالأداواتالمهلكة،فالمؤسساتالحائزةعلىحصةأقلجاءتضررهاأقلوهكذاالحال،أماالمؤسساتالتيكانتأبعدعنالمركزن

االترابطكونأيضا همتفاوتةوبنسبتضررتنراهامباشرةالأزمةبجراثيمعلاقةلهاليسبموضوعاتتعملالتيالمؤسساتأنغير،شيءمنهالها

بجانالمصرفيبالنظامعلاقةعلىتكونأندونالاقتصادفيوضعهالهامؤسسةتكونأنالنادرأندرفمن،نظنمماأوسعاليومأصبحالعالميلمالي

الجوانبمنب

متفاوتةبدرجاتينعكسالمؤسساتلهذهبالنسبةزكويا هالأزمةأثرفقياسوعليه،وانتشراستغرققدوالخطبعمقدالمصابنرىذلكعلىوبناء

يقدالخاسرةفالمؤسسة،فقطالربححالالمؤسساتعلىوليسالحولنهايةفيالمملوكعلىتحسبفالزكاة،للمؤسسةبالنسبةالمتحققالضررحسب

الزكويةموجوداتهاديونهااجتاحتالتيكالمؤسسةالأولى،وضعبخلافرابحةأخرىنجدقدحينفيزكاة،مالهافيكون

اتطالالتيالأضراركانتوإن،منهمالأبعدمنتضررا هأكثرالأزمةبمركزفالمرتبطون،سبقعمالهمبالنسبةالضررمنهجيبتعدفلاللأفرادأما

المؤسساتلإنقاذبهميضحىممنالموظفينخاصةللأفرادتتوافرلاقوةعناصرلهاتتضافرالتيالمؤسساتفيمنهاأثرا هأعظملأفراد

يعوماولكناليد،ضيقرغموغيرهاوالزكواتوالتطوعاتالصدقاتبابمناللهبطاعةالتصاقا هأكثرنراها،ومصابهاضعفهاعلىالشريحةوهذه

بإخالمنتظمينالمتضررينالأفرادمنماليةكمياتمنفقدفماالأوضاع،هذهمثلفيالزكاةمخرجيالأفرادعددتوسع،المتضررالبعضتقصيرض

والزكاةالطاعةلحلبةالداخلينالجددالأفرادزكواتتعوضه،الزكاةراج

والشأهدافهمتحديدفيالفرديةأوالمؤسساتيةالتركيبةهذهطبيعةمنبالاستفادة،الزكويللإعلامللمخططينالمستجدةوالمهمة،العملمكمنوهنا

والمزكينالمستحقينوقطبيهاالفريضةيخدمكبرنامجالإعلاميةوالرسالةالخطةوصياغة،المستهدفةرائح

تتجسدالزكويالإعلاموبرامجالتخطيطعلىالأزمةلآثارفالحل

بالتعرفالدقيقعلىطبيعةالأزمة

الجهاتالمتضررةمباشرةمنهاعلىمستوىالأزمة

الأضرارالمحليةعلىصعيدالقطرومنطقةالاستهدافالزكوي

تحديدالتركيبةالماليةالمؤسساتيةوالفرديةالمتضررةومدىالضرر
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إعادةصياغةطرقالوصولللهدفالمرحلي،تنميةالوارداتالوسمية

تغليبالتخطيطالقصيرالأجلعلىماعداهمنتخطيط

التعرفعلىحجمالمشكلةومداهاعند،المستحقينالمولدللحافزوالدافعالقويللتخطيوبناءالبرامجالإعلامية

التحضيرالجيدللرسالةالإعلامية، نفسيا، إنسانيااجتماعيا همنغيرإهمالالجوانبالماليةوالاقتصادية

المباشرةوالتنوعفيالرسالةالإعلامية

الانتقاءالدقيقللأدواتوالوسائلالموصلةللرسالةالإعلامية

التجديدبالخطابومفرداتالرسالةوالوسائل

الإقدامعلىالتوسعبالإنفاقالإعلاميفيأوقاتالأزمات،ولمصلحةالطرفينمؤسسةالزكاةبانتعاش،وإدارتهاوالمزكينبرفعحالتهمالمعنوية

تقدبأقلأوالمطمئنينالمستحقينضميمكنكما،الحياةعلىمقدمينمنفقينأقوياءمازالواأنهمالدفعحينبإشعارهموثانيا هلهمالموجهةبالرسالةمرة

الغدمنالقلقعندهميضعفمنير

عكسجومنالإيجابيةفيالبيئةالمحيطةالمباشرةوغيرالمباشرة،وتزدادالأهميةإذاانعكستعبرفريقالعملالمشحونبالتفاؤلوالأقدام

السعيلتوسيعالمشاركةفيالبرنامجالإعلاميللمؤسساتعبرالقطاعالأهليوالمؤسساتالراعيةإعلاميا هواقتصاديا هوغيرها،فكثيرمنالمؤس

المؤسسةفتستفيد،والاجتماعيةالإنسانيةبوجوههاالزكاةلبرامجبتبنيهالجمهورهاالثقةوإعادةمأزقهامنللخروجوسيلةالمشاركةفيتجدقدسات

بتعميمثقافةالمشاركةوالقربمنالجمهورفيالأزمات

للمفتزرعالجماهيريالاختراقلتحقيقالذهبيةالفرصةبمثابةلهاتكونتكادتوظيفهاالزكاةمؤسساتأحسنتإنالنوائببأنالأمراختصارويمكن

المتخصصةوالعلومالكتبمننجدهلاماالمقاييسمنلهاالبشريةفالنفسبالقليلولوهمهمالناسومشاركةالإنجازمتابعةشرطوالبعيد،القريبستقبل

بأسسالقياس،وطرقهكماأنمخزونالنفسالبشريةيخبئالمعلومةلحينالحاجةإليها،فالمؤسسةالمستفيدةمنبرنامجالزكاةتجدنفسهابمكانماوم

المؤسسةبجميليعترفونغالبيتهمنجد،الزكاةمؤسسةعطايامنالضائقةعنداستفادواالذينالأفرادوكذا،الزكويةللمؤسسةشريكةالوفاءأقلبابن

وفيأولفرصةتتوسعفيهاأحوالهمالماليةنراهممزكينبعدأنكانوامستفيدينومستحقين،ويأتيفيمقدمهمالمتضررينحديثا همنالأزمةممنوقف

الزكاةمؤسسةبجانبهمت

 

الخاتمة

للرالحقيقيالفهمشريطة،مستطاعوهذاظروفأيمعالتأقلمالربانيةوبالرعايةالزكاةمؤسساتمهمةولكنعاديةليستالأزمةأنأؤكدوختاميا ،

العملفريقمنمفهومة،واضحةمرنةبخطةالمقننةالإعلاميةالأدواتمنوالتمكنالتملكمعإرسالهاالمطلوبالإعلاميةسالة

الزكاةمؤسساتفيأما،الإيمانيةالصبغةذاتغيرالنمطية،المؤسساتفيفنيا همقاييسهاتستقيمأنويمكنوجلعزاللهبيدفحقيقتها،الآثارعنأما

فردةالفعلالأولى،والطبيعيةعندالكثيرينأنالناسمتضررونوبالتالييدفعونالزكاةوهناتتميزإدارةزكويةعنأخرىلناحيةامتلاكهاالبدائ

الأزمةظلفيحتىإيصالهاالمرادالرسالةصياغةفيالمختلفةالعلوموتوظيفوالتخطيطبالفكرل

وتحملها،الصوابجادةإلىبهاوتنحووالمتضررةالمألومةالنفوسإلىالتوازنتعيدمبدعةمبسطةأفكارعنالمحترفالعقلبتفتقالمهارةوتكمن

وتعالتباركاللهقولمنأتمثلهاأخطوالتيالحديثمنالنفحةوهذهجدد،مزكيناستجلابأوالفريضةبأداءالاستمرارعلىعظيمينوإقبالنفسبرضا

الشرحبزۇههۇههۆهههههههههۆههههههههۈههۈهههههۇٴههۋههههههههههۋهههههۅههههبزى
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الملخص

وإالمالي،الطاعونذلكفانتشرأحد،ويلاتهمنينجلمماليطاعونإلىالأزمةتلكتحولتوقدالرأسمالي،النظاممصدرهاماليةأزمةالعالميعيش

أسوتراجعوتقلببورصات،وهبوطوبطالة،وإفلاس،خسائر،منتبعاتهوأصبحتبالأزمةتأثرهالدرجةتبعا هلأخرىدولةمنيختلفتأثيرهكانن

صميمهفيالعالميالاقتصادتضربوكسادوركودوفقر،عار،

والخساالشرعيةلمصاريفهاوفقا هالزكاةلمستحقيالمواردتلكوتستخدموالمؤسسات،الأفرادمنالزكويةالمواردجمععلىالزكاةمؤسساتوتعتمد

الفئمنويزيدبلبالانخفاض،الزكاةوعاءقيمةعلىيؤثرماوهووالمؤسساتالأفرادودخولثرواتعلىبطبيعتهاتؤثرالماليةالأزمةعنالناشئةئر

باالأزمةتلكمعتفاعلهاخلالمنوالمستقبل،الحاضرفيالزكاةمؤسساتعاتقعلىالملقىالدورأهميةمدىتبرزالإشكاليةوتلكللزكاة،المستحقةة

مخاطرهاالتعاملوحسنفرصها،منلاستفادة
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مقدمة

وبعدوالاهومناللهرسولعلىوالسلاموالصلاةللهوالحمداللهبسم

ولالأمريكيةالمساكنسوقفيشرارتهاواشتعلتالمالي،النظامصميمفيالأزمةتلكنشأتوقدالرأسمالي،مصدرهاماليةأزمةالعالميعيش

الالاقتصادوأصبحالأخيرة،العقودخلالالحقيقيالاقتصادفيالنمومعدلكبيرحدإلىتجاوزالماليةالسوقفيفالتوسععمقا هأكثرجذورهاكن

حدودبلاالثرواتيفوقالديونمنمقلوبوهرمالنقود،وخلقالمقامرة،علىقائما همالي

لدرتبعا هلأخرىدولةمنيختلفتأثيرهكانوإنالمالي،الطاعونذلكفانتشرأحد،ويلاتهمنينجلمماليطاعونإلىالماليةالأزمةتلكتحولتوقد

الالاقتصادتضربوكسادوركودوفقر،أسعار،وتراجعوتقلببورصات،وهبوطوبطالة،وإفلاس،خسائر،منتبعاتهوأصبحتبالأزمة،تأثرهاجة

صميمهفيعالمي

البحثمشكلة

والخسالشرعيةلمصارفهاوفقا هالزكاةلمستحقيالمواردتلكوتستخدموالمؤسسات،الأفرادمنالزكويةالمواردجمععلىالزكاةمؤسساتتعتمد

وبلبالانخفاض،الزكاةوعاءقيمةعلىيؤثرماوهووالمؤسسات،الأفرادودخولثرواتعلىبطبيعتهاتؤثرالعالميةالماليةالأزمةعنالناشئةائر

الأزمةتلكمعللتعاملالزكاةمؤسساتعاتقعلىالملقىالدورأهميةمدىتبرزالإشكاليةوتلكللزكاة،المستحقةالفئةمنيزيد

البحثفروض

التاليالفرضصحةمدىاختيارإلىيسعىالبحثفإنالبحثمشكلةعلىتأسيسا ه

مخاطرهاإدارةوحسنالعالمية،الماليةالأزمةفرضمنالاستفادةالزكاةلمؤسساتيمكن

البحثأهداف

إلىالبحثيهدف

التعرفعلىمفهومالأزمةالمالية،العالميةوالدروسالمستفادةمنها

التعرفعلىمستقبلمؤسساتالزكاةفيظلالأزمةالمالية،العالميةومدىقدرتهاعلىالاستفادةمن،فرصهاوحسنإدارةمخاطرها

البحثأهمية

لمؤخاصةالخيريالعملمستقبللتحديدعليهاالبناءويمكنمستفادة،دروسمنبهاوماالعالمية،الماليةللأزمةتعرضهخلالمنالبحثأهميةتبدو

أهديحققبمافرص،منتتضمنهبماوالاستفادةمخاطر،منالأزمةتلكعنينشأماإدارةيتطلبماوهوالأزمة،بتلكسلبيا هتأثرتالتيالزكاة،سسات

واستمراريتهالخيريالعملاف

البحثمنهج

التاليينالمنهجينعلىالبحثاعتمدفقدأهدافهوتحقيقالبحثفروضاختبارأجلمن

المنهجالاستقرائيوذلكمنخلالاستقراءالأزمة،العالميةوأسبابها،وآثارهاخاصةعلىمؤسساتالزكاة



المنهجالاستنباطيوذلكمنخلالاستنباطالدروسالمستفادةمنالأزمةالمالية،العالميةوإدارة،مخاطرهاوتحديدالفرصالتييمكنأنتولد

المستقبلوفيالحاليالوقتفيوفعاليةبكفاءةالخيريالعملواستمراريةلتدعيمرحمها،من

البحثخطة

لالمستقبليةالرؤيةوالأخيرالثانيالمبحثويتناولوالدروس،المفهومبينالأولالمبحثيتناولخاتمةيتبعهممباحثوثلاثةمقدمةمنالبحثيتكون

والمستعانالموفقسبحانهوهوالقصد،وراءمنواللهإليه،توصلماأهمتتناولبخاتمةالبحثوينتهيالعالمية،الماليةالأزمةظلفيالزكاةمؤسسات

،وآخردعواناأنالحمدللهربالعالمين



دوابهمحمدأشرفدهـالقعدةذيمنالجمعةفيتحريرا ه

مأكتوبرالموافق





ه  
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الأولالمبحث

والدروسالمفهومبينالعالميةالماليةالأزمة

العالميةالماليةالأزمةمفهومأولا

الأWEBSTERويبسترقاموسيعرفالإنجليزيةاللغةوفيقحطهااشتدأيالسنةأزمتويقالوالقحط،الشدةتعنيالعربيةاللغةفيالأزمة

 AMERICANهيرتيجكانأميرقاموسويعرفهاللأسوأ،أوللأحسنتحولنقطةأنهاعلىزمة

HERTAGEبأنهاوقتأوقرارحاسمأوحالةلامستقرةتشملتغييرا هحاسما همتوقعا هكمايعرفهاقاموسأكسفوردOXFORD،بأنهانقطةتحو

محددقراراتخاذوضرورةالمستقبلعلىوالقلقوالخطورةبالصعوبةيتسموقتبأنهاالتحولنقطةويفسرما،تطورفيل

عرفهكمامعين،نشاطسيرأثناءمجموعةأوفردحياةفيالصعوبةغايةفيظرفبأنهاالأزمةLAROUSSEقاموسيعرفالفرنسيةاللغةوفي

جدا هعميقواختلالباضطرابتتسمحالةبأنهاأيضا ها

الفرصةعلىالثانيويدلالخطر،علىالأولالجزءيدلji-Wetحرفينمنيتكونالصينيةاللغةفيالأزمةومصطلح

واحدآنفيوفرصةخطرأنهاالصينيةاللغةوترىالموقففيوشدةصعوبةوجودعنتكشفالأزمةأنعلىتتفقاللغاتمعاجمأننجدوبذلك

السلعفيوالطلبالعرضبينالعلاقةفيومفاجئخطيرخللحدوثبأنهاالاجتماعيةالعلوممعارفدائرةعرفتهافقداصطلاحا هالأزمةمفهومأما

الأحسنأوالأسوأنحوتحولاتحملحاسمةلحظةوهيالأموالورؤوسوالخدمات

االمدمراتبفعلأساسا هانفجرتالتيالعالميةالماليةالأزمةواقعيعكسهكماوالقحط،الشدةوجودمنللأزمة،اللغويالمعنىمعيتفقالمفهوموهذا

المدينينوتعثرالعقاريالائتمانمنحفيالخللنتيجةالأموالفيوشدةقحطوجودمنوالمقامرةالديون،وبيعالربا،لثلاث

العالميةالماليةالأزمةمنالمستفادةالدروسثانيا

العالميالماليةالأزمةكشفتوقدمنهاويستفيديعيهاأنشهيدوهوالسمعألقىأوقلبلهكانمنلكلينبغيمستفادة،ودروسا هوعظةعبرةحدثلكل

يليفيماإجمالهايمكنالتيالمستفادةالدروسمنالعديدعنة

حربوإعلانومحقتخبطالرباـ1

هپهههبزتعالىلقولهمصداقا هالمرابينعلىورسولهاللهمنوحربومحقتخبطمنالرباثمرةحقيقةعنالعالميةالماليةالأزمةكشفت ه هٻ ه هٻ ههٻه ههٻه ٱ

ژههژهههههڑههههڈڇههڇهههڍههڍههڌهههڌههڎههڎههڈههڇچههچهههچههچههڇههڃڤههڦههڦهههڦههڦههڄههڄههڄههڄههڃههڃهههڃههڤٹههٹههٹههڤههڤههٹٺههٺههٺههٿههههٿهههههٿههٿههٺپهههپههپههههڀههڀههڀههڀ

البقرةبزڑههههههههههکهههههههههههک
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مقدمتهاوفيالأمريكيةالماليةوالمؤسساتالبنوكعمدتحيثالفائدة،سعرأوبالرباأساسيةبصورةالعالميةالماليةالأزمةبوادرارتبطتفقد

سيادةظلوفيتأجيرها،منبدلا هالعقاراتبتملكالأمريكيينإغراءعلىالأمريكيالفيدراليالاحتياطيبنكلرقابةتخضعلاالتيالاستثماربنوك

الجشعGreedونزوةالربحيةورغبةأعضاءمجلسالإدارةفيالحصولعلىمكافآتسخيةمنجراءالربحيةقصيرة،الأجلونقلالمخاطرإلى

مؤسساتشراءالديونوالتأمينتغاضتتلكالمؤسساتعنالسجلالانتمائيللعميلومدىمقدرتهعلى،السدادويسرتلهتخفيضقيمةالأقساط

فيالسنواتالأولى،للاقتراضوكانهذادافعا هأيضا هللأمريكيينلشراءعقاراتبغرضاستثمارهافيظلتلكالتسهيلاتالمصرفيةوفيظلتنا

شفيللاستثمارقروضعلىللحصولأصلا هالمرهونةعقاراتهمرهنإلىالمرهونةالعقاراتأصحابعمدبلالعقاراتأسعارفيالارتفاعمي

الرهوانتشرتوبذلكسعرهلارتفاعالعقارتقييمإعادةنتيجةوالثالثةبلالثانيةالدرجةمنآخررهنا هأصلا هالمرهونةعقاراتهمبرهنعقاراتراء

الكثيرأموالرؤوسحجمضعفستينمنأكثرنسبتهتجاوزتحتىالعقاريالإقراضفيالأمريكيةالبنوكبالغتوقدSubprimeجودةالأقلن

منتلك،البنوكوهوماأدىإلىأضعافمضاعفةمنخلقالنقود

منذالأمريكيالفيدراليالاحتياطيبنكجانبمنالفائدةلسعرالمتواليالارتفاعومعمتغيرأيمعومفائدةبسعرالعقاريةالقروضمنحظلوفي

عام،مفقدانعكسهذاالارتفاععلىتلكالقروضحيثأدىإلىزيادةفيأعبائهامنحيثخدمتهاوسداد،أقساطهاوتفاقمتتلكالأزمةمعحلو

إضافيأعباءتحميلهمعليهترتبمماعليهمالمستحقةالماليةالأقساطسدادعندالمقترضينمنكبيرعددتوقفحيثم،عاممنالثانيالنصفل

المؤسسقيامذلكعلىوترتبأصلا ،المتعثرينالقروضأصحابتعثرفيزيادةإلىأدىماوهوالمركبةالفائدةسعرلسياسةوفقا هالتأجيرلهذانتيجةة

المعزيادةأدىحيثالعقاراتسوقعلىذلكواندرجالمرهونة،لمنازلهمالآلاففقدانإلىأدىمماالعقاريةالرهونعلىبالتنفيذالمقرضةالماليةات

أيالسدادعنالتوقفإلىالمنتظمينالعملاءمنبالعديدوأدىالعقاريةالقروضتلكمخاطرمنزادالذيالأمروهوأسعارها،انخفاضإلىمنهاروض

الأسعارفيالانخفاضنتيجةللعقارالحاليةالقيمةبكثيريفوقأصبحعقارهمعلىأقساطمنتبقىماإنحيثضا ،

بالغدفعمماواستفحالهاالعالميةالماليةالأزمةانفجارفقاعاتمنفقاعةالإسلامشريعةتحرمهماالذيالمرهونرهنمنتبعهوماالرباكانلقد

أكثالفائدةسعرخفضالأمريكيةالمتحدةالولاياتالعالميةالرأسماليةلزعيمةالمركزيالبنكإنحتىالصفرية،شبهأوالصفريةللفائدةالعودةإلىرب

وصفربينماحاليا هليتراوحمرةمنر

دمارالقمارـ2

ٱههٻههٻههٻههٻهههههههپههپههپههپهههڀههڀههڀههڀههٺههٺههٺههٺههٿههههبزتعالىقالالشيطان،حبائلمنهيالتيالقمارثمرةحقيقةعنالعالميةالماليةالأزمةكشفت

المائدةبزهڄههڄهههڄههڄٿههٿههٿههٹههٹههٹههٹههڤهههڤهههڤههڤههڦهههڦههڦههڦ

وعوائدالسنداتتلكأصلعلىالعقاريةالسنداتحامليتأمينخلالمنجاءتحيثالعالمية،الماليةللأزمةالرئيسيةالأسبابمنالمقامرةكانتفقد

احاملمستحقاتبسدادالتأمينمؤسسةتقومالتزاماتمنعليهبماالوفاءفيالعقارمشترىفيممثلا هالمقترضفشلحالةوفيالتأمين،شركاتلدىها

مستحقاتهاعلىالتأمينشركةوتحصلبعد،فيماالعقاربيعيتمثملسند

الشركاتعلىمباشرةبصورةالعقاريةلأصولهاالسوقيةالقيمةوانخفاضالديونتلكسنداترداءةوكذلكالعقاريةالديونعملاءتعثرانعكسوقد

الولايافيالعقاريللرهنمؤسستينأكبرتكبدتأنذلكنتيجةمنوكانخسائرهمبتغطيةالتأمينشركاتالسنداتتلكحامليمطالبةخلالمنتأمين

لهماالأمريكيةالحكومةتأميمإلاينقذهماولمالإفلاس،علىأوشكاحتىبالغةخسائرماكوفريديمايفانيوهماالمتحدةت

الماليالأوراقعلىالماليةوالمشتقاتالمكشوفعلىالبيعخلالمنالمضارباتباسمالمقامراتخلالمنالأزمةهذهفيجليةالمقامرةظهرتكما

غيرهاأمالعقاريةبالديونخاصةالأوراقتلكأكانتسواءة

تشتثم،سمسارهمنمقترضةأوراقبواسطةالفعليالتسليمويتمالبيع،عمليةإتمامعندالبائعيملكهالاماليةأوراقبيعفيهيتمالمكشوفعلىوالبيع

يماوغالبا هالبائعبتوقعمرهونالمعاملاتمنالنوعوهذابهابيعتأنسبقالتيالقيمةعندالسوقيةقيمتهاتنخفضعندمابعدفيماالأوراقهذهري

شمنذلكفإنالتسليم،موعدواقتربللارتفاعالأسعارواتجهتالعكسحدثوإذاالصفقةمحلالماليةللأوراقالسوقيةالقيمةانخفاضـمضاربا هكون

العاديالمستثمرعليهايقوىلافادحةلخسائرالمستثمريعرضأنأنه

أمنبهايتداولوماالحاضرةفالأسواقالحاضرة،الماليةالأسواقفيالمتداولةالعقودموضوعالأصولقيمةمنقيمتهافتشتقالماليةالمشتقاتأما

والعقودالآجلة،العقودفيأساسا هوتتمثلالمخاطر،فيالاتجارعلىرئيسيةبصفةالمشتقاتتلكوتقومالمشتقات،هذهتولدلكيالأساسهيماليةصول

،المستقبليةوعقود،الخياراتوعقود،المبادلةإضافةإلىالتوريقالذييجمعبينالاقتراضوالمشتقات

                                                           
23

هنهلاهيصح،هولوهبإذنهيصحهالرهنهالثانيهويبطلهالرهنهالأوله؛هلأنهالرهنهحقهعلىه(هالفقههالإسلاميهيقررهأنههلوهرهنهالشخصهالشيءهالمرهونهبدينهآخرهغيرهالأولهبدونهإذنهالمرته)ه

راهنهبالبيعهوالتصرفهفيهالثمنهسقطهحقههفيهعينهولاهيجتمعهحقانهعلىهعينهواحدةه،هوكذاهإذاهباعهالراهنهالشيءهالمرهونهيصيرهالثمنهرهنا هلاهيجوزهالتصرفهفيه،هفإذاهأذنهالمرتهنهلل

كونهالقرضهخاليا همنهالرهن.الرهن،هوبالتاليهي

 

24
هه=ههه=//:../(هانظر،هموقعهمحيطه)ه

 

25
-(هالمائدهه/هه)ه
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تريلبتقدرحقيقيةأصولتدعمهادولارتريليونبحوالييقدرإجماليناتجأوعائداتلديناأننجدواحدةشركةوكأنهالعالمإلىنظرناوإذا

دولاQuadrillionالكدرليونعلىيزيدعالميا هالمشتقاتإجماليموقفأننجدالخصومجانبوفيدولارتريليونبـتقدرماليةوأصولدولار،يون

العالمأننجدلذلكنتيجةالحكومةأوالشركاتد ينأوالخاصالدَّينمجالاتحسباننافينأخذأنقبلهذااستخدامهعلىمعظمنايتعودلمرقموهور

العديدةالماليالرفععملياتنتيجةأصولهتزايدتاستثماريمصرفعنعبارة

قبولاتسليمفيهايحدثولاآخر،فيهاويكسبطرففيهايخسرمغيبة،وقائععلىمقامرةفهيللوقت،مضيعةإلاهيماالمشتقاتعقودإن

تفتكوهيبالبورصة،التسويةلجنةطريقعنالرابحون،ويربحهاالخاسرونيدفعهالفروقالتصفيةعندتسويةوإنماللثمن،دفعولاللسلعض

 Barrenبوفتوارنالمستروصفهاوقدمعا ،والاقتصادبالأسواقبلفحسب،فيهابالمتعاملينلاالمطافنهايةفي

Buffettوصفا هدقيقا هبقولهعنهاإنهاعبارةعنأسلحةدمارشامل

حيأيضا هالمقامرةمننوعهوالمكشوفعلىالبيعأنكماالإسلام،شريعةفيالحاليةبصورتهاالماليةبالمشتقاتللتعاملمكانفلاذلكأجلمن

الإسلامشريعةحرمتهماالتيقبضهقبلاشتراهماالإنسانوبيع،عندهليسماالإنسانبيعفييدخلث

غعلىلاشتمالهشرعا همحرمعقدهوالتأمينشركةإلىمحددةأقساطبدفعالسندحاملالتزاممقابلوعوائدهالعقاريالسندأصلعلىالتأمينأنكما

بالتعويضالأقساطمبادلةأنكماالمجرد،والخطرالمصادفةعلىحدوثهمعلقأمربحدوثالتعويضلارتباطالقمارعلىاشتمالهإلىإضافةكثير،رر

محرما هوفوائدهأصلهفيسندعلىأصلا هالتأمينكونعنفضلا هشرعا ،محرمرباوهوبالزيادةنقدمعنقدمقابلةيمثلالخطرحدوثعند

يقضيقرارا هالبنوكنشاطاتبمراقبةتعنيرسميةهيئةأعلىوهيالماليةللرقابةالعلياالفرنسيةالهيئةأصدرتفقدالقويم،الطريقنحووعودة

بمنعتداولالصفقاتالوهميةوالبيوعالرمزيةالتييتميزبهاالنظامالرأسماليواشتراطاتالتقابضفيأجلمحددبثلاثةأياملاأكثرمنإبرامالعقد

وهذايتفقوبيعالسلمفيالشريعةالإسلاميةوفقا هلرأيالمالكيةكماعمدالعديدمنالدولالغربيةإلىإيقافالتعاملبالمشتقاتلمددزمنيةتراوح

بهاالتعاملعلىقيودووضعلأخرى،دولةمنت

3بيعالديونضياعللأصول

منثورا ههباءإلىالأصولتحولإلىبدورهأدىوالذيالإسلام،شريعةحرمتهالذيبالدَّينالدَّينبيعمصيرعنالعالميةالماليةالأزمةكشفت

أعلىبناءالماليةالأصولمنمتتاليةموجاتتوليدإلىعمدتبلالعقاريةالديونخلالمنالإقراضفيالتوسععلىالأمريكيةالماليةالمؤسساتتقتصرفلم

التوريفقاعةخلالمنالإقراضفيللتوسعوبالتاليللتمويل،جديدةمصادرلتوليداستخدمتهاالتيFinancialDerivativesالماليةالمشتقاتطريقعنواحدصل

والمشتقاتالاقتراضبينيجمعوالذيالعقارية،للديونSecuritizationالتسنيدأوق

ممعينة،بأصولوالمضمونةالمستقبل،فيالمستمرةالنقديةالتدفقاتذاتالمتشابهة،الديونأوالقروضمنحزمةتجميعيعنيالتسنيدأووالتوريق

الأصولبتلكمضمونةجديدةماليةأوراقوإصدارحوالتها،أوبيعهاأجلن

                                                                                                                                                                                                                                                                                      
26
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رطهأنهيكونهمساويا هله،هوألاهيكونهالدينهنقدا هوالثمنهنقدا همقرا هبالدينهفإذاهكانهمنكرا هلههفلاهيجوزهبيعهدينههولوهكانهثابتا هبالبيئةهحسما هللتراعات،هوأنهيباعهالدينهبغيرهجنسههأوهبجنسههبش

يعههقبلهقبضههاحترازا همماهلوهكانهطعاما ،هإذهاختلفهنوعهالنقودهلاشتراطهالتقابضهفيهصحةهبيعها،هوأنهيكونهالدينهمماهيجوزهبيعههقبلهقبضههاحترازا همماهلوهكانهطعاما ،هإذهلاهيجوزهبوإنه

ينهوالإضرارهبه.هفإنهوجدتهتلكهالشروطهجازهبيعهالدينهوإنهتخلفهشرطهمنهاهمنعهالبيع.لاهيجوزهبيعههقبلهقبضهه،هوألاهيكونهبينهالمشتريهوالمدينهعداوة،هأوهيقصدهالمشتريهإعناتهالمد

 



78 
 

كالديللدخل،والمدرةلديهاالتيالديونمنمجموعةمقابلماليةأوراقبطرحالأصولمنشئةالماليةالمؤسسةأوالبنكقيامالديونتوريقويستوجب

مؤسساتحصلماوعادةالديون،شراءفيمتخصصةأخرىماليةمؤسساتإلىمباشرةالديونهذهبيعأوأنواعها،اختلافعلىرهوناتانبضمون

ماليةأوراقصورةفيبتوريقهاتقومثمالديون،هذهقيمةعلىخصمعلىالديونشراءت

 Homeالمتحدةالولاياتفيالإسكانقروضاعتمدتوقد

Mortgageعلىالرهن،العقاريوتجميعالديونالعقاريةالأمريكيةوتحويلهاإلىسنداتمضمونةبتلكالأصول،العقاريةوتسويقهامنخلالا

الالماليةالمؤسسةأوفالبنكالعقاريةالرهونبضمانالماليةالأصولمنثانيةموجهإصدارعلىالتوريقيعملوبذلكالعالميةالماليةلأسواق

بالمحفظمضمونةماليةأوراقأوسنداتإصدارطريقعنالسوقمنالجديدللاقتراضكضمانالعقاريةالرهوناتمنمحفظتهاتقدممقرضة

اسدتعيالمقرضةالمؤسسةأوالبنكولكنالمقرضة،المؤسسةأوالبنكمنالاقتراضفيالحقمالكهيعطيالواحدالعقارفإنوهكذاالعقارية،ة

متتابعةموجاتالماليةالمشتقاتتولدوهكذاالأخرى،الماليةالمؤسساتمنجديدمنبموجبهاللاقتراضأكبرمحفظةضمنالعقارنفستخدام

نتجحيثالمخاطر،منفاقمماوهوالأخرى،بعدواحدةالماليةالمؤسساتبأسماءالإقراضمنمتتابعةطبقاتالعقاريولدحيثالقروضمن

بالأالمدعمةالسنداتقيمةانخفاضإلىأدىمماالديون،تلكمنالعديدلرداءةبالديونالوفاءعدممعدلاتفيزيادةهذهالتوريقعملياتعن

منبأكثرالأمريكيةالسوقفيالعقاريةصول

مالأخرى،الماليةالأصولمنمجموعةمنتتدفقالتيالمستحقةالماليةالحقوقتحويلليشملامتدبلفقطالعقاريةالديونعلىالتوريقيقتصرولم

الأصولمنالمجموعةبتلكمضمونةتكونماليةأوراقإلىالائتمان،بطاقاتومستحقاتسيارات،قروضن

مثلمنعسباقا هالإسلامكانوقدالها،واستفحالعالميةالماليةالأزمةانفجارفقاعاتمنفقاعةإلىوالمشتقاتالتوريقخلالمنالديونبيعتحولوهكذا

بكالكالئبيعحقيقتهفيفهوالفقهاءباتفاقشرعا هيجوزلاالدينعليهمنلغيرالقروضمحفظةببيعالراهنةبصورتهفالتوريقالمالي،الانحرافهذال

المحرمالربادائرةفييقعوهذاقيمتهامنبأقلتباعالقروضمحفظةأنكمائ،

4الأمانةوقاية

القروضتنشيطبظاهرالدولاراتملايينبلغتومكافآترواتبعلىبحصولهمالمالية،والمؤسساتالمصارفإدارةجشععنالعالميةالماليةالأزمةكشفت

الإدارةزيفوانكشفالقروضهذهعملاءتعثرأنلبثماثمالسداد،علىوقدرتهالعميلجودةعنالبحثدونالعقاريةالقروضخاصةللتوظيفأرقاموتحقيق

،وجشعهاوحصولهاعلىمكافآتعنأرباح،وهميةأودتفينهايةالمطافإلىفقدانالثقةوانفجارالأزمةالماليةالعالمية

الأزبانفجارسبتمبرفيإفلاسهإعلانارتبطالذيالأمريكيبراذرزليمانبنكإدارةمجلسرئيسومكافآتمرتباتبلغتالمثالسبيلفعلى

معامعندولارمليونالعالميةالماليةمة

الأذلكأكانوسواءالكارثة،منوالمستفيدةالمسببةاستريتوولوبنوكالثريةالصفوةكارتلعنالتحدثعندبالمؤامرةالإحساسجدا هالسهلومن

 Goldmanساشجولدمانبأننعلمعندماوخاصةالجهاتلتلككبيرةقيمةذاتالنتائجفإنفاعلبفعلأمصدفةمر

Sachsقددفعتمكافآتمتوسطهايقربنصفمليونجنيهإسترلينيللموظفالواحدليسفيعامموإنمافيعامم

كبيرةأرباحلتحقيقانجلوساكسونيةبحملهوصفهماشتاينبروكبيرالألمانيالماليةوزيرهاجمفقدالكثيرين،منانتقادمحلالجشعهذاكانوقد

ومكافآتهائلةللمصرفيينوكبارمديريالشركاتوأضافقائلا هالعاملونفيالبنوكالاستثماريةوالساسةفينيويوركوواشنطنولندنلميكونوا

والمالبنوكمديروعليهايحصلالتيوالمكافآتالرواتبعلىقيودبوضعساركوزينيكولاالفرنسيالرئيسوطالبهذاكلعنللتخليمستعدين

الماليةؤسسات

لالأساسيةالفكرةلأننظرا هللأجورجديدا هنظاما هتضعأنالسويسريةالبنوكعلىإنميرتسرودولفهانسالسويسريالماليةوزيروقال

جزئيا همنحرفةأصبحتالمكافآتصرف

عللرقابةوالإشرافيةالتنظيميةالقواعدتفعيلعلىوعملترحيلهم،عندالشركاتلرؤساءالتعويضاتلتحديدضوابطالأمريكيةالإنقاذخطةوضعتوقد

الماليةوالأسواقوالمؤسساتالبنوكلى

                                                           
33
ه1=هprint&148=هid؟WWW.bahdadch.tv/article.php(هانظر،هموقعهقناةهالبغداديةهالفضائيةههه)ه

 

34
هههههP26،هCit،هOp،هBirchهTobyه(ه)ه

 

35
مهسبتمبرهه،هالسبتههالعددههانظرهموقعهصحيفةهالاقتصاديةهالسعوديةه،ه(ه)ه

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههhttp//wwwaleqt.com/2008/09/27/article_156427.htmlهه
36
هههhttp//wwwaleqt.com/2008/11/09/article_162652.htmlانظرهالمرجعهالسابق،هه(ه)ه
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استأوإنفاقهأوجمعهعندسواءالمالأمرعلىالقائميناختيارعندوالتدقيقالتحريإلىيدعوالانحراف،حيثهذامنللوقايةسباقا هكانوالإسلام

  ه  ہبزتعاليقلالأموال،إدارةفيالرشادةلتحقيقلازمتانصفتانوهماالمال،علىالأمناءالعمل،علىالأقوياءاختيارخلالمنإدارته،أوثماره

يوسفبزهچ  چ     چ  ڃڃ  ڃ   ڃ  ڄ   ڄبزتعالىوقولهالقصصهبزهڭ  ڭ  ۓ  ۓ  ے   ے  هه  ه      

5لكلأمةأجل

فالشرعويقرهالعقلمايقبلهوهذاالواحدالقطبنجمأفولوقربأمريكا،لهيمنةانتقاصوعنالرأسمالي،النظامتصدععنالعالميةالماليةالأزمةكشفت

الغربيبهشهدماوهذاقبلمنلبريطانياحدثكماالواحدالقطبذاتالعظمىالإمبراطوريةوتنتهيالأمريكيالاقتصاديتصدعأنبعيدا هليسأنهيؤكدالعقل

االعقدنهايةفيالإمبراطوريالانهيارفيستبدأالمتحدةالولاياتأنعاما هعشرينمنذكنيديبولالمشهورالكنديالمؤرخذكروقدأنفسهمون

والعشرينالحاديالقرنمنلأول

أكقدرقبولواشنطنعلىسيتعينإنهوقالتأكبرأرباحوراءالأعمىباندفاعهاالعالميةالأزمةحدوثفيالمتحدةالولاياتعلىباللومألمانياوألقت

ستفالمتحدةالولاياتأنشتاينبروكبيرالألمانيالماليةوزيروصرحعظمىماليةكقوةمكانتهاوخسارةالسوقلعملالمنظمةالقواعدمنبر

أكبربشكلالقطبيةمتعددالعالميالماليالنظاموسيصبحالعالمي،الماليالنظامفيعظمىكقوةمكانتهاقد

بالمصالحوالأخذالقانونوسيادةالأقطاب،عددعلىيقومعدلا هأكثرجديدمالياقتصادينظامبإقامةميدفيديفديمتريالروسيالرئيسوطالب

وتوقعرجعةبدونولىّواحدةوعملةواحداقتصادهيمنةعهدوقالولىّقدالأميركيةالاقتصاديةالهيمنةعهدسماهماأنمعتبرا هالمتبادلة،

انتقاداساركوزينيكولاالفرنسيالرئيسووجهالاقتصادفيالقطبيةمتعددنظامنحوالعالميتجهأنكلينتونبلالأسبقالأميركيالرئيس

جذورهمنالعالميوالنقديالماليالنظامبناءبإعادةوطالبالعالمي،الرأسماليالنظامإلىحادةت

ڇههههڇههڍههڍههههڌههڌههڎههڎهههڈههڈهههژههژههڑههڑههکهههبزتعالىقالالزوالالطغيانعاقبةوأنأجل،أمةولكلدول،الأيامأنالكونيةاللهسننفمنالشرعيؤيدهماأما

الأعرافبزه   ہ  ہہ  ہ  ۀ  ۀ  ٹ  ٹ   ڻڻ  ں  ںهبزتعالىوقالالفجربزکههکههک

6العضبالنواجذعلىالمنهجالاقتصاديالربانيوحسنتسويقهرحمةبالعالمين

يقابلهأنلابدماليتيارفكلالمالي،الاستثماروبينبينهيفصلولاالإنتاجيةالقاعدةلتوسيعالحقيقيالاستثمارعلىيقومالإسلاميالاقتصاديالنظام

تيارسلعيفيربطمحكموهوينظرللفردوالجماعة، معافيحترمالملكيةالفرديةولايكبتهاكمافيالنظامالاشتراكي،ويؤهلهالتنموفيحضن

نفسهالوقتفيوهوالرأسمالي،النظامعليههوكمااستغلالولاغبنولامقامرةولارباولااحتكارولاتدليسولاغشفلاوالأخلاقيةالإيمانيةالقيم

استخأفضلخلالمنالناسحياةعليهاتقومالتيالعامةالمنافعبمشروعاتاضطلاعهاخلالمنالخاصالقطاعمعللتنميةكشريكالدولةدوريهمللا

والناروالكلأالماءفيثلاثفيشركاءالمسلمونالحديثففيالمعدنية،والثروةالطاقةومصادروالرعويةالمائيةللموارددام

علدليلخيرهوالشأنبهذاالفاتيكانعنصدرماولعلالمالية،الأزمةمنللخلاصالإسلاميللاقتصادالغربتشوقعنالماليةالأزمةكشفتوقد

التالأخلاقية،التعليماتتقومقدأنهممارسعددفيرومانوأوسيرفاتورباسمالمعروفةالرسميةالفاتيكانصحيفةذكرتفقدذلك،ى

                                                           
37
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 هههههههههههههههdocld=57154&issueNo=276&secld=17؟http//www.alarab.com.qa/details.phpه
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الحبالروحتتحلىالبنوكهذهتجعلقدالمبادئهذهأنعلىفضلا هقبل،ذيمنأكثربشكلعملائهاإلىالبنوكبتقريبالإسلامية،الماليةعليهاترتكزي

ماليةخدماتتقدممؤسسةكلبينوجودهاالمفترضقيقية

الرأسماليالنظامبراثنمنللتخلصكحلالاقتصاديالمجالفيالإسلاميةالشريعةتطبيقإلىأوروبافيالاقتصاديةالصحفكبرىدعتقبلومن

الذييقفوراءالكارثةالاقتصاديةالتيتخيمعلىالعالم؛ففيافتتاحيةلمجلةChallengesالفرنسيةفيسبتمبرمكتبرئيستحريرها

VincentBeaufilsموضوعا هبعنوانالباباأوالقرآنتساءلفيهعنأخلاقيةالرأسمالية؟وقالأظنأننابحاجةأكثرفيهذهالأزمةإلىقراءةالقرآ

بناحلماوطبقوهاوأحكامتعاليممنالقرآنفيوردمااحتراممصارفناعلىالقائمونحاوللولأنه؛وبمصارفنابنايحدثمالفهمالإنجيلمنبدلا هن

النقودتلدلاالنقودلأنالمزري؛الوضعهذاإلىالحالبناوصلوماوأزماتكوارثمنحلما

 Le Journal desصحيفةتحريررئيسRoland Laskineطالبكما

fienanceالفرنسيةفيمقاللهفيافتتايةالصحيفةفيسبتمبرمبعنوانهلتأهلتوولستريتلاعتناقمبادئالشريعةالإسلامية؟

بضرورةتطبيقالشريعةالإسلاميةفيالمجالالماليوالاقتصاديلوضعحدلهذهالأزمةالتيتهزأسواقالعالممنجزاءالتلاعببقواعدالتعامل

والإفراطفيالمضارباتالوهميةغيرالمشروعة

إيجابفرضمنتخلولاحقيقتهافيوهيالعالميالاقتصادفيالصحيحمكانةليتبوأالإسلاميالبديلأمامالمجالالعالميةالماليةالأزمةفتحتلقد

نامنالرأسماليلنظامهاتصحيحيةحركاتإجراءإلىأمريكابقيادةالغربالأزمةهذهدفعتفقدالمسلموننحنقبلنامنلاستثمارهاتحتاجية

كمنالإسلاميالاقتصاديالمنهجفيممثلةالربانيةبضاعتنابتسويقوعمليينإيجابيينلنكونتاريخيةفرصةتعُدّهوهيالتطبيقيةوأدواتهفلسفتهحية

أعلىالعملخلالمنسواءوالثقة،والأمانالاجتماعيةوالعدالةالشفافيةبينوتجمعاقتصادياتهافيالبشريةاحتياجاتتلبيمتكاملةعصريةظومة

الفتقديمفيونحوهاالانترنتوشبكةوالمقروءةالمرئيةالإعلاموسائلواستخدامالغربيةالرأسماليةتصحيحفيبفعاليةالإسلاميالاقتصاديشاركن

خلالمنأوالعالمية،الاقتصاديةالأنظمةأحدالإسلاميالاقتصاديكونأنعلىالعملخلالمنأوتطبيقية،واقعيةبصورةالإسلاميالاقتصاديكر

وضعمشروعاقتصاديإسلاميبصياغةمنظومةاقتصاديةإسلاميةشاملةومتكاملةقابلةللتطبيقتربطبينفقهالنصوواقعالعصرولوعلىالمست

بالعالمينرحمةالعالميالاقتصاديالنظامهوالإسلاميالاقتصاديكونأنإلىالمستقبلفينصللعلناوالطويل،المتوسطويين

أبوامنبابتركوعدموتحدياتهاالأزمةتلكدروسواستيعابالإسلامي،الاقتصادمنهجحولللتوحدوالمسلمينللعربفرصةالأزمةهذهأنكما

والاعتموالترفي،التبذيريالاستهلاكعنالاستغناءونفقاتهلضبطفرصةوهيعدواهاانتقالأمامالسبلوغلقويلاتهالتجنبوأغلقوه،إلاأسبابهاب

بلادهمداخلأموالهمواستثمارحاجاتهم،تلبيةفيذاتهمعلىاد

وصاحبه،للمالتطهيرا هزكاةمنفيهاللهافترضماوأداءحلالفيوإنفاقه،حلالمنباكتسابهالمالفيالاستخلافقيمةعلىللتأكدفرصةأنهاكما

وحقا هلمستحقيه،ومافيذلكمنسد،الحاجاتوتحفيزالطلب،الفعالودفععجلةالاقتصادنحوالرواج

والمؤسساتالمصارفمنلغيرهاوفرصةبالنواجذ،الإسلاميالمنهجعلىبالعضالملتزمةالإسلاميةالماليةوالمؤسساتلمصارففرصةأنهاكما

الماليةغيرالملتزمةخاصةالذينيتفننونفيالتحايلالتمويليويبحثونعنالأسماءلاالمسمياتببيانحقيقةوويلاتمخالفةشرع،الرحمنوهيفر

صوابهمإلىليعودواربهمشرعذلككلوقبلوواقعهموعقولهمضمائرهميحكموابأنالعلماءمنالفائدةسعرأباحلمنصة

مباعتبارهاوالمقامرةبالدَّيْنللدَّيْنبيعا هباعتبارهوالتوريقالمحرم،الرباباعتبارهالفائدةسعرالخالدةشريعتهفيحرمأنهتعالىاللهنعممنإن

مالشيطانيتخبطهكالذيتتخبطالاقتصادياتفتلكالجوانب،جميعمنالمصائببهحلتالشريعةتلكنهجغيرعلىسارومنالشيطان،حبائلن

أوامرهفيممثلةعنهاتدرأوقلاعا هتحميهاحصونا هلهاوضعبأنوذلكبمعصيته،وتشقىتتردىأنمنالبشريةبشريعتهحمىوالإسلامالمس،ن

بالبابتغلقالتيوالمقامرةبالدَّيْنالدَّيْنبيععنوالنهيالمحق،إلىومصيرهالعصرآفةهوالذيالرباعنالنهيالقلاعهذهأعظمومنونواهيه،

الاقتصادالاستقراريهددالذيالماليالانحرافغوائلمنحاميةقلاعفهيثمومنوالمشتقات،التوريقباسمالماليةالهندسةانحرافاتعلىإحكام

بالباطلالناسأموالأكلويشيعي،

 

 

 

ه  
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الثانيالمبحث

الزكاةلمؤسساتالمستقبليةالرؤية

العالميةالماليةالأزمةظلفي

الإسالدولفيالزكاةمؤسساتاتخذتوقد،الجماعيالنطاقإلىالفرديالنطاقالزكاةتجاوزتالمعاصرواقعنافيالزكاةمؤسساتخلالمن

بمصرالاجتماعيناصركبنكحكوميشبهأووالإدارية،الماليةبالاستقلاليةتتميزوالتيبالكويتالزكاةكمؤسسةحكوميهومامنهاعدةأشكالا هلامية

،أوأهليكالجمعياتالخيريةالأهليةالمنتشرةفيربوعالعالمالإسلامي

يؤثرسوفالاستخداماتأوالمواردتلكفيتأثرأيفإنالشرعيةمصارفهافيواستخدامهاالزكويةالمواردجمععلىالمؤسساتتلكلقيامونظرا ه

قدرتهاعدممنذلكعلىيترتبقدوماالمالية،الأزماتظلفيالمؤسساتتلكتواجهأنيمكنالتيالمخاطرأهميمثلماوهوالزكاة،مؤسساتعلى

مجتمعاتهافيالزكاةمستحقيتجاهبمسئوليتهاالوفاءعلى

فيالعالملدولامتدتبلالأمريكيةالمتحدةالولاياتوهيفيهتفجرتالتيالبلدعلىيقتصرلمالذيبأثرهالتلقيالعالميةالماليةالأزمةجاءتوقد

علىالآثارتلكتقتصرولمالأزمة،بأسبابلارتباطهاوفقا هلأخرىدولةمنتأثيرهادرجةاختلفتوإنالصغر،متناهيةقريةالعالميةالأسواقكونظل

بالموثيقا هارتباطا هترتبطالتيالزكاةمقدمتهاوفيالخيريالعملمؤسساتعقرإلىتأثيرهاوامتدالعيني،الاقتصادإلىأيضا هانتقلتبلالماليالاقتصاد

تترىالأزمةآثارزالتولاوإنفاقهاالأموالجمعحيثمنجتمع

بمعدمقارنةعاممسجلاإفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالنمويتباطأأنالمحتملمنأنهإلىالدوليالنقدصندوقبياناتوتشير

النفأسعارارتفاعظلففيللنفطالمصدرةالأوسطالشرقلدولوبالنسبة،عامفيإلىصعودا هالانتعاشيعاودثمعامفيل

الهذابلوغإلىتشيرالتنبؤاتأنغيروعاميبينسنويا هبمعدلسنويا هنموا هالبلدانهذهحققتبالمنطقةالمستثمريناهتماموزيادةط

النفطأسعارانخفاضيسفرأنعالمتوقومنالنفطعلىالعالميالطلبانخفاضتأثيرتحتعامفيمنهبوطا هعامفيمعدل

وارتفاعالإنفاقالحكوميعنتحولفيمركزالحسابالجاريلدىالبلدانالمصدرةللنفطليسجلعجزا همقدارهملياردولارأمريكيتقريبا هفيعا

عامفيدولارمليارمقدارهفائضا هسجلأنبعدم

سيتبالنفطالغنيةوالبحرينوعمانوقطروالكويتالإماراتالخليجيالتعاونمجلسدولاقتصادأنأفادالدوليالنقدلصندوقآخرتقريروفي

إلىالتقريروأشارالنفطعائداتارتفاعمعفيبنسبةلينموسينتعشولكنه،العامفيمنهبوطا هفيإلىراجع

العامخلالنسبةمعمقارنةالعامخلالللمنطقةالإجماليالمحليالناتجمننحوستشكلالخليجيةولالدميزانياتفوائضأن

ومعانتعاشأسعار،النفطيتوقعأنترتفعهذهالفوائضلتشكلأكثرمنمنالناتجالمحليالإجماليللمنطقةخلالالعاموذكرال

تراكمالتيالضخمةالمنطقةاحتياطاتوأن،العامفيفيالمتحققةنسبةعنسيتراجعالخليجيةللدولالحقيقيالمحليالناتجنموأنتقرير

اوكذلكالركود،فيالعالماقتصادياتأكبرمنبعضا هأدخلتالتيالاقتصاديةالأزمةتداعياتمنأنقذتهاالنفطية،الطفرةمنسنواتستمدىعلىت

لجيرانهمإيجابيةمباشرةغيرآثارا هولَّد هالتقلباتلمواجهةالاحتياطيالخليجيةالدولستخدام

بالانتعاشالعالميالاقتصاديبدأأنـأكتوبرشهرنهايةقبيلـلهتصريحاتفيكانستراوسدومينيكالدوليالنقدصندوقرئيسوتوقع

عاممنالأولالنصفقبليبدأقدالانتعاشأنوأوضحالراهنةالصندوقمؤشراتحسبمنالأولالنصفمنبدلا هالعامأواخر

فيبنسبةانكماشبعدالمقبلالعامفييبلغقدالعالميالنموأنتظهرالصندوقتوقعاتأحدثأنوأضافأواخرفي

عالناجمةالخسائركانستراوسدومينيكالدوليالنقدصندوقرئيسقدروقدوالأفراد،للمؤسساتفادحةخسائرالماليةالأزمةعننتجلقد

الماليالأزمةجراءمندولارمليارخسرتالناميةالدولأنإلىالتقديراتتشيركما،دولارتريليونبنحوالعالميةالماليةالأزمةن

العاوتحويلاتوالسلعيةالبتروليةالصادراتخاصةالصادراتفيالحادالانخفاضنتيجةفقط،أفريقياغربفيدولارمليارمنهاالعالمية،ة

والعقاراتالسياحةقطاعيفيخاصةالمباشرالأجنبيوالاستثماربالخارجملين
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دولارتريليونبنحوالماليةالأزمةجراءمنالعربيةالدولخسائرالعربيةالدولجامعةوقدرت

روبرالدوليالبنكرئيسحذروقدوظائفهممنالآلافعشراتوفقدانالبطالةوتناميالإفلاسعدوىانتشارإلىالعالميةالماليةالأزمةأدتلقد

مستزيدالبطالةأزمةإمنقائلا هوأضافالعالمأنحاءكافةفيبطالةأزمةإلىالعالميةالماليةالأزمةتحولإمكانيةمنالأزمةبدايةمعزوليكت

العالمدولمنعددفيالإنسانيةالأوضاعتدهورإلىستؤدياناللتينوالوقودالغذاءأزمتيتفاقمن

سبيلهفيالعالميالاقتصادبأنالماليةالأزمةانفجارمنعامنحوبعدكانستراوسدومينيكالدوليالنقدصندوقعاممديرصرحكما

إلىالخروجمنأسوأأزمةماليةواقتصاديةفيفترةمابعدالحربالعالميةالثانيةولكنالتعافيسيكون، بطيئاوأنتحسينأوضاعالبطالةلايزالمحف

عامفيالبطالةارتفاعيستمرأنالممكنومنبالمخاطروفا ه

الملمئاتفسدادالفقراءمعاناةمنزادتنفسهالوقتفيلكنهاوالمدخرينالمستثمرينطالتحيثأغنياءأزمةالأساسفيكانتإذاالماليةوالأزمة

وإيالجائعينوإطعامالأمراضلمكافحةالدوليةالجهودويعوقالإنسانيةالمساعداتمنيقللشكلاالعالميةالماليةالصناعةلإنقاذالدولاراتمنيارات

يؤدالعالميةالماليةالأزمةجراءمنالأجورفيالتراجععنفضلا هالبطالةزيادةأنكماالغذاءأسعارارتفاعالأزمةعلىترتبإذاخاصةاللاجئينواء

اويوقفالخيري،العملومؤسساتالدولميزانياتعلىالأعباءمنبمزيديلقيمماوغيرها،الحكوميةالاجتماعيةالإعاناتطالبينسبةارتفاعإلىي

الاجتماعيةالقلاقلمنويزيدالجديدة،الاستثماريةالمشروعاتمنلعديد

يعيإنسانمليارنحوالعالمفيعددهموصلحيثالجوعمنيعانونالذينعددفيكبيرةزيادةمنالغذائيةالسياساتلأبحاثواشنطنمعهدحذروقد

الماليةالأزمةخلفيةعلىالناميةالدولفيالفقراءأعدادازديادوتوقعوأفريقيا،آسيافيمعظمهمش

الفقرتفاقمإلىستؤديعواقبهالأنالإنسانيةضدجريمةالعالميةالماليةالأزمةأنيجيزرودرعليالفنزويليالزراعةوزيرواعتبر

كفقرا هالأكثرخصوصا هالعالمعبرالأشخاصملياراتمعيشةتهددالماليةالأزمةبأنمونكيبانالمتحدةللأممالعامالأمينوصرح

شخصالمليارتجاوزعالميا هالفقراءعددبأنيوليوفيبإيطالياالثمانيمجموعةقمةأمامصرحما

أسبتمبريوميالأمريكيةالمتحدةبالولاياتبيتسبرجمدينةفيالعشرينمجموعةاجتماعبمناسبةالدوليللبنكدراسةفيوجاء

الاقتللأزمةنتيجةوذلك،العامنهايةبحلولاليومفيأمريكيدولارمنأقلعلىالمدقعالفقرأوضاعسيعيشونآخرشخصمليونن

فللمعاناةوتعرضا هضعفا هالبلدانأشدفيللمخاطرالأساسيالإنفاقمنأمريكيدولارمليارتعويضإلىالعالميالركودأدىكماالحاليةصادية

ضوالأكثرالفقراءزوليكروبرتالدوليالبنكرئيسوقالالاجتماعيةوالحمايةالأساسية،والبنيةالصحية،والرعايةالتعليم،مثلمجالاتي

المواظبومعدلاتتدهور،فيالصحيةوالأوضاعالفقر،براثنفيتقعفالأسرالاقتصادية،الصدماتمخاطرلأكبرالمعرضونهمللمعاناةوتعرضا هعفا ه

الأشدتكونوقدمسارهعكسشهدأوتوقفإماالأهميةالحاسمةالأخرىالمجالاتفيالتقدمإحرازأنكماالهبوط،فيآخذةالمدارسفيالدوامعلىة

الصحيالرعايةعلىالعالميالاقتصادهبوطعنالناجمالأمدالطويلالأثرتجاهليمكننالاولكنالعشرين،مجموعةفييجبكماممثلةغيرفقرا هبلدان

البلدانتلكلشعوببالنسبةوالتعليمة

حينفسها،المتحدةالولاياتفيحتىبلفحسبفقرا هالأشدأوالفقيرةالدولفيليسالفقراءأعدادزيادةفيبالفعلالعالميةالماليةالأزمةساهمتلقد

والمسوالفقراءوالمهجرينواللاجئينالمشردينعدادفيوأصبحواالعقاريالرهنأزمةجراءمنالمرهونةمنازلهمأمريكيمليونمنأكثرفقدث
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التيللخسائرنتيجةالبورصاتفيالمتعاملينمنالعديدافتقركماالفقرمعدلاتمنزادمماالعاملينآلافعنالاستغناءإلىالأزمةتلكأدتكمااكين

تكبدوهامنجراءالاستثماروالمضاربةفيتلكالبورصات

المنظمةأعربتوقدالانتحارإلىبالبعضأودتنفسيةوأمراضوارتباكوتخبطوقلقخوفحالاتمنمعنويفقرالماديالفقرهذاجانبإلىالعديدوساد

تأالانتحارحالاتبالفعلتوالتوقدالنفسيةوالمشكلاتوالانتحارالاكتئابحالاتارتفاعإلىالعالميةالماليةالأزمةتؤديأنمنخشيتهاعنالعالميةصحة

الماالأزمةأنفيهايؤكدرسالةتاركا هعائلتهأفرادمنخمسةقتلأنبعدانجلوسلوسفيوالأربعينالخامسةفيموظفانتحرالمتحدةالولاياتففيبالأزمةثرا ه

الشديللأسفالانتحارعدوىوانتقلتمنزلهابإخلاءأمرا هتلقتأنبعدأوهايوفيالانتحارعمرهامنالتسعينفيامرأةحاولتكماذلكإلىدفعتهالتيهيلية

العالميةالماليةالأزمةنتيجةهبوطا هشهدتالتيالمصريةالبورصةفياستثمرهاالتيمدخراتهفقدأنبعدمصريا هتاجرا هانتحرفقدوالإسلامية،العربيةللدولد



نتيجوالاجتماعيةالماديةالمشكلاتعنالناتجةالأسريةالقضايامنالكثيرفيبالبحثالمرتبطينالمتحدةالعربيةالإماراتدولةقضاةبعضويصف

وزادبي،فيالماضيبالعاممقارنةأمثالسبعةتزايدتالعربيةالأسرةفيالطلاقنسبةإنبالقولالأزمة،تلكنتائجمنبعضا هوغيرهاالماليةالأزمةة

دولارإلىالدخلانخفضالمواطنةللأسرةوبالنسبةأسرهمبتسفيروالآسيويةالعربيةالأسرمنكثيروقامت،تجاوزتبنسبةالبطالةدت

وحدثالاجتماعية،البنيةعلىأثرتالتيالماديةالناحيةمنللأسرالأساسيةالبنيةفيالظهورفيبدأاختلالوهناكدولاركانحيثالعام،في

الأقبلقضيةألفمنارتفعتالدولةمحاكمإحدىفيالقضاياهذهأنالقولويكفيكثيرة،المحكمةأمامالمرفوعةالطلاقوقضاياالأسرة،فيواضحخلل

الوالمحالالشركاتمنكثيروأغلقتالمواطنةالأسرةعلىوخطورتهاالقضيةحجمعلىيبرهنرقموهو،العامفيقضيةإلىالماليةزمة

منالعملأصحابضدالبلاغاتوكثرتللعمال،عليهامادفععنالعملأربابتقاعسبسببالمحليالسوقمنالعمالةمنكثيروهربتأبوابها،تجارية

الأزبعدوصلتدرهممليارالأزمةقبلكانتفقدللأزمة،السابقالعامعنبنسبةالبنوكمنحتهاالتيالقروضقيمةوانخفضتوالعمال،البنوك

يعتمدونالمواطنةالأسرمنوكانملحوظ،وبشكلكثيرا هالعددهذاانخفضمليونيرألفعلىيزيدماالإماراتفيوكاندرهممليونمة

العمهرجانتنظمكانتالخيريةالجمعياتإحدىوهناكتكبدوهاالتيالخسائربسببأموالهابسحبالأسرهذهمنوقامتالتراكميالاستثمارعلى

كزكاةالمحصلةالأموالقلتوبهذاكافيةأموالوجودلعدمالزكاةدفععنأعمالرجلاعتذرالعامهذاالفقراء،لصالحالزكاةأموالجمعفيهيتمطش

السابقالمهرجانجمعتقدكانتالتيالأموالضعفالعامهذا

إبعضهاتحولالركودمنحالاتإلىأدىماوهوالإجمالي،المحليالناتجلانخفاضنتيجةالنمو،معدلاتتراجعإلىالعالميةالماليةالأزمةأدتلقد

مبابشكلالاقتصاديالنموينعكسحيثالمحتاجين،عدديقلالرواجثمومنالاقتصاديالنمومعدلزيادةحالةفيأنهعليهالمتعارفومنالكسادلى

الخيريالعملفمواردوالكسادالركودحالاتفيذلكيصعبوبينماالخيرات،أموالجمعمنوييسروالمؤسسات،الأفراددخلعلىمباشروغيرشر

تزدادمعزيادةالنموالاقتصاديفيحالة،الرواجوفيالوقتنفسهفإناستخداماتأموالالعملالخيريتزدادمعانخفاضالنموالاقتصاديووقوعا

والكسادالركودبراثنفيلاقتصاد

ثرواتزدادأعمالهموبرواجأعمالهالتمويلكمصدروالمؤسساتالأفرادثرواتعلىأساسا هتعتمدالخيريوالعملالزكاةفمؤسساتطبيعيأمروهذا

امؤسساتحصيلةعلىسلبا هيؤثروبالتاليثرواتهم،علىسلبا هيؤثرأعمالهموكسادفركودصحيح،والعكسالخيريالعمليزدهرثمومنودخولهمتهم

لزكاة

إيرافيانخفاضا هيعنيفهذاالعربية،الدولجامعةلتقديراتوفقا هدولارتريليونالعالميةالماليةالأزمةمنالعربيةالدولخسائربأنسلمناوإذا

منهاالمستفيدينثمومنالزكاة،لمؤسساتالتمويليالجانبعلىيؤثرماوهودولار،مليارمنبأكثرالزكاةدات

هـالموافقحتىهـالموافقمنالفترةخلالالكويتيالزكاةبيتإيراداتإجماليإلىوبالنظر

تبينأنهابلغتملايينديناركويتيبانخفاضقدرهملاييندينار،كويتيبنسبةانخفاضأكثرمنمقارنةبالمدةمنالمو

مالعاممنهـافق

لدىالاستثمارإيراداتانخفاضعنفضلا هوالمؤسسات،الأفرادودخولثرواتعلىالسلبيةالماليةالأزمةآثاربفعلومبررطبيعيالانخفاضوهذا

مؤسساتالعملالخيرينتيجةللأزمةالماليةالعالمية
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خطالتيمصرعزيزأزمةكانتقبلمنوارد،أمرهيبلبدعا هليستوالأزماتمستديم،وليسعارضالأمرهذافإننفسهالوقتوفي

عامفيالمجاعةأزمةمنالإسلاميةالأمةخرجتكما،السلامعليهيوسفاللهنبيالحلبمواطنالعليماستودعلماالحفيظلحلهاونفذط

عنهاللهرضيالخطاببنعمرالمؤمنينلأميرالحكيمةالماليةالسياسةبفضلالرمادة

لاستراتيجياتالتخطيطوتعزيزمخاطرها،وإدارةسياساتها،تقييملإعادةالخيريوالعملالزكاةلمؤسساتسانحةفرصةالعالميةالماليةالأزمةإن

تمعالمصروفات،وترشيدالأجل،وترشيدالأجل،والقصيرةالآنيةالمصادرعلىالاعتمادمنبدلا هللتمويلمستدامةمصادرعنوالبحثالأجل،طويلة

الأمينالكفءالبشريالموردعزيز

الميسر،الشهريالاستقطاعبرامجطريقعنالأفرادعلىالتركيزخلالمنالخيريالعمللتمويلجديدةشرائحعنللبحثفرصةالماليةوالأزمة

الرخاءأوقاتفيخاصةضئيلةبمبالغلوحتىأعداده،وزيادةالوعاء،وتنويعالخيري،الوقفتفعيلمع

مؤستراعيهأنأحقالزكاةلدفعطريقهعرففمنالغارمين،سهموتفعيلبلزكاتهدفععنعجزمنومتابعةلمواساةفرصةالماليةالأزمةأنكما

الربانيالاجتماعيالضمانبقيمةيحسوأنغرمه،حالالزكاةسات

الخللعملالحكوميالدعمزيادةخلالمنالخيريوالعملالزكاةومؤسساتالحكوماتبينوالترابطالتعاونجسورلمدفرصةالماليةالأزمةأنكما

يحقملاذا هوالغازالنفطعلىالركاززكاةتطبيقفيولعلالكليالطلبعلىأيضا هإيجابيا هينعكسمماالخاصالإنفاقتزيدالتيالآلياتأحدوهييري،

الأمنالماديوالمعنويوالقضاءعلىالثالوثالمدمرفيبلادالإسلامالفقروالمرضوالجهلقضاءمبرما ه

بطيئسيكونالتعافيولكنالعالمية،الماليةالأزمةمنالخروجإلىسبيلهفيالعالميالاقتصادبأنالدوليالنقدصندوقرئيستصريحاتفإنوأخيرا ه

وإنيذرولايبقيلافتاكسلاحوهيأزمة،أصلهافيالبطالةوأنخاصةبعد،تقتربلمالأزمةنهايةأنحقيقةتعكسالبطالةنسبةزيادةتوقعهمعا ،

الاستثلتحفيزوسيلةخيرأنهاإلاالماليةبالأزمةالزكاةإيراداتتأثرفرغمالزكاة،فيالاقتصاديالإعجازجوانبمنجانبا هتمثلالتصريحاتتلككانت

يمكنفسهالوقتوفيالكلي،الطلبمعدلاتمنوترفعالإنفاقتحفزفالزكاةجذورهامنالبطالةمشكلةوعلاجوالكساد،الركودنفقمنوالخروجمار،

الاستثماتحفيزوعاءفيالمطافنهايةفييصبماوهولهم،اللازمةالإنتاجيةالأصولوتوفيرللعمل،بتأهيلهملمستحقيها،إنتاجيةأداةإلىتحويلهان

المجتمعفيالمنتجةالرأسماليةالأصولوتنميةر،

 

 

 

 

ه  
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الخاتمة

والأزمةهذهظلفيالزكاةلمؤسساتالمستقبليةوالرؤيةمنها،المستفادةوالدروسالعالمية،الماليةالأزمةلمفهومدراسةالبحثهذاتناولفقدوبعد

والتوصياتالنتائجمنمجموعةإلىالبحثخلصقد

النتائجأولا ه

يليماأهمهامنالنتائجمنمجموعةإلىالبحثخلص



اشتعلتالأزمةالماليةالعالميةفيالسوقالعقاري،الأمريكيوانفجرتأساسا هبفعلالمدمراتالثلاث،الربا،والمقامرةوبيع،الديونوماترتب

الورقيأوالماليوالاقتصادالحقيقيالاقتصادبينكبيرتباينوجودمنذلكعلى

الأزمةالماليةإنكانتتمثل، تهديدافإنهيمكنأنيولدمنرحمهافرصا هإذاتمإحسان،استغلالهاوهيتجمعفيطياتهادروسا هوعبر

تتعددالدروسالمستفادةمنالأزمة،الماليةفقدكشفتالأزمةالماليةالعالميةعنالآتي

ثمرةالتعاملبسعرالفائدةأوالربامن،تخبط،ومحقوحربمناللهورسولهعلىالمرابين

ثمرةالمقامرةالتيهيمنحبائل،الشيطانمن،مشتقاتوبيععلى،المكشوفومضاربات،وهميةوالتيأودتفينهايةالمطافإلىماردا

والاقتصادوالمؤسساتلأفراد

ثمرةبيعالدَّينبالدَّينالذييقومعلى،الغرروالذيجعلمنالأصولهباءمنثورا ه

الانكساروالزوالعاقبة،الطيغانفقدتصدعالنظام،الرأسماليوانتقصتهيمنةالولاياتالمتحدة،الأمريكيةوأوشكنظامالقطبالواحدعلى

الزوال

العضبالنواجذعلىالمنهجالربانيفيالاقتصاد،وحسنتسويقهرحمةبالعالمين



تجاوزتالزكاةالنظاقالفرديإلىالنطاقالعام،الجماعيمنخلالمؤسساتالزكاةالتيتلعبدورا ههاما هفيالتنميةالاجتماعيةوالاقتصاديةف

الإسلاميةالدولي



نظرا هلقياممؤسساتالزكاةعلىجمعالمواردالزكويةواستخدامهافيمصارفهاالشرعيةفإنأيتأثرفيتلكالمواردأوالاستخداماتسوفيؤ

الزكاةمؤسساتعلىثر



يكشفالواقعأنالأزمةالماليةالعالميةأدتإلىتراجعمعدلاتالنمونتيجةلانخفاضالناتجالمحليالإجماليوهوماأدىإلىحالاتمنالركو

والكسادالركودبراثنفيوالوقوعالاقتصادي،النموزيادةمعتزدادالخيريالعملومواردالكسادإلىبعضهاتحولد



مؤسساتالزكاةالعملالخيريتعتمدأساسا هعلىثرواتالأفرادوالمؤسساتكمصدرلتمويل،أعمالهاوبرواجأعمالهمتزدادثرواتهم،ودخولهم

ومنثميزدهرالعملالخيريوالعكس،صحيحفركودوكسادأعمالهميؤثرسلبا هعلى،ثرواتهموبالتالييؤثرسلبا هعلىحصيلةمؤسساتالزكاة



انخفاضحصيلةالزكاةطبيعيومبرربفعلآثارالأزمةالماليةالعالميةالسلبيةعلىثرواتودخولالأفراد،والمؤسساتفضلا هعنانخفاضإير

مستديموليسعارضالأمرهذافإننفسهالوقتوفيالمالية،للأزمةنتيجةالخيريالعملمؤسساتلدىالاستثمارادات



إذاكانتالأزمةالماليةالعالميةتمثل، تهديدافإنهيمكنلمؤسساتالزكاةوالعملالخيريإدارة،مخاطرهاوالاستفادةمنالفرصالتييمكنأنت

ذلكمقدمةوفيرحمها،منولد

إعادةتقييمسياساتهاوتعزيزالتخطيطلاستراتيجياتطويلة،الأجلوالبحثعنمصادرمستدامةللتمويلبدلا همنالاعتمادعلىالمصادرالآن

الأمينالكفءالبشريالموردتعزيزمعالمصروفات،وترشيدالأجل،والقصيرةية

البحثعنشرائحجديدةمنخلالالتركيزعلىالأفرادلتمويلالعمل،الخيريعنطريقبرامجالاستقطاعالشهري،الميسرمعتفعيلالوق

الرخاءأوقاتفيخاصةضئيلةبمبالغلوحتىأعدادهوزيادةالوعاء،وتنويعالخيري،ف

مواساةومتابعةمنعجزعندفع،زكاتهبلوتفعيلسهم،الغارمينفمنعرفطريقهلدفعالزكاةأحقأنتراعيهمؤسساتالزكاةحالغرم

الربانيالاجتماعيالضمانبقيمةيحسوأنه،
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مدجسورالتعاونوالترابطبينالحكوماتومؤسساتالزكاةوالعمل،الخيريمنخلالزيادةالدعمالحكوميللعمل،الخيريوهيأحدالآليا

الكليالطلبعلىإيجابا هينعكسمماالخاصالإتفاقتزيدالتيت

أهميةتطبيقزكاةالركازعلىالنفطوالغازفهيملاذا هيحققالأمنالمادي،والمعنويويقضيعلىالثالوثالمدمرفيبلادالإسلامالفقروالمر

مبرما هقضاءوالجهلض

تصريحاترئيسصندوقالنقدالدوليبأنالاقتصادالعالميفيسبيلهإلىالخروجمنالأزمةالمالية،العالميةولكنالتعافيسيكون، بطيئامعتوق

كانتوإنيذرولايبقيلافتاكسلاحوهيأزمة،أصلهافيالبطالةوأنخاصةبعد،تقتربلمالأزمةنهايةأنحقيقةتعكسالبطالةنسبةزيادةعه

تلكالتصريحاتتمثلقيمةمضافةلقيمالإعجازالاقتصادي،للزكاةفرغمتأثرالزكاةبالأزمةالماليةإلاأنهاخيروسيلةلتحفيزالاستثماروالخروج

مننفقالركود،والكسادوعلاجمشكلةالبطالةمنجذورهافالزكاةتحفز،الإنفاقوترفعمنمعدلاتالطلب،الكليوفيالوقتنفسهيمكنتحويله

وتنالاستثمار،تحفيزوعاءفيالمطافنهايةفييصبماوهولهم،اللازمةالإنتاجيةالأصولوتوفيرللعمل،بتأهيلهملمستحقيها،إنتاجيةأداةإلىا

المجتمعفيالمنتجةالرأسماليةالأصولمية

التوصياتثانيا ه

الوقفيالخيريوالعملالزكاةمؤسساتدورتفعيلفييسهمقدبماالتوصيات،منمجموعةتقديميمكننتائجمنالبحثهذاعنهأسفرماضوءفي

المستقبلوفيالحاليت



سيادةثقافةالعمل،الخيريوتربيةالمجتمععلىأهميتهمنخلالاستخدامكافةالوسائلالمتاحةلذلكبصورة،مستمرةمنمناهجتعليموتلفازومذيا

الخومطبوعاتهواتفورسائلوانترنتع



فتحمنافذجديدةللعملالخيريمنخلالتنويعمصادرهوعدمالاقتصارفقطعلىالأغنياءأورجال،الأعمالفالاعتمادعلىالقطاعالأوسعمن

المجتمعفيتحصيلمواردالعملالخيريقديكونأكثروفرةمنالتركيزفقطعلىدائرةالأغنياءأورجال،الأعمالوهذامنشأنهأنيبنيعلاقا

الأغنياءدائرةعلىأيضا هالتركيزمع،فقطالأغنياءدائرةفيالبقاءمنأحسنالخيريللعملوعائدا هوثقافةوهويةوثقةت



ترسيخالشفافيةوالحوكمةفيمؤسساتالعمل،الخيريفالحساباتالمكشوفةالدقيقةمهمةلإقناع،الجميعوقطعالطريقعلىمثيريالفتنةوالدع

السموممنووقايتهضربه،دونالحيلولةثمومنالخيري،العملعنالسيئةاية



تفاعلمؤسساتالعملالخيريبصورةبناءةفيعلاقاتهاالداخلية،والخارجيةمنخلالبناءبيئةثقةمحليةودوليةمعالتركيزعلىتقديمخدما

والمستفيدالممولبقيمتهايحسالمجتمع،فيمهمدوروذاتمعروفة،مشهورةومشروعاتت



المبادرةإلىتغييرذاتيبتحديثمؤسساتالعملالخيريلنفسها،أهدافا ه، وتنظيماوالاستفادةمنالمتغيراتالمعرفيةالعالميةوالسريعةوالمتلاح

لأولويابرنامجتحديدمعالمستقبل،واستكشافوالتطوير،والدراساتللبحثنظاموتأسيسالذاتي،للتغييرعمليةبرامجتبنيالمجالات،شتىفيقة

والمعاصرةالأصالةبينالجمعخلالمنوالسلوك،والممارسةالفكرفيوالإبداعوالتطويروالتغييرالمستقبلي،العملت
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والتوصياتالختاميالبيان

للزكاةالثامنالعالميالمؤتمرعنالصادرة

اللبنانيةبالجمهوريةبيروتفيالمنعقد

ممارسالفترة

الثامالعالميالمؤتمرالكويتيالزكاةبيتعقدالله،حفظهالحريريرفيقسعدالسيداللبنانيةالجمهوريةوزراءمجلسرئيسدولةمنكريمةبرعاية

الإسلاالبنكمعالمشتركبالتعاونممارسالموافقهـالآخرربيعالفترةخلالاللبنانيةبالجمهوريةبيروتفيللزكاةن

اللبنانيةالجمهوريةفيالفتوىلدارالتابعالزكاةوصندوقبجدةللتنميةمي

ومعاليعنهنيابةوألقاهاالحريريرفيقسعدالسيداللبنانيةالجمهوريةفيالوزراءمجلسرئيسدولةالحفللراعيقيمةبكلمةالمؤتمرافتتحوقد

بدولالزكاةبيتإدارةمجلسرئيسالإسلاميةوالشئونالأوقافووزيرالعدلوزيرالوزراءمجلسرئيسنائبكلمةثمرحال،محمدالسيدالبيئةزير

الدللتنميةالإسلاميالبنكوممثلقباني،رشيدمحمدالشيخفضيلةاللبنانيةالجمهوريةمفتيسماحةوكلمةالحماد،المحسنعبدراشدالمستشارالكويتة

صعاممديرالقطارنةعليالدكتورألقاهاالضيوفكلمةوأخيراالدبس،عدنانالسيدلبنانفيالزكاةصندوقأمناءمجلسورئيسفداد،العياشيكتور

الأردنفيالزكاةندوق

والأزمة،هذهتجاوزفيالزكاةمؤسساتمنالمطلوبوالدورالراهنةالماليةالأزمةظلفيالمؤتمرهذاعقدأهميةعلىكلماتهمفيالجميعأكدوقد

والتوفيقبالنجاحالمؤتمرلهذاتمنياتهمعنالجميععبركماالمؤسسات،لهذهوالاجتماعينمويالتالدورتفعيلأهمية

معلىعملأوراقستالمؤتمرونوناقشوالإسلامي،العربيالعالمينفيللزكاةراعيةوجهةدولةعشرةستعنممثلونالمؤتمرفيشاركوقد

الزكاةمؤسساتعلىوانعكاساتهاالماليةالأزمةحولالمشاركينبينمتميزوحوارعميقنقاشتخللهاجلساتسبعتضمنتكاملينيوميندار

التاليةالتوصياتإلىالمؤتمرونانتهىالعمل،أوراقمناقشةوبعد



منالحلولالإستراتيجيةلمواجهةالأزماتالمتكررةتعزيزالتنسيقبينمؤسساتالزكاةوتوحيدالجهودوتبادلالتجاربوالخبراتفيوضعال

العالميةالأزماتلمواجهةالجماعيةحلول

مؤسبينللتنسيقالعالميةالمؤسسةبخصوصبجدةللتنميةالإسلاميالبنكفيالعملفريقإليهتوصلماعرضالمشاركونيوصيالإطارهذاوفي

وبخاصةالزكاةمؤسساتمعبالتعاونوذلكالهام،المشروعهذالإنجازالخطواتتسريععلىسويا هوالعملالكويت،بدولةالزكاةبيتعلىالزكاةسات

صندوقالزكاةفيالأردن



دعوةمؤسساتالزكاةفيظروفالأزماتالماليةعلىوجهالخصوصإلىحسنإدارةمخاطرالأزمةوإعادةتقويمخططهاوتعزيزتخط

الأجلوالقصيرةالآنيةالمصادرعلىالاعتمادمنبدلا هللتمويلمستدامةمصادرعنوالبحثالأجل،طويلةاستراتيجياتهايط



دعوةمؤسساتالزكاةإلىمجابهةانخفاضوعاءالزكاةبسببالأزمةالماليةوالبحثعنشرائحجديدةمنالمزكينأفرادا هومؤسساتمنخلال

برامجإعلاميةودعائية،مبتكرةويثمنالمشاركونتجربةصندوقالزكاةفيلبنانبهذاالخصوص



سعيمؤسساتالزكاةلتعبئةمواردهابأموالالصدقاتالجاريةوالأوقافوبخاصةفيظروفالأزماتلمواجهةانخفاضحصيلة،الزكاةوتعو

الأموالتلكاستثماراتبعوائديضها



دعوةمؤسساتالزكاةإلىترسيخالشفافيةوتطبيقمبادئالحوكمةووسائلالرقابةبمختلفأنواعهاويتأكدهذاالأمرأكثرفيظروفالأزماتا

لمالية

دعوةالهيئةالشرعيةالعالميةللزكاةفيبيتالزكاةلدراسةالموضوعاتالزكويةالتيأفرزتهاالأزمةالماليةالعالميةومنها

السيولةفيأزمةمنيعانيومنوالمفلسالمعسرزكاةأ

الماليةالأزمةبسببخسارةوشركاتهوأعمالهبتجارتهلحقتلمنالزكاةدفعب

المعدومةالديونعلىللتأمينالزكاةأموالمنصندوقإنشاءج

بالمزكيحلهّماليلعذرأوالسيولةشحبسببالزكاةإخراجتأخيرد
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دعوةمؤسساتالزكاةإلىالاهتمامبتحليلالأزمةوآثارهاعلىوعاءالزكاةجبايةوتوزيعا هونشرالنتائجعلىالموقعالالكترونيلكلهيئةتسهيلا هلم

وعمليةإيجابيةبنتائجوالخروجاللازمةالدراساتإجراءبغيةالباحثينهمة

دعوةاللجنةالمنظمةللمؤتمرإلىالنظرفيإمكانيةأنيكونموضوعالمؤتمرالعالميالتاسعلزكاةلحولأحدالموضوعينالتاليين

الزكاةأموالتثميرأ

المستقبليةوالآفاقالعماليةالتجاربالزكاةأموالمنالصغيرةالدقيقةالمشروعاتتمويلب

 

العامةالتوصيات



دعوةلجنةالمتابعةلتوصياتالمؤتمراتالعالميةللزكاةفيبيتالزكاةبدولةالكويتإلىمتابعةتنفيذتوصياتالمؤتمراتالسابقةوتحويلهاإلى

برامجعمل،وتقديمتقريرمفصلإلىالمؤتمرالقادمبنتائجالمتابعة



دعوةمؤسساتالزكاةإلىالاهتمامبموضوعالتأهيلالإنتاجيوالبدءباتخاذالخطواتاللازمةلتنفيذالاسترشادبماصدرمنفتاوىندواتقضا

الشأنبهذاالمتعلقةالمعاصرةالزكاةاي

ـوهموالمعاليالسموأصحابإلىوالعرفانالشكربرقياتالمشاركونيرفعالمؤتمرأعمالختاموفي

صاحبالسموأميردولةالكويتالشيخصباحالأحمدالجابرالصباححفظهاللهورعاه

دولةرئيسمجلسالوزراءفيالجمهوريةاللبنانيةالسيدسعدرفيقالحريري

معالينائبرئيسمجلسالوزراءللشئونالقانونيةوزيرالعدلووزيرالأوقافوالشئونالإسلاميةالمستشارراشدعبدالمحسنالحماد

سماحةمفتيالجمهوريةاللبنانيةالشيخالدكتورمحمدرشيدقياني

سعادةرئيسمجلسأمناءصندوقالزكاةفيالجمهوريةاللبنانيةالأستاذعدنانصبحيالدبس

معاليرئيسمجموعةالبنكالإسلاميللتنميةالدكتورأحمدمحمدعلي



السبيلسواءإلىوالهاديالموفقوالله
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مقدمة
 



 

الافتتاحوقائعمن

 



 

الكويتيالزكاةبيتعننبذة

 



 

تأسيسهللتنميةالإسلاميالبنكوالتدريبللبحوثالإسلاميالمعهدعننبذة

 



 

السابقةالمؤتمراتعنتعريفيةنبذة

 



 

الزكاةمؤسساتفيالاستثمارعلىالعالميةالماليةالأزمةتأثيربحث

 العمراللهعبدفؤاددإعدادـلهاالمناسبةالحلولووضع



 

العملورقةملخص

 



 

عمليةتطبيقاتالزكاةمؤسساتفيالاستثماريالعملأولا

 



 

بالأزمةتأثرتالتيالاستثمارمجالاتثانيا ه

 



 

الأزمةلمواجهةتمتالتياللازمةوالإجراءاتالأساسيةالمعالجاتثالثا ه

 



 

الاستثماريللعملالمستقبليةالرؤيةرابعا ه

 



 

الخلاصةخامسا ه

 



 

المراجع

 



 

تحليليةدراسةالزكاةمؤسساتومصروفاتإيراداتعلىالعالميةالاقتصاديةالأزمةانعكاساتبحث

إحصائيةمقارنةلمصلحةالزكاةوالدخلالمملكةالعربيةالسعوديةـالأستاذخالدبنعبيدالظاهر

ي
 



 

تمهيد
 



 

المقدمة

 



 

الاقتصاديةالأزمةتداعيات
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الأزمةأثرتقليلفيالمملكةجهود

 



 

الأزمةظلفيالسعوديالاقتصادوضع

 



 

الزكويةوالمصروفاتالإيراداتعلىالعالميةالأزمةأثر

 



 

الجبايةعلىالسلبيةآثارهامنوالحدالأزمةمعالتعاملفيساهمتعوامل

 



 

الأزمةإسقاطاتلتفاديمستقبليةحلول

 



 

النتائج
 



 

التوصيات
 



 

الخاتمة
 



 

المراجعقائمة

 



 

المولىفضلالديننصرالدكتورالسودانفيالزكويالأداءعلىالعالميةالماليةالأزمةأثربحث

 



 

مقدمة
 



 

السودانيللاقتصادالرئيسيةالقطاعاتتحليل

 



 

الخارجيةالتجارةقطاعأولا

 



 

المصرفيالقطاعثانيا ه

 



 

الماليةالأوراققطاعاثالثا ه

 



 

التأمينقطاعرابعا ه

 



 

الاقتصاديةالقطاعاتعلىالأزمةتأثير

 



 

الزراعةقطاع

 



 

الصناعةقطاع
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الخدماتقطاع

 



 

السودانفيالزكويالأداءعلىالماليةالأزمةتأثير

 



 

الجبايةعلىالأزمةتأثير

 



 

مالعامخلالالجبايةأداءعلىالماليةالأزمةأثر

 



 

الزكاةمصارفعلىالماليةالأزمةلتأثيرالإجماليالتحليل

 



 

الزكاةصرفعلىالأزمةلانعكاساتالتفصيليالتحليل

 



 

الخلاصة
 



 

سميالدكتورـالزكاةمؤسساتفيالإعلاموبرامجالتخطيطعلىالعالميةالماليةالأزمةتأثيربحث

الشاعرر

 



 

تمهيد
 



 

الأزمةفيالأولالمبحث

 



 

العربيةالمالأسواقعلىالعالميةالماليةالأزمةآثارمن

 



 

الزكاةمؤسساتفيالإعلاموبرامجالتخطيطالثانيالمبحث

 



 

فالتخطيط
 



 

الخطةإعداد

 



 

الخطةوضععندتراعىالتيوالاعتباراتالعوامل

 



 

الإعلاميالتخطيطمفهوم

 



 

الإعلاميالتخطيطأنواع

 



 

وأهدافهالزكويالإعلاميالبرنامج

 



 

ومضمونا هشكلا هالإعلاميةالبرامجتنوع
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العالميةالماليةوالأزمةالزكاةمؤسساتإعلام

 



 

البحتةالإداريةالناحيةمنالموضوعتناول

 



 

الزكاةمؤسساتفينفسههوالبحتالإداريالمنطقهذافهل

 



 

عمليا هالزكويةالمؤسساتعلىالأزمةآثارالثالثالمبحث

 



 

بالأزمةوتأثرهاالزكويةالمؤسساتوارداتمركبات

 



 

تتجسدالزكويالإعلاموبرامجالتخطيطعلىالأزمةلآثارفالحل

 



 

الخاتمة
 



 

أشالدكتورـالزكاةلمؤسساتالمستقبليةوالرؤيةالعالميةالماليةالأزمةفيالمستفادةالدروسبحث

دوابهمحمدرف

 



 

الملخص

 



 

مقدمة
 



 

والدروسالمفهومبينالماليةالأزمةالأولالمبحث

 



 

الماليةالأزمةمفهوم

 



 

العالميةالماليةالأزمةمنالمستفادةالدروس

 



 

العالميةالماليةالأزمةظلفيالزكاةلمؤسساتالمستقبليةالرؤيةالثانيالمبحث

 



 

الخاتمة
 



 

النتائج
 



 

التوصيات
 



 

المراجعقائمة

 



 

والتوصياتالختاميالبيان
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ه

 الفهــــرس

العامةالتوصيات

 



 


