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دكتو>اu في nح!سبة ال?ك!&

Bnتش!> n!لي

Xضو v~�ة (حر{ر nجkة ا�قتص!د ا�س�nي الع!�~ة

ا"ل>ة (۱ : ۲) 

إpx كـانـ> �pـEكـاr نـظـا�ًـا �ـا�ـ4ًـا px أبـ+ـاد pقـتـصـاد�ـة و�pـتـ1ـاعـ4ـة, فـ�p �7ـ2ظــر إ�ـ4ـ3ـا Y �ـ2ـ�ـغـU أ� �ـ.ـتـصـر 
عـلـى أحـ/ـا�ـ3ـا و�ـ.ـاد�ـرهـا و�ـصـاyفـ3ـا, بـO �ـتـB كـذ�ـN إ�ـى كـ4ـ-ـ4ـة عـ1ـO هـذ�p pـ2ـظـام, و�pـ+ـ2ـاXـر 
 Rأحـ/ـا�ـ Oـ�Sـ��pـتـU �ـ.ـSم عـلـ4ـ3ـا, وp[ثـا�p yـتـU �ـ/ـQ أ� �ـ�ـ.ـ.ـ3ـا, وp]طـا�p yـؤسـ�ـ�p Uـ.ـادy عـلـى 

 .Uت1اع�pقتصاد� وp Kقpإ�ى و U+شر�� yإطا Q�

 nـ

ـر�ـ6ة مـ�HـBة ذا� طـ�9Bة مـت?Bز�؛ 
ـلHA �ـ�HـI �ـR�9§ ¥آ�ـ�Hًا مـ�HـBة ¥ا�ـتصHد�ـة ¥ا�ـت?HعـBة،  �Hا�ـزكـ R9ُـ�

 aــ
H=د� �ــو��ــ\ ا$ــوا�د، ¥�ــ9ز�ــز ا�ــتHإ�ــى إعــ Hــ��Hآ�ــ Rــت- Hإ'ــ¥ ،V;ا�ــن¥ ¡Hة ا$ــBعــلى �ــزكــ Hــ��Hــ>تصر آ�ــ�

ا�mت?Hعي، ¥ا$��H?ة 
ي �>B_ بY9 اR�Oاف ا�mتصHد�ة ¥ا�mت?HعBة. 

 ،HAمـوا�ـDة ا$ـت9ل>ة بـBا�شـرعـ ¢H=حـOز عـلى اBا�ـتركـ �Hـزكـ�Hا$ـت9ل>ة بـ �Hاسـ�Rا�ـ cر مـBكـ� Iـ�Hعـلى �ـ Iـل� Rـ�¥

 m أ�ـه mا�ـ;ر�ـ6ة، إ bA;ز ضـر¥�§ �ـBة، ¥�ـو �ـركـBـj؛ أ§ بـنظر� �ـز(HAـ
�Hمـص) HAB<ـت��¥ا$ـ=لN;, بـHA، ¥م

 Hد�ًـHا�ـتص¥ HًBـ�Hمـ HمًـHـظ� HA;ـlبـو HABا�ـنظر إ�ـ aN6;ا �ُـSة؛ �ـBعـH?ـت�mد�ـة ¥اHـتص�mا Hد�ـH9أبـ \B?بجـ ZBـ��

 HAـ�Hمـ>ومـ aBـل� ¡nـ� cمـ ،HAـ�HسـH=9ا�ـ¥ HA9تBطـ� bA;أ¥سـ\ �ـ ًmHمـج Pـ;ت� Hة، )ـBً؛ أ§ بـنظر� كـلnمـH=مـت

ا�mــتصHد�ــة ¥�ــ9ظbB آ�ــ��HــH ا�pــجHبــBة 
ــي �ــRمــة ا.ــت?\؛ إذ إ£ 
ــHعــلBة أ§ �ــظm ¢H �ــتو�ــ^ عــلى ¥�ــود 

 .HA?Bنظ� c�أح=Hمه، ¥إ'H على �=Hمa عنlHر¤ ¥ح

¥�ـنH �ـ�ر� سـEا¡ أ¥�ـي: #ـا�w �ـ��ا| إلـى ~��wـة wلـزكـاy مـن ��ـهة �ـظر �wـ�صا~�ـة؟ ��ـw Tلـغا�ـة مـن �ـذ� 

wلد��wة مجر~ إبرw �wلقد�w zw_��صا~�ة ل6زكاy �إث�اz �د��ها ع6ى �awها� 
ي �78:ة w_��صا~؟ 

إ£ أ�ـ?Bة ا�ـ�Rاسـة ا�mـتصHد�ـة �ـلزكـ�H �ـتجH¥� مجـرد بـHB£ مـH (ـ=c أ£ �ـ>>ه مـc آ�ـ�H ا�ـتصHد�ـة؛ 
Aـي �ـ�9ى 

 cــ�� Hــ7و�ــر�ــ�¥ Hر�ــBــ
إ�ــى ا�ــ=ش^ عــc ا$ــ>ومــ�H ا�mــتصHد�ــة ¥ا$ــEس�ــBة ا�ــتي �ــن�غي أ£ �ــa?9 عــلى �ــو

www.kantakji.com Page  of 18 160  https://giem.kantakji.com



 GIEM- Volume No. 173, November 2026 - Jumada-I 1448

ا$�ـل?,، حـتى �ـنت>a ا�ـزكـ�H مـc مجـرد 
ـر�ـ6ة مـ�HـBة �ـEد¦، إ�ـى مـنظومـة 
ـHعـلة (ـ=c أ£ �ـ=و£ �ـHA أ�ـر 

ا�ـتصHد§ ¥ا�ـت?Hعـي كـ�Bر 
ـي ا.ـت?\. 
ـHمـتn  ا�ـزكـp �Hمـ=�Hـ�H ا�ـتصHد�ـة ¥ا�ـت?HعـBة m �ـ9ني بـ�Hـ6ر¥�� 

 ،HAـت�Hـ��¥ ،Hء� ا$ـنظومـة ا�ـتي �ـتو�ـى حـصر مـوا�د�ـH;=ذ�ـ` بـ Zـي ا�ـوا�ـ\؛ إذ �ـر�ـ�
 �Hـ�H=مـpا ¤Sـ>_ �ـ�

¥إدا��HA، ¥�خصBصHA، ¥�و��HA9، ¥متHب9ة آ�H��H، ¥ب�Hتن�B_ ا$ت=Hمa م\ �7ل�H9 ا.ت?\. 

¥مـــc �ـــنH �ـــ�ر� ســـEا¡ �ـــو�ـــر§ آ�ـــر: إ�w كـــا�ـــت wلـــزكـــاy )ـــ�S6 كـــT �ـــذ� awمـــ5ا�ـــاw z_�ـــ�صا~�ـــة 

�w_��7اع:ة، 
76ا�w _ �ظهر أثر�ا ~w\7اً با#س�و� wلذ� �ف�ر� أ� �ققW؟ 

إ£ ا�pـHبـة m �ـ=?c بـ�Hـ6ر¥�� 
ـي �ـ>X ا$ـوا�د ا�ـزكـو�ـة أ¥ 
ـي ضـ9^ مـ>lHـ�RـH، ¥إ'ـH �ـR �ـ=و£ 
ـي كـB;Bة 

عـ?a ا$ـنظومـة ا�ـزكـو�ـة ذا�ـHA: �ـa �ُـصaN ا�ـزكـ�H بـصو�� lـ��Bة؟ ¥�ـa ُ�ت�ـI أ¥عـBتHA ¥مـ>Hد�ـر�ـH بـ�Rـة؟ 

 HAة ¥إدا��ــBا�ــ9?ل ¤Sــ� bBة ا�ــتي �ــتو�ــى �ــنظAا!ــ cاضــ�ة؟ ¥مــ¥ �Hــ_ أ¥�ــو�ــ
¥ HAB<ــت��¥�ــa �ــصa إ�ــى م

¥�>bBB �تjHجHA؟ 

¥مـc �ـنH �ظAـر أ£ ا�Oـر ا�mـتصHد§ ¥ا�mـت?Hعـي �ـلزكـm �H �ـر�ـ�Z )جـرد أداء ا�mـتزا¢ ا$ـ�Hـي، ¥إ'ـH بـ=;Hء� 

 .HAABو��¥ HAإدا��¥ Hموا�د� bBا$نظومة ا�تي �تو�ى �نظ

 Hة، ¥إ'ـBـA<
 Hًـ�Hأ�كـ Hـ��Hعـت�Hبـ VBـ� ،�Hد�ـة �ـلزكـHـتص�mـ£ اHك�Oا ¡¥Hـ�اسـة �ـتتنRا� ¤Sـي �ـ�Dـا ا$نـ7ل_، �ـS� cمـ¥

بـHعـت���HـH ا�ـ9نlHـر ا�ـتي �ـ>و¢ عـلHAB ا�ـ�نHء ا�mـتصHد§ �ـل?نظومـة ا�ـزكـو�ـة، ¥بـHB£ �ـصjHـX كـa �كـc ¥أ�ـRا
ـه 

 �Hا�ـزكـ aـو�ـ�ـي 
¥ا�ـ�n9ـة ا�ـتي �ـربـ7ه بـ�OHكـH£ ا�Oـر¦، ¥lـوmً إ�ـى إبـرا� ا�ـR¥� ا�ـS§ �ـEد�ـه ا!ـAة ا�ـ>HBد�ـة 

مc موا�د مB�Hة مت;ر�ة إ�ى منظومة �Hد�� على �>B_ أ�ر ا�تصHد§ ¥ا�ت?Hعي م�تRا¢. 

 :yلزكاw zصا~�ا��w أ�_ً - مفهو�

�ـ�a بـHB£ ا$ـ;Aو¢ ا�mـتصHد§ �ـلزكـm ،�H بـR مـc ا�ـو�ـوف بـ�Fـج�H عـلى مـ;Aومـي ا�mـتصHد ¥ا�ـزكـ�H كـia عـلى 

حb� ،�R ا!?\ بBنH?A �لوlو¡ إ�ى م;Aو¢ مركI ��9ر عc ط�9Bة ا�زك�H مc منظو� ا�تصHد§. 

 Hـراد ا.ـت?\، ¥مـ

ـ�mHـتصHد �Aـتb بـ=B;Bة اسـتخRا¢ ا$ـوا�د ا$ـتHحـة �pـت�H ا��ـل\ ¥ا#ـRمـ�H ¥�ـو��ـHA9 بـ, أ

�ــر�ــ�Z بــ�Sــ` مــc عــ?ل�HB �ــخصXB ا$ــوا�د ¥اســتخRامــHA ¥�ــو��ــHA9 ¥�ــ>B_ ا�ــ=;Hء� ¥ا�ــR9ا�ــة )ــH �ــ�>_ 

اR�Oاف ا�mتصHد�ة ¥ا�mت?HعBة. 
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 �Hـئ

Aـي 
ـر�ـ6ة مـ�HـBة �ـت9ل_ بـDمـوا¡ مـخصوlـة، ¥
ـ_ �ـر¥� ¥مـ>Hد�ـر مـخصوlـة، ¥�ُـو�Nـه إ�ـى  �Hا�ـزكـ Hأمـ

 �Hـ�Hـة، ¥�ـو��ـ\، ¥�ـ�Hة �ـ>و¢ عـلى مـو�د، ¥�ـ�Bـ�Hة مـBعـ?ل HAـي ذا�ـ
 c?6ـي �ـتA
 bـ� cـة؛ ¥مـlمـخصو

م>صود�. 

 ¡Hمـ\ مـ aمـH9ـي �ـتA
¥مـc ذ�ـ`؛ 
ـF£ ا�ـزكـm �H �خـر� عـc داjـر� ا�ـظوا�ـر ا�ـتي (ـ=c د�اسـتHA ا�ـتصHد�ًـH؛ 

 aـتص� �Hذ�ـ` آ�ـ cعـ MنتBد� - �ـRة م�ـBـرعـ� Rـ_ �ـواعـ

ـئة، ¥�ـH9د �ـو�ـABه إ�ـى 
ـئ�H أ�ـر¦ - ¥ cمـ aNـُ�ص�


a ا�mت?Hعي. H=ة ¥ا�تB?ا�تن¥ a?9ا�¥ �H?ست�mا¥  nAستmا��ر¥� ¥ا¥ a�R�Hب

¥ب�Hت�Hي، عنR ا!?\ ب, ا$;Aوم,، (=HBl c�ة �9ر�^ �� "��wصا~�اw zلزكاy" على ا�ن�و ا�rي: 

 Uلـ�ي �ـ8ظw zلـ:اcw� ،سـ��ق' لـها#w� ،ـها\w~;ـ65ف' بـ#w� ،yـاضـ1ة لـ6زكـا"w �wمـوEw� ~�wـو#w ـة�w�~ "

�ـــ�ا�ـــ�ها �إ~��wـــها ��ـــ�ص:صها ��ـــو��ـــ1ها، �مـــا �ـــ�ر�ـــ? عـــ6ى �لـــS مـــن أ�ـــد�w �آثـــا� �wـــ�صا~�ـــة 

�7��wاع:ة، 
ي إ	ا� Ewح5ا� �wل.وwبw Oل,رع:ة ". 

 ¡Hمـ cـي �خـر� مـ�Hا� مـR<مجـرد مـ Kـ�B� ،§دHـتص�mا Hمـنظو��ـ cمـ ،�Hأ£ ا�ـزكـ cو¢ عـA;ا ا$ـSـ=ش^ �ـ�¥

ا$ـزكـي، ¥إ'ـH �ـي عـ?لBة مـت=Hمـلة �ـ�Rأ بت�ـ�RـR ا$ـوا�د ¥اOمـوا¡ ا#ـHضـ9ة �ـHA، �ـb �ـ��HـتHA، �ـb �ـو��ـHA9 عـلى 

م�ـت�>l¥ ،HABـوmً إ�ـى �ـ>B_ أ�ـRاف ا�ـتصHد�ـة ¥ا�ـت?HعـBة، ¥ذ�ـ` عـ�ر �ـو�ـBه ا$ـ�HـBة ا�ـH9مـة ا"ـHكـ?ة 
ـي 

ا.ت?\. 

¥مـc �ـنH �ـ�ر� أ�ـ?Bة إ�ـجHد مـنظ?ة �كـ�H؛ بـHعـت���HـH اpطـ�H ا$ـEس�ـي ا�ـS§ �ـنتظb مـc �ـ�nـه عـ?لBة ا!ـ��Hـة 

 HAــ
¥ا�ــتو��ــ\، ¥ا�ــS§ �ــربــZ بــ, مــوا�د ا�ــزكــ�H ¥م�ــت�>HAB، ¥�ــa?9 عــلى �ــو�ــHAAB �ــ�و �ــ>B_ أ�ــRا

ا�mتصHد�ة ¥ا�mت?HعBة. 


ي:  a�?ر ا$تراب7ة، �تlHا�9ن cو¢ على مج?وعة م<� �Hا�زك �Hد�Hا�تص £F
¥علBه، 

- .HAت�H�� ةBآ�¥ �Hموا�د ا�زك

- .�Hداء ا�زكDو£ ب;Nا$=ل

- .bABة ا�تو��\ علBآ�¥ �Hت�>و ا�زك�م


ي إدا�� ا$نظومة. - H��¥د¥ �Hمنظ?ة ا�زك
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 ¡Hـ$Hـ

ـH?B بـBنHA �ـتش=a مـنظومـة ا�ـتصHد�ـة مـت=Hمـلة؛  aعـH;ـت� Hـر بـصو�� مـن;صلة، ¥إ'ـlHا�ـ9ن ¤Sـ� a?9ـ� m¥

 cعـ aـن;ص� m ـة�Hـة، ¥ا!ـ��Hة ا!ـ�Bآ�ـ cعـ aـن;ص� m ^Nبـه، ¥ا$ـ=ل ^Nا$ـ=ل cعـ aـن;ص� m �Hضـ\ �ـلزكـHا#ـ

ا�ــتو��ــ\ ¥ا$�ــت�>,، ¥�ــS¤ �ــ?Hً9B �ــت�H إ�ــى إطــ�H مــEس�ــي �ــنظ?HA ¥�ــو�ــHAA �ــ�و �ــ>B_ ا�OــRاف 

ا$>صود�. 

 m ،مـلةH=د�ـة مـتHمـنظومـة ا�ـتص Hـ��Hعـت�Hبـ �Hعـلى ا�ـنظر إ�ـى ا�ـزكـ �Hا�ـزكـ �Hد�ـHد�اسـة ا�ـتص VسـDـت� Hـن� cمـ¥

 ،HAـ

ـ_ مـ�Hـي مـc ا$ـزكـي إ�ـى ا$�ـت�_؛ اOمـر ا�ـS§ �ـ>ت6ي د�اسـة �ـصjHـX �ـS¤ ا$ـنظومـة، ¥أ�ـRاRمجـرد �ـ

 HAـjHة بـنBعـ?ل HABة ا�ـتي �ـ>و¢ عـلBسـHسـOا Rا�ـو�ـوف عـلى ا�ـ>واعـ ¡nـ� cة، مـBعـH?ـت�mد�ـة ¥اHـتص�mا Hـ��Hآ�ـ¥


ــي ا�OكــH£ ا�mــتصHد�ــة �ــلزكــ�H، ا�ــتي -ــ�a ا�ــ9نlHــر اOســHســBة ا$ــ=و�1ــة  a�?ــت� Rا�ــ>واعــ ¤Sــ�¥ .HA?Bــنظ�¥

 �Hد�ـH9ة ا�ـتصBط�ـ bAـ
 cـ=) HAنBبـ H?ـB
 �Hـ�nا�9ـ¥ HAـ
�ـل?نظومـة، ¥ا�ـتي مcـ �ـn¡ د�اسـة �ـصjHـصHA ¥أ�Rـا


ي ا.ت?\.  H��Hآ�¥ HA
�Bر �HA��R على �>B_ أ�Rا;�¥ ،�Hا�زك

 :yصا~�ة ل6زكا��_w كا��Ew - ًثا�:ا


ـbA �ـS¤ ا$ـنظومـة �ـ>ت6ي �ـ�RـR ا�ـ9نlHـر اOسـHسـBة  £Fـ
إذا كـ�HـK ا�ـزكـ�H -ـ�a مـنظومـة ا�ـتصHد�ـة مـت=Hمـلة، 

ا�ـتي �ـ>و¢ عـلHAB؛ إذ m (ـ=c د�اسـة �ـصjHـصHA ¥أ�ـRا
ـHA ¥آ�ـ��HـH ا�mـتصHد�ـة ¥ا�mـت?HعـBة بـصو�� مـت=Hمـلة 

 .HAنBب Zا�تي �رب �H�n9ة ¥ا��Bjا�ر HA�Hد¥£ ا�و�وف على م=و�

¥مـc �ـنH (ـ=c ا�ـنظر إ�ـى ا�OكـH£ ا�mـتصHد�ـة �ـلزكـ�H بـHعـت���HـH ا�ـ9نlHـر اOسـHسـBة ا�ـتي �ـ>و¢ عـلHAB ا�ـ�نHء 

 HAABـو�ـ�¥ ،HAـjأدا bBـنظ�¥ ،Hمـوا�د�ـ Rـ�Rـ�ـي 
 HAنBبـ H?Bـ
 aمـH=د§ �ـل?نظومـة ا�ـزكـو�ـة، ¥ا�ـتي �ـتHـتص�mا

إ�ى م�ت�>¥ ،HAB�B<_ أ�Rا
HA ا�mتصHد�ة ¥ا�mت?HعBة. 

�ة m �ـ>و¢ Bـj� �Hأ�بـ9ة مـ=و�ـ Rـ�Rـ� c=د�ـة، (ـHة ¥ا�ـتصBـ�Hمـنظومـة مـ HA;ـlبـو �Hا�ـنظر إ�ـى ا�ـزكـ Rعـن¥

 bـنظ� §Sـي ا�ـ�ا�ـ9?لBة ا�ـزكـو�ـة د¥�ـHA: ا$ـH¡ م�ـa ا�ـزكـ�H، ¥ا$ـ=ل^ بـDداjـHA، ¥ا$�ـت�_ �ـHA، ¥اpطـ�H ا$ـEس

�ة: Bj� £Hي أ�ب9ة أ�ك
 �Hد�ة �لزكHتص�mا £Hك�Oا R�R� c=) ،�HسOا اS� على¥ ،bAنBة ب�n9ا�

• .�Hأموا¡ ا�زك :¡¥Oا cا�رك

• .�Hداء ا�زكDو£ ب;Nي: ا$=ل�Hا�� cا�رك

• .�Hت�>و أموا¡ ا�زك�ا�ركc ا���Hث: م

• .�Hا�راب\: منظ?ة ا�زك cا�رك
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¥m �ـa?9 أ§ مـc �ـS¤ ا�OكـH£ )ـ9ز¡ عـc ا�rـر؛ 
ـDمـوا¡ ا�ـزكـ�H -ـ�a ا$ـوا�د ا�ـRا�ـلة 
ـي ا$ـنظومـة، ¥ا$ـ=ل;و£ 

(ــ�لو£ أlــ��H ا�mــتزا¢ بــDداjــHA، ¥ا$�ــت�>و£ (ــ�لو£ ا!ــ�HA ا�ــتي �ــتو�ــه إ�ــHAB �ــS¤ ا$ــوا�د، بــBن?H �ــ>و¢ 

منظ?ة ا�زك�H بتنظbB ا��n9ة ب, �S¤ اOطراف ¥إدا�� حركة اOموا¡ )H ��>_ اR�Oاف ا$>صود�. 

 ،¤�Hـه ¥آ�ـ
¥(ـ=c مـc ا�ـنHحـBة ا$ـنAجBة د�اسـة كـa �كـc بـصو�� م�ـت>لة �ـلت9رف إ�ـى �ـصjHـصه ¥د¥�¤ ¥أ�ـRا

�ــb ا�mــت>H¡ إ�ــى د�اســة ا�ــ�n9ــ�H ا�ــتي �ــربــZ بــ, ا�OكــH£ ¥�ــ=Hمــa أد¥ا��ــH، �ــ;bA ا�Oــر ا�mــتصHد§ 

 .a=تو¦ ا$نظومة ك�¥ا�mت?Hعي �لزك�H على م

 HABة إ�ـى ا�ـنظر إ�ـBـjبـصو�� �ـز £Hكـ�Oا aBـل� cمـ ¡H<ـت�mـ>ت6ي ا� �Hا�ـزكـ �Hد�ـHد�اسـة ا�ـتص £Fـ
؛  ¥مـc ذ�ـ̀


ـي إطـ��HـH ا�ـ=لي ا$ـت=Hمـa؛ 
ـA�HـRف ا�mـتصHد§ ¥ا�mـت?Hعـي �ـلزكـm �H �ـت�>_ بـ=;Hء� مـc �ـn¡ كـ;Hء� 

 .�Rمنظومة ¥اح aدا� Hس_ أد¥ا��Hن�¥ £Hك�Oا aمH=� ¡n� cم H'من;ردًا، ¥إ HA�Hأ�ك Rأح

 HAـ
¥عـلBه، 
ـF£ د�اسـة ا�OكـH£ ا�mـتصHد�ـة �ـلزكـ�H -ـ�a مـ�Rـnً �ـ;bA �ـصjHـX ا$ـنظومـة ا�ـزكـو�ـة ¥أ�ـRا

 £Hكــ�Oــة بــ, ا�n9ا�ــ bAــ
¥آ�ــ��HــH؛ إذ �ــ�Rأ بــ�Rاســة كــa �كــc �ــ;bA �ــصjHــصه ¥د¥�¤، �ــb �ــنت>a إ�ــى 


ـي lـو��ـHA ا�mـتصHد�ـة ا�ـ=لBة بـHعـت���HـH مـنظومـة مـت=Hمـلة �ـHد�� عـلى  �Hإ�ـى إد�ا  ا�ـزكـ ًmـوl¥ ،HAمـلH=ـ�¥

�>B_ أ�Rا
HA ا�mتصHد�ة ¥ا�mت?HعBة. 

 :yلزكاw �wأمو - ��Ew �~صا��_w لركنw

 bحجـ £Fـ
 bـ� cمـ¥ ،HAB<ـت��
ـ>�H ا$ـ�HـBة ا�ـتي �ـنت>a مـc �ـ�nـه ا�ـزكـ�H مـc ا$ـ=لN;, بـDداjـHA إ�ـى مRـي ا�ـت�

 _B<ـ�ا$ـنظومـة ا�ـزكـو�ـة عـلى  ��Rـي �ـ
�ـS¤ اOمـوا¡ ¥�ـصjHـصHA ¥آ�ـBة �ـصBلHA ¥إدا��AـH �ـ�Eـر بـصو�� مـ��Hـر� 

أ�Rا
HA ا�mتصHد�ة ¥ا�mت?HعBة. 

 HAــة �ــ;رضــlH9ة �ــB�7ز بــB?ــت� Hــل?نظومــة، ¥إ'ــ� HًBــ�Hمــو�دًا مــ HAعــلى كــو�ــ �Hة أمــوا¡ ا�ــزكــB?ــ>تصر أ�ــ� m¥


ـ_ ضـوابـZ �ـRد ¥ Hإ'ـ¥ ،Hـ�Rد�ـة ¥حـHـتص�mا� ا�Hعـت�mـ_ ا
اOحـ=H¢ ا�شـرعـBة ا$ـنظ?ة �ـHA؛ 
Aـي m �ت�ـRد ¥

 £Fـ
 bـ� cمـ¥ .HAلBـص�ة B;Bكـ¥ ،HAـر¥� ¥�ـوبـ�¥ ،HABـ
 Iـج� Hا� مـR<مـ¥ ،�Hا�ـزكـ HAمـوا¡ ا�ـتي �ـت9ل_ بـOا

 Hـ��Hعـت�Hمـوا¡، بـOا cمـ Hر�ـBـ� cعـ �Hز أمـوا¡ ا�ـزكـBا�ـتي -ـ XـjHـ>ت6ي ا�ـو�ـوف عـلى ا#ـص� cا ا�ـركـSد�اسـة �ـ


_ ا$�Hي ا�زكو§ ¥حج?ه ¥كB;Bة ا�ت>�Hه دا�a ا$نظومة. R9ة ا�تBد ط�R�� §Sا� �HسOا
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¥عـلBه، 
ـF£ ا�ـ��ث 
ـي أمـوا¡ ا�ـزكـm �H �ـ>تصر عـلى مـ>Rا� مـH �ـُج�ى، ¥إ'ـH (ـتR إ�ـى طـ�9Bة �ـS¤ اOمـوا¡ 


ـي  �Hآ�ـ cمـ HABعـل Iـتر�ـ� Hمـ¥ ،HAلBـص�ة B;Bء ا�ـزكـو§، ¥كـHا�ـوعـ Rـ�Rـ� Vأسـ¥ ،Hد��ـHمـص¥ ،HAـصjHـص�¥

ب>Bة أ�كH£ ا$نظومة ا�زكو�ة. 

 :yلزكاw �wموE صا~�ة��_w M\صا"w

�ـت?Bز أمـوا¡ ا�ـزكـ�H بـ9B�7ة ا�ـتصHد�ـة �ـlHـة -ـBز�ـH عـc �ـBر�ـH مـc اOمـوا¡، ¥�ـنV=9 �ـS¤ ا�ـ9B�7ة عـلى 

 HAـ�Hد�ـة �ـن�غي مـراعـHا�ـتص XـjHذا� �ـص HAـج9ل� Hا.ـت?\، )ـ aدا�ـ HAـ�H<ا�ـت¥ HA<ـ
Rـ�¥ HA?حجـ¥ HAـ=و�ـن�


ي ا$نظومة ا�mتصHد�ة. ¥مc أ�b ا#صXjH ا�mتصHد�ة Oموا¡ ا�زك�H م�D� Hي:  H��¥د�اسة د Rعن

م,ـر�عـ:ة مـصد� أمـوw �wلـزكـاy: �ـت?Bز أمـوا¡ ا�ـزكـ�H، مـc حـBث اlOـa، بـ�DـHA �ـنشD عـc �ـر¥� ذا� ۱.

مــص�R مشــر¥� ¥ك�ــI مــ��H؛ 
ــ�Hــزكــm �H �ُــنشG مشــر¥عــBة ا$ــm¥ ،¡H �ــ=و£ إ�ــرا�ــHA مــنه ¥ســBلة 

�تص�PB مصB� �Rر مشر¥�. 

بَاتِ مَـا كَسَـبُْ»ْ  ينَ آمَـنوُا أنَـفِقُوا مِـن طَـيِّ ِ ـا اّ¤َ َ ¥�ــR أ��ــR ا�ــ>رآ£ ا�ــ=ر& إ�ــى ذ�ــ` بــ>و�ــه �ــ�H9ــى: يَـا أَّ©ُ

 PBــ�l] ( [wلــ�قرy: ۲٦۷]، ¥�ــو¡ �ســو¡ اl sــلى اs عــلBه ¥ســلb: (_ �ـُـقTَ�ُْ ^ـَـدَ�ـَـةٌ مـِـن �ـُـ6ُو�ٍ

 .[۲۲٤ b�� ث�Rح :bل�م

 �nـت�mـر�ـة ¥ا�ـر�ـو� ¥ا�¥بـنHءً عـلى ذ�ـ`، 
ـF£ ا$ـH¡ ا$ـت�صa مـc مـصHد� �ـBر مشـر¥عـة، كـ�HـغW ¥ا�

¥اmحتHB¡ ¥ا�pراء �Bر ا$شر¥�، m �ص�P مشر¥عHً )جرد إ�را� ا�زك�H منه. 


ـي إعـHد� �ـو��ـ\ �ـزء مـc ا�ـ�ر¥�  bA�¥�=ت�ـI �ـS¤ ا#ـصBصة بـR9ًُا ا�ـتصHد�ًـH مـHً?A؛ إذ إ£ ا�ـزكـ�H �ـ

 ��¥Rـ9ود إ�ـى ا�ـ� bـ� ،HAB<ـت��ا$شـر¥عـة دا�ـa ا.ـت?\، 
ـتنت>a أمـوا¡ ا�ـزكـ�H مـc ا$ـ=ل;, بـDداjـHA إ�ـى م

ا�mتصHد�ة مn� c¡ اH;�pق ¥اmستnA  ¥ا�mت;�H ا$شر¥�. 

¥عـلBه، 
ـF£ مشـر¥عـBة مـص�R أمـوا¡ ا�ـزكـm �H -ـ�a مجـرد ضـHبـZ �ـرعـي $ـص�R ا$ـH¡، ¥إ'ـH �ـRد طـ�9Bة 

 aدا�ـ HAـ�H<ا�ـت¥ HAا¥�ـRة �ـBـ] عـلى مشـر¥عـ
Hـ�د� ا�ـتو��ـ\ ا�ـزكـو§، ¥Hة إعـBـي عـ?ل
 aـ�Rا�ـ�ر¥� ا�ـتي �ـ

ا.ت?\. 


ــn �ــ>تصر عــلى اOمــوا¡ ۲. ،HAتBد أ¥عــR9ــ�¥ Hــو��ــl بــتنو� �Hز أمــوا¡ ا�ــزكــB?ــت� :yلــزكــاw �wــ8و� أمــو�


ـHAB؛  �Hـ>_ �ـر¥� ¥�ـو� ا�ـزكـ�¥ Hـ��Rمـص¥ HA9تBطـ� Iـ�ا�ـن>�Rـة، ¥إ'ـH �ـش?a أمـواmً مـختل;ة ب�
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 Iـ�
ـ>R �ـ=و£ �ـ>ودًا، أ¥ أعـ�HBًـH ¥سـلHً9، أ¥ �ـBر ذ�ـ̀ مـc اOمـوا¡ ا�ـتي �ـتوا
ـر 
ـHAB �ـر¥� ا�ـو�ـو� ب�

 .HA9تBط�

 cمـ �Rـو�� ¥احـl ـ>تصر عـلى� m �Hـزكـ�Hـ
¥�ـV=9 �ـSا ا�ـتنو� �ـنو� ا�ـ�ر¥� 
ـي ا�mـتصHد ¥�ـR9د lـو��ـH؛ 

 HAــر¥طــ�¥ HAمــH=ــ_ أحــ
ا�ــ�ر¥�، ¥إ'ــH �ــت9ل_ بــDمــوا¡ �ــنشD عــl cــو� ¥أ�شــ7ة ا�ــتصHد�ــة مــتR9د�، ¥

ا�شرعBة. 

¥�=ت�ــI �ــS¤ ا#ــصBصة أ�ــ?BتHA ا�mــتصHد�ــة مــc أ£ �ــنو� أمــوا¡ ا�ــزكــ�H �ــEد§ إ�ــى �ــنو� مــصHد� 

ا"ـصBلة ا�ـزكـو�ـة ¥ا�ـ��H �ـHعـ�RـHA؛ 
ـn �ـ9ت?R مـوا�د ا�ـزكـ�H عـلى �ـو� ¥احـR مـc ا�ـ�ر¥�، ¥إ'ـH (ـ=c أ£ 

 �Hبـتنو� ا�ـ�ر¥� ¥ا�ـنش HًطـHلة ا�ـزكـو�ـة أكـ�ر ا��ـ�Bا"ـص a9ـج� Hمـوا¡، )ـOا cد� مـR9ـو� مـتl cمـ Rـتو�ـ�

ا�mتصHد§ 
ي ا.ت?\. 

¥عـلBه، 
ـF£ �ـنو� أمـوا¡ ا�ـزكـ�H (ـ�a ا�ـH=9سـHً �ـتنو� ا�ـ�ر¥� 
ـي ا�mـتصHد، ¥�ـوسـ\ �ـHعـ�R ا$ـوا�د ا�ـتي 

(ـ=c أ£ �ـت=و£ مـنHA ا"ـصBلة ا�ـزكـو�ـة، ¥�ـجa9 ا$ـنظومـة ا�ـزكـو�ـة أكـ�ر ا�ـصmHً )ـختل^ lـو� ا�ـ�ر¥� 

¥ا�نش�H ا�mتصHد§. 


ـ>�HـHA، ¥�ظAـر ذ�ـ` عـلى ۳.Rـي �ـ
wلـد���ـة �w_�ـ�7ر��wـة: �ـت?Bز أمـوا¡ ا�ـزكـ�H بـ�HـR¥��ـة ¥اmسـت?را��ـة 

م�تو�,: 


ــHAB ا"ــو¡، �ــت=ر� ا. �Hمــوا¡ ا�ــتي �شــتر� �ــو�ــو� ا�ــزكــOــ;ي ا
 :Q65ــ#w لــد���ــة عــ6ى مســ�و�w

اسـت�>Hق ا�ـزكـ�H بتجـRد ا"ـو¡ مـ\ اسـت?را� �ـ>_ �ـر¥� ا�ـو�ـو�، )ـH �ـج9لHA ا�ـتزامًـH مـ�HـHًB مـت=ر�ًا 

 .�Rد¦ مر� ¥احEُ� Hًا�تزام VB�¥

.� \B?ــ! Rمــوحــ Rــوعــ( �Hق ا�ــزكــH<اســت� Zــر�ــ�� m :لــ65يw ~ــ�صا�_w ــة عــ6ى مســ�و���wــ�7ر�_w

ا$ـ=ل;,، ¥إ'ـH �ـختل^ �ـو�ـKB اmسـت�>Hق بـ�Hـتnف أ¥�ـ�H -ـل` اOمـوا¡ ¥�ـ>_ �ـر¥� ا�ـو�ـو�، 

¥�ــ�Sــ` �ــتو�� اmســت�>�Hــ�H ا�ــزكــو�ــة عــلى 
ــترا� �مــنBة مــختل;ة، ¥m �ــلز¢ أ£ �تجــ?\ 
ــي 
ــتر� 

 .�Rاح¥

¥�=ت�ـI �ـS¤ ا#ـlHـBة أ�ـ?Bة ا�ـتصHد�ـة مـc أ£ �ـتHبـ\ اmسـت�>�Hـ�H ا�ـزكـو�ـة، مـ\ اسـت?را� �ـ>_ 

�رـ¥� ¥�وـبAـH، �ـEد§ إ�ىـ �Rـ
ـ>�H مHـ�Bـة متجـRد� مcـ ا$ـ=ل;, إ�ـى م�ـت�>ي ا�زـكHـ�، �ـb �9ـود �Sـ¤ 

اOموا¡ إ�ى ا�R¥�� ا�mتصHد�ة مn� c¡ أ¥�ه اH;�pق ¥ا�mت;�H ا$شر¥�. 
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¥عـلBه، 
ـF£ د¥��ـة ا�ـزكـ�H عـلى م�ـتو¦ ا$ـ=ل^، ¥�ـو�� اسـت�>�Hـ�HـHA عـلى 
ـترا� �مـنBة مـختل;ة 


ــ>�H ا�ــزكــو�ــة �ــ�Rًا مــc اmســت?را��ــة ¥ا�تجــRد، Rا�ــت £Hد ا�ــ=لي، (ــن�Hــتص�mــتو¦ ا�عــلى م


ـ_ مـ�Hـي ¥احـR أ¥ 
ـتر� �مـنBة Rمـر�ـ�7ة بـت Kـ�B�¥ cعـ�ر ا�ـزمـ �Rـت* �Hحـركـة أمـوا¡ ا�ـزكـ £n9ـج�¥

 .�Rاح¥

 :yلزكاw �wموE صا~�ة��_w ثا�cw� �wد�Ew

 ¡H<ـت�mا اSعـلى �ـ Iـتر�ـ� Hـت�_، ¥إ'ـ�m �ـ>تصر أ�ـ?Bة أمـوا¡ ا�ـزكـ�H عـلى ا�ـت>�HـHA مـc ا$ـ=لN^ بـDداjـHA إ�ـى ا$

 Rـت�>ة، ¥-ـت�عـRدًا مـc ا�OـRاف ¥ا�rـ�H ا�mـتصHد�ـة، �ـ�Rأ بـتو
ـBر ا$ـوا�د ا$ـ�HـBة دا�ـa ا�mـتصHد �ـل;ئ�H ا$

إ�ـى إعـHد� �ـو�ـBه �ـS¤ ا$ـوا�د �ـ�و ا"ـ�Hـ�H ¥اmسـتخRامـ�H ا�mـتصHد�ـة ا0ـتل;ة ¥مـH (ـ=c أ£ �ـتر�ـI عـلى 

 ¤Sأبــر� �ــ cد�ــة. ¥مــHــتص�mا ��¥Rــر�ــ` ا�ــ�عــو إ�ــى Rــ� Hد§ )ــHــتص�mا �Hق ¥ا�ــنشH;ــ�pــي ا
 �Hآ�ــ cذ�ــ` مــ

اR�Oاف ¥ا�H�r م�D� Hي: 

.۱ Hـ=;ي مـوا�د�ـ� m ـت�>ة ا�ـتي��ـو
ـ:ر مـو�~ مـالـي: -ـ�a أمـوا¡ ا�ـزكـ�H مـو�دًا مـ�HـHًB �ـصa إ�ـى ا�ـ;ئ�H ا$

 Iـ�ا�ـSا�ـBة �ـتل�Bة حـ�Hـ�HـHA، أ¥ ا�ـتي �ـوا�ـه �ـBودًا مـ�HـBة �ـو¡ د¥£ ا"ـصو¡ عـلى ا$ـوا�د ا�ـ�nمـة ب�

 .HA
ط�9Bة ح�HتHA ¥مصر

ــزكــ�H �ــن>a �ــزءًا مــc ا$ــوا�د ا$ــ�HــBة مــc ¥حــRا�  ¥�=ت�ــI �ــS¤ ا�ــو
ــB;ة أ�ــ?Bة ا�ــتصHد�ــة مــc أ£ ا�


ـي ا$ـوا�د، د¥£ أ£ �ـتر�ـI عـلى ا$�ـت�_ ا�ـتزا¢  Hًـي �ـ>ص�H9ا� �ـRإ�ـى ¥حـ Yـjـوا
ا�ـتصHد�ـة -ـتل` 

�ـRاد، )ـH �ـخ;^ ا�ـ>Bود ا$ـ�HـBة ا�ـتي �ـR �ـR مـc �ـ��Rـه عـلى �ـل�Bة حـ�Hـ�Hـه أ¥ اmسـت;Hد� مـc ا�ـ;ر� �Hبـ

ا�mتصHد�ة ا$تHحة �ه. 


ـي  a�?د�ـة �ـتHة ا�ـتص;Bـ
¥عـلBه، 
ـF£ أمـوا¡ ا�ـزكـm �H -ـ�a مجـرد �ـو�ـa مـ�Hـي بـ, طـر
ـ,، ¥إ'ـH �ـEد§ ¥

 HAــ

ــر¥¥ HAــ�Hــ�Hا$ــر�ــ�7ة بــ� �HامــRســتخmــ�و ا� HAABــت�>ة ¥�ــو�ــ�إ�ــHحــة ا$ــوا�د ا$ــ�HــBة �ــل;ئ�H ا$

ا�mتصHد�ة. 

.۲ HAـjداDا$ـ=ل;, بـ cة مـBـ�Hا$ـوا�د ا$ـ cـزء مـ� ¡H<إ�ـى ا�ـت �Hد§ أمـوا¡ ا�ـزكـEـ� :yلـ�ر�w� ~�wـو#w W:ـو�ـ� y~إعـا

 a<ـ� ¡nـ� cا.ـت?\، مـ aا�ـ�ر¥� دا�ـ cمـ Iـ�Hد� �ـو��ـ\ �ـHـي إعـ
 bA�إ�ـى ا$�ـت�>, �ـHA، ¥بـ�Sـ` �ـ

�زء مc ا�;واYj ا$B�Hة إ�ى ا�;ئ�H ا�تي �=و£ ح�HتHA إ�ى �S¤ ا$وا�د أك�ر. 

¥m �ــ>تصر أ�ــر �ــSا ا�mــت>H¡ عــلى إعــHد� �ــو��ــ\ ا�ــ�ر¥�، ¥إ'ــH (ــتR إ�ــى إعــHد� �ــو�ــBه ا$ــوا�د �ــ�و 
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استخRام�H �ر��Z ب�H�H"H ا�;9لBة �ل?�ت�>,. 

 Yـjذا� ا�ـ;وا �Hبـ, ا�ـ;ئ  nAسـتnـ� §Rا"ـ aBف ا$ـnا�ـت ¡nـ� cمـ Hًد�ـHة ذ�ـ` ا�ـتصB?ـر أ�ـAظ�¥

ا$ـ�HـBة ¥ا�ـ;ئ�H ا�OـR حـ�Hـة؛ 
ـ�Hـ;ئ�H ا$�ـت�>ة �ـلزكـ�H �ـ=و£، 
ـي ا�ـغ�HـI، أكـ�ر مـnBً إ�ـى �ـو�ـBه 

 £Fـ
 ،bـ� cة، ¥مـBسـHسـOا �Hـ�Hا"ـ H?NBسـ m¥ ،�HمـRـل\ ¥ا#ـ�ا�ـز�ـHد� 
ـي د�ـو�ـHA �ـ�و ا�pـ;Hق عـلى ا�


ـئ�H ذا�  cة مـBـjا�ـ>و� ا�شـرا cـزء مـ� ¡H<د§ إ�ـى ا�ـتEأ£ �ـ c=ـ) �Hا�ـ;ئ ¤Sإ�ـى �ـ �Hأمـوا¡ ا�ـزكـ ¡H<ا�ـت


ــي ��ــHد�  bA�مــaB حــR§ �ــnســتnA  أ�ــa إ�ــى 
ــئ�H ذا� مــaB حــR§ �ــnســتnA  أعــلى، *ــH �ــR �ــ

اH;�pق اmستnAكي، ¥�نشZB ا�7لI على ا��ل\ ¥ا#Rم�H، ¥�9ز�ز حركة ا�تRا¥¡ دا�a ا�mتصHد. 

 HAامـR؛ إذ �ـختل^ أ¥�ـه اسـتخ nAسـتmإ�ـى ا HAـ6ر¥�� كـل�Hـتجه بـ� �Hـ9ني ذ�ـ` أ£ أمـوا¡ ا�ـزكـ� m¥


ـي �ـل�Bة ا"ـ�Hـ�H اOسـHسـBة، ¥�ـR �ـو�ـه 
ـي  ¢Rـتخ�� R<ـ
ب��ـI حـ�Hـة ا$�ـت�_ ¥طـ�9Bة ا$ـصرف، 

 .Mمنت �Hسة �ش�H* ¥أ aد� _B<� ت�_ على��HعR ا$� Hإ�ى م �mH"ا Y9ب


ـي إعـHد� �ـو�ـBه �ـزء مـc ا$ـوا�د ¥ا�ـ>و� ا�شـراjـBة �ـ�و  a�?ـت� �Hمـوا¡ ا�ـزكـO §دHـتص�mـر ا�Oا £Fـ
¥علـBه، 


ـي ��ـ, اسـتخRا¢ ا$ـوا�د، ¥�نشـZB ا�pـ;Hق، ¥�ـ9ز�ـز حـركـة  bA�ا�ـ;ئ�H اOكـ�ر حـ�Hـة، )ـH (ـ=c أ£ �ـ

اOموا¡ دا�a ا�mتصHد. 

 :yلزكاw ءw~;فو� بD65#w - ل�ا�يw �~صا��_w لركنw

 cمـ bAمـ Iـ�Hد �ـRت�ـ� bAـ�nـ� cا$ـنظومـة، ¥مـ £Hة أ�كـB<إ�ـى بـ �Hمـنه أمـوا¡ ا�ـزكـ a<ـنت� §Sـ�لو£ ا�ـ7رف ا�ـ)

 ̂ Bـلت=ل� a9د�ـة �ـجHـتص�mا bAـرا�ا�ـ�¥ bAمـوا�ـDبـ �Hا�ـزكـ �Hأ£ ا��ـ� H?كـ .HAمـHا�ـزكـو�ـة ¥ا�ـتظ �H<ـ
Rا�ـت bحجـ

ا�زكو§ آ��Hًا (=c أ£ �نV=9 على سلوكbA ا$�Hي ¥ا�mتصHد§. 

¥m �ـ>تصر أ�ـ?Bة �ـSا ا�ـركـc عـلى بـHB£ ا�ـتزا¢ ا$ـ=لN;, بـDداء ا�ـزكـ�H، ¥إ'ـH -ـتR إ�ـى د�اسـة ا#ـصjHـX ا�ـتي 

�=S� bا ا�ت=لB^ ¥ع�nته ب��R<�H ا$B�Hة �ل?=لN^ ¥أموا�ه، ¥مH �تر�I علBه مc آ��H ا�تصHد�ة. 

 bا�ـزكـو§، �ـ ^Bد�ـة �ـلت=لHـتص�mا XـjHـ>ت6ي ا�ـو�ـوف عـلى ا#ـص� �Hداء ا�ـزكـDبـ ,;Nد�اسـة ا$ـ=ل £Fـ
¥عـلBه، 

 .^Bا ا�ت=لSA� ^Nبة ا$=لHاستج cع Dأ£ �نش c=) د�ة ا�تيHتص�mا �H�rاف ¥اR�Oا £HBب
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 :yلزكاw ءw~;صا~�ة ل6576ف' ب��_w M\صا"w

�ـت?Bز ا�ـت=لB^ ا�ـزكـو§ )جـ?وعـة مـc ا#ـصjHـX ا�ـتي �ـنظb ا�ـ�n9ـة بـ, ا�ـزكـ�H ¥ا$ـ=لN;, بـDداjـHA، ¥�ـRد 

 ,;Nد�ـة �ـل?=لHـتص�mا XـjHا#ـص bأ�ـ cمـ¥ .bAة ¥أمـوا�ـBـ�Hا$ـ bAـ��R<طـه بـHة ا��ـ�Bـتزا¢ ا�ـزكـو§ ¥آ�ـ�m9ة اBطـ�

بDداء ا�زك�H م�D� Hي: 


ــي ذمــة ا$ــ=لN^ عــنR �ــ>_ �ــر¥� ۱. Kــ��� Iــي إ�ــزامــي ¥ا�ــ�Hا�ــتزا¢ مــ HAــ�Dبــ �Hز ا�ــزكــB?مــ:ة: �ــتwلــزaw

 cعـ �Hـ` �ـختل^ ا�ـزكـ�Sا�ـي. ¥�ـSـر¤ ا�ـ�R<ة أ¥ �ـBعـلى ��ـ�ته ا�ـشخص Hـتو�ـ^ أداؤ�ـ� m¥ ،HAـوبـ�¥


_ أح=H¢ ¥ضوابZ م�Rد�. ¥ Hً<ت��ا�ت�رع�H ¥اH;�pق ا�mت�HB§، إذ -�a ح>Hً مHًB�H م


ـ_ مـ�Hـي ا�ـت�HB§ إ�ـى Rـ� cمـ �Hـزا¢ �ـ�و1¡ ا�ـزكـ�pأ£ ا cد�ـة مـHة ا�ـتصB?صة أ�ـBا#ـص ¤Sـ� Iـ�¥�=ت


ـ_ �ـر�ـ�Z بـ�Hـت=لB^ ا�شـرعـي، *ـH �ـ9ز� ا�ـتظH¢ ا�ـت>H¡ أمـوا¡ ا�ـزكـ�H مـc ا$ـ=ل;, إ�ـى ا$�ـت�>,، Rـ�

� عc ا�تnف ا�ر���H أ¥ ا�ظر¥ف ا�شخصBة �ل?=ل;,. Hداء ا�نOا �¥H;� cم R��¥

 ZB7ة �لـتو�ـ\ ¥ا�تخـBبلـHلة ا�ـزكـو�ـة أكـ�ر �ـBا"ـص a9ـج� HAبـت�>_ �رـ¥طـ �Hق ا�ـزكـH<اسـت� �Hأ£ ا���ـ Hك?ـ

 bر حجـBـتغ� Hً9ر ��ـBة �ـتغBلة ا�ـ;9لBـ ا"ـصKـ�Hإ£ ك¥ ،§�HBتـ�mـ?ة عـلى ا�تـ�ر� اjH<ة ا�ـBـ�Hا$ـ �H<ـ
Rا�تـ cمـ

اOموا¡ ا#Hض9ة �لزك�H ¥ا�نش�H ا�mتصHد§. 

 RعـH�¥�ـزداد أ�ـ?Bة �ـS¤ ا#ـصBصة 
ـي إطـ�H ا�ـa?9 ا$ـEس�ـي �ـلزكـ�H؛ إذ إ£ ا�ـتظH¢ ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§ �ـ

مـــنظ?ة ا�ـــزكـــ�H عـــلى �ـــ>�Rـــر مـــوا�د�ـــH، ¥ا�تخـــm ZB7ســـتخRامـــHA، ¥�ـــنظbB عـــ?لBة �ـــو��ـــHA9 عـــلى 

ا$�ت�>,. 

¥عـلBه، 
ـF£ إ�ـزامـBة ا�ـزكـm �H -ـ�a مجـرد حـ=b �ـرعـي �ـت9ل_ بـH$ـ=ل^، ¥إ'ـH �ـEد§ ¥
ـB;ة ا�ـتصHد�ـة 

 ��Rـ� bدعـ¥ ،ZB7ـلتو�ـ\ ¥ا�تخـ� HAتBبـلHد� �ـHا�ـزكـو�ـة، ¥��ـ �H<ـ
Rا�ـت ¢Hـي �ـ9ز�ـز ا�ـتظ
 a�?ة �ـتBـ�¥مـEس

 .HA9و���¥ HAموا¡ ¥إدا��Oي �?\ ا
 HA;jH
ا$نظومة ا�زكو�ة على أداء ¥

.۲ Hـ( ،¡Hـي ا$ـ
 HAـر �ـر¥� ¥�ـوبـ

ـHAB بـتوا ^Bا�ـت=ل �Hـ���Hبـ �Hز ا�ـزكـB?ـت� :QD6576لـ�65:ف:ة لـw yـقد�#w


ـي اOمـوا¡ ا�ـتي  �Hا�ـزكـ Iـ  nـ
�ـراعـي ا"ـR اOد�ـى مـc ا$ـ>��R ا$ـ�HـBة ا�ـتي �ـت9ل_ بـHA ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§. 

 �Hمـ\ مـراعـ ،HABـ

ـي اOمـوا¡ ا�ـتي �شـتر�  �Hبـلو� ا�ـنص HA?أ�ـ cـر¥� ا�ـو�ـو�، ¥مـ� HABـ
�ـb �ـت�>_ 

ب>Bة ا�شر¥� ¥اOح=H¢ ا$ت9ل>ة ب=a �و� مc أ�وا� اOموا¡. 

 cـزء مـ� a<ف مجـرد �ـRAـت�� m ة؛ إذBـ�Hا$ـ=ل;, ا$ـ �Hضـ¥O �Hا�ـزكـ �Hصة مـراعـBا#ـص ¤Sـ� V=9ـ�¥
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 aB?ـ�ـ cم Rـ�� Hد�، )ـRـ>_ �رـ¥� م�ـ�ـ� Hعـلى أس ^Bا�ـت=ل bBـ �>ـH'ـت�>,، ¥إ�
رـاد إ�ـى ا$Oأمـوا¡ ا

 .Hًكو�� Hًا�و�و� ا�تزام Rل[ ح�� b� ا$وا�د ا�تي �H�lأ

¥مـc ا�ـنHحـBة ا�mـتصHد�ـة، �ـ�bA �ـS¤ ا$ـ>��R ا�ـت=لB;Bة 
ـي �ـ>B_ �ـ�R مـc ا�ـR9ا�ـة 
ـي �ـو��ـ\ ا�ـI9ء 


ـHAB �ـر¥� ا�ـو�ـو�، ¥عـR¢ �ـوسـ9Bه  K<<ـ�مـوا¡ ا�ـتي Oعـلى ا ^Bـصر ا�ـت=ل� ¡nـ� cا�ـزكـو§، مـ

 m cمـ ¦Rا$ـوا�د �ـ cعـلى �ـزء مـ �Hـ] ا�ـزكـ
Hـ�ـ` �Sبـ¥ .Hا$ـ9ت�ر �ـرعًـ Rـ�ل[ ا"ـ� bمـوا¡ ا�ـتي �ـOا a?شBـ�

 ̀ 
ــHAB �ــل K<<ــ�مــوا¡ ا�ــتي Oــتزا¢ إ�ــى ا�mــي حــ, �ــتو�ــه ا
ــو�ــو�،  ــر 
ــي أمــوا�ــbA �ــر¥� ا� 
�ــتوا

ا�شر¥�. 

¥�=ت�ـI �ـS¤ ا#ـصBصة أ�ـ?Bة إضHـ
ـBة 
ـي عـ?لBة إعـHد� �ـو��ـ\ ا�ـ�ر¥�؛ إذ إ£ عـRا�ـة �ـو��ـ\ أمـوا¡ ا�زـكHـ� 

عـلى ا$�ـت�>, �ـ�Rأ مـc عـRا�ـة �ـ�RـR اOمـوا¡ ا�ـتي �ـت9ل_ بـHA ا�ـت=لB^، ¥عـR¢ �ـ?aB مـc �ـb �ـت�>_ 


Bه �ر¥� ا�و�و� مVB� H علBه. 

¥عـلBه، 
ـF£ ا$ـ>��R ا�ـت=لB;Bة -ـ�a إطـ�Hًا مـنHً7�6 �ت�ـ�RـR �ـH7ق ا�ـت=لB^ ا�ـزكـو§، �ـراعـي �ـر¥� 


ـي �ـ>B_ ا�ـR9ا�ـة 
ـي �ـو��ـ\ ا�ـI9ء  bA�ا�ـو�ـو�، ¥��ـ?ي اOمـوا¡ ا�ـتي �ـb �ـ�ل[ حـR ا�ـو�ـو�، ¥�ـ

ا�زكو§، )R� Hعb سnمة ع?لBة إعHد� �و��\ ا$وا�د دا�a ا.ت?\. 

w#ـوضـوعـ:ة 
ـي wلـ�w Q:65لـزكـو�: �ـت?Bز ا�ـزكـ�H )ـوضـوعـBة ا�ـت=لB^؛ إذ m �ت�ـRد ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§ ۳.

 Z�6د� �ـRم�ـ Zضـوابـ¥ Rإ�ـى �ـواعـ Rـتن�� Hا�ـي، ¥إ'ـSـر¤ ا�ـ�R<ة �ـل?=ل^ أ¥ �ـBـ_ ا�ـر�ـ�ة ا�ـشخص
¥

¥�ـو� ا�ـزكـ�H ¥مـ>Rا��ـH ¥اOمـوا¡ ا�ـتي �ـت9ل_ بـHA ا�ـت=لB^، )ـH �ـجa9 ا�mـتزا¢ �ـHبـnً �لت�ـ�RـR ¥ا�ـت�>_ 


_ أسV من7�6ة. ¥


ـي أ£ �ـ�RـR ا�ـزكـ�H ا$�ـت�>ة �ـر�ـ�Z بـخصjHـX ا$ـH¡ ¥�ـر¥� ¥�ـو�  ^Bة ا�ـت=لBـر مـوضـوعـAظ�¥

 �R<ـر ا$ـ=ل^ �ـل�R<جـرد �ـ( VBـ�¥ ،Iا� ا�ـوا�ـR<ء ¥ا$ـHا�ـوعـ �H�
ـBه، ¥بـ>واعـR م�ـRد� mحـت �Hا�ـزكـ

 Hـ( ،aBا�ـت�>_ ¥ا�تـ�ص¥ _B�7ة إ�ـى إ�ـراءا� ا�ـتBا$ـوضـوعـ ¤Sـ� Rـت- Hـه. ك?ـjداO IسـHـر¦ أ�ـه منـ� §Sا�ـ

�HعR على �R�R ا�mتزا¢ بصو�� مت�>ة 
ي ا"�mH ا$ت?�Hلة. �

¥�=ت�ـI �ـS¤ ا#ـصBصة أ�ـ?Bة ا�ـتصHد�ـة ¥مـEس�ـBة مـc كـو�ـHA �ـR مـc ا�ـت;H¥� �ـBر ا$ـ�ر� 
ـي �ـ>�Rـر 

ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§، ¥�ـو
ـر �ـل?=ل^ ¥ضـوحـHً بـشD£ مـH �ـتر�ـI عـلBه مـc ا�ـتزا¢ مـ�Hـي، كـ?H �ـ�HعـR ا!ـAة 


ـي �ـB�7_ ا�ـ>واعـR بـصو�� أكـ�ر ا�ـ��HًـH ¥عـRا�ـة. ¥�ـR �ـ�bA ذ�ـ` 
ـي �ـ9ز�ـز ا�ـ�>ة  �Hـ?ة عـلى ا�ـزكـjH<ا�ـ
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 bـي حجـ
بـH$ـنظومـة ا�ـزكـو�ـة، ¥دعـb اmمـت�H¡، ¥ا"ـR مـc ا�OـH7ء ¥ا�ـت>�Rـرا� ا�ـشخصBة ا�ـتي �ـR �ـ�Eـر 

ا"صBلة ا�زكو�ة. 

كـ?H �ـو
ـر مـوضـوعـBة ا�ـت=لB^ أسـHسًـH مـنHسـ�Hً �ـتوحـRB ا$ـH9!ـة ا�ـزكـو�ـة �ـل��mH ا$ـت?�Hـلة، مـ\ بـ>Hء 

 .Hد�ـر�ـH<مـ¥ HAتBأ¥ أ¥عـ �Hمـوا¡ أ¥ �ـر¥� ¥�ـو� ا�ـزكـOـختل^ ا� HمـRعـن HًB9Bـتزا¢ أمـرًا طـ��mف اnا�ـت

 Iـج� Hمـ Rـ�Rـ�ـ9ني أ£ � Hد¥�ـه، ¥إ'ـEـ� Hا� مـR<ـي مـ

ـF£ ا$ـوضـوعـBة m �ـ9ني �ـ�H¥§ ا$ـ=ل;,  ،bـ� cمـ¥

عـلى كـa مـ=ل^ �ـخ6\ �ـ>واعـR ¥ضـوابـZ م�ـRد�، �ـ�7_ بـصو�� مـت�>ة عـلى ا"ـ�mH ا$ـتشHبـAة ¥
ـ_ 

 .HAصjHص�

¥عـلBه، 
ـF£ مـوضـوعـBة ا�ـت=لB^ ا�ـزكـو§ -ـ�a أسـHسًـH �ـلوضـو� ¥ا�mـ�H�6 ¥ا�ـR9ا�ـة 
ـي �ـ�RـR ا�mـتزا¢ 

 ¢Hا�ـتظ bعـRـ� Hـت�>ة، )ـ�ا$ـ�Hـي �ـل?=ل;,، ¥�ـR مـc أ�ـر ا�ـت>�Rـرا� ا�ـشخصBة 
ـي �ـ�RـR ا�ـزكـ�H ا$

ا�ت�صaB ¥ا��>ة 
ي ا$نظومة ا�زكو�ة. 

wلــو�ــط:ة: �ــت?Bز ا�ــزكــ�H بــ�HــوســB7ة 
ــي مــ>Rا� مــH �ــ�EــS مــc أمــوا¡ ا$ــ=ل^ ¥كــB;Bة أداjــHA، بــ�Bث ٤.

�ـت�>_ حـ_ ا$�ـت�>, د¥£ �ـ?aB ا$ـ=ل^ مـH �ـتجH¥� ا�ـ>�R ا$�ـت�_ �ـرعـHً. ¥�ظAـر �ـS¤ ا�ـوسـB7ة 

بـصو�� ¥اضـ�ة 
ـي اOمـوا¡ ا�ـB9نBة، حـBث m �ُـ=لN^ ا$ـ=ل^ بـ�Fـرا� أ�ـود مـ�Hـه، ¥m �ُـ�EـS مـنه أد�ـى 

ا$H( ¡H �نت>X مc ح_ ا$�ت�>,، ¥إ'H �راعى 
ي ذ�` ا�R9¡ ¥اmعتRا¡. 


ـظة Hـي ا/ـ
¥�=ت�ـI �ـS¤ ا#ـصBصة أ�ـ?Bة ا�ـتصHد�ـة مـc كـو�ـHA �ـ>_ �ـوا��ـHً بـ, مـصل�ة ا$ـ=ل^ 

 m �Hـزكـ�Hـ
عـلى أمـوا�ـه ¥�ـ��Rـه ا�mـتصHد�ـة، ¥مـصل�ة ا$�ـت�>, 
ـي ا"ـصو¡ عـلى حـ>bA ا�ـزكـو§. 

 Rـ�� Hـ( ،HAمـH=ـ_ أحـ
�ـتRAف اسـتنزاف ا$ـوا�د ا�ـتي �ـت9ل_ بـHA، ¥إ'ـH �ـ>ت7\ مـنHA ا�ـ>�R ا$�ـت�_ ¥�

�ه على ح_ ا$�ت�>,. ;� Kي ا�و�

ظة H/ة �ل?=ل^، م\ اB�H$ا ��R<�Hر ا$�ر� بB� ضرا�pا cم

 �Hة �ـل?=ل^؛ إذ إ£ مـراعـBـ�Hـت�pا ��R<ا�ـ cـزءًا مـ� aمـوا¡ ا�ـتي -ـ�Oـي ا
¥�ـ�ر� أ�ـ?Bة ذ�ـ` بـصو�� أكـ�ر 

 HAامـRـلة اسـتخlـوا$ HAB=ـ�Hمـ Rـي �ـ
اmعـتRا¡ 
ـي ا�OـS �ـ�HعـR عـلى بـ>Hء اlOـو¡ ¥ا$ـوا�د ا�mـتصHد�ـة 

¥*�Hسة ا�نش�H ا�mتصHد§، م\ ا�ت>H¡ ا!زء ا$�ت�_ �كو�Hً إ�ى م�ت�>Bه. 

 m ثBـت�_، بـ��¥عـلBه، 
ـF£ ا�ـوسـB7ة 
ـي ا�ـت=لB^ ا�ـزكـو§ -ـ�a �ـوا��ًـH بـ, حـ_ ا$ـ=ل^ ¥حـ_ ا$

 bعـRـ� Hـت�>,، )ـ�
ـي ا�ـو�ـK ذا�ـه حـ_ ا$ X<ـنت� m¥ ،هBعـل Iا"ـ_ ا�ـوا�ـ cا$ـ=ل^ أكـ�ر مـ aN?ُ�ـ�


] على سnمة ع?لBة إعHد� �و��\ ا$وا�د. H��¥ §دHتص�mا �Hاست?را��ة ا�نش
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 :yلزكاw ءw~;صا~�ة ل6576ف' ب��_w ثا�cw� �wد�Ew

 Hـت�_، ¥إ'ـ��ـتر�ـI عـلى ا�ـت=لB^ بـDداء ا�ـزكـ�H مجـ?وعـة مـc ا�rـ�H ا�ـتي m �ـ>^ عـنR حـR¥د إ�ـرا� ا$ـH¡ ا$

 cـ;رضـه مـ� Hـتزا¢ ا�ـزكـو§، )ـ�mHـ
-ـتR إ�ـى ا�ـ7ر�ـ>ة ا�ـتي �ـ�Rـر بـHA ا$ـ=لN^ أمـوا�ـه ¥�تخـS �ـرا�ا�ـه ا�mـتصHد�ـة. 


ـ_ �ـواعـR م�ـRد�، (ـ=c أ£ �ـ�Eـر 
ـي سـلو  ا$ـ=لN^  ـH¤ أمـوا�ـه، ¥
ـي �ـرا�ا�ـه ا$ـت9ل>ة ¥ �Hأداء د¥�§ �ـلزكـ

 .Hً9;�¥ ء�H;و� أك�ر كl و�� HAامRو�ه استخ� H( ،H��H?أ¥ است� HA�H;أ¥ إ� HAب �H;حتmHب

¥مــc �ــSا ا$ــن7ل_، 
ــF£ د�اســة ا�OــRاف ¥ا�rــ�H ا�mــتصHد�ــة ا$ــر�ــ�7ة بــH$ــ=لN;, بــDداء ا�ــزكــ�H �ــركــز عــلى 

 Hة، ¥مـBـ�Hـرا�ا�ـه ا$ـ�¥ ^Nـي سـلو  ا$ـ=ل
اmسـتجHبـ�H ا�mـتصHد�ـة ا�ـتي (ـ=c أ£ �ـو�ـ�RـH ا�ـت=لB^ ا�ـزكـو§ 

(ـ=c أ£ �ـتر�ـI عـلHAB مـc آ�ـ�H �ـتجH¥� ا$ـ=لN^ إ�ـى ا�mـتصHد كـ=a. ¥مـc أ�ـb ا�OـRاف ¥ا�rـ�H ا�mـتصHد�ـة 

 :�Hداء ا�زكDب ,;Nل=$Hا$ر��7ة ب


ـ\ ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§ ا$ـ=لN^ إ�ـى مـز�ـR مـc ا�ـوعـي ۱.Rـ� :~�wـو#w y�w~ـالـ:ة �حـسن إ#w zw�wلـقرw ـرشـ:د�

 Iـن ¥ ،�H?سـت�mا¥ �Hد�ـmا¥  nAسـتmHـرا�ا�ـه ا$ـت9ل>ة بـ� bBB<د� �ـHإعـ ¡nـ� cبـ7ر�ـ>ة إدا�� أمـوا�ـه، مـ

 �Hد�ـmز بـ, اBB?ة، مـ\ ا�ـتBـ�Hمـوا�د¤ ا$ـ XBء� �ـخصH;ـ9ز� كـ� Hد�ـة، )ـHمـوا¡ د¥£ مـن;9ة ا�ـتصOا aB79ـ�

بوl;ه �را�ًا مHًB�H مشر¥عHً، ¥ب, اmكتن�H ا�E� §Sد§ إ�ى �aB79 ا$H¡ عc اmستخRا¢ ا�mتصHد§. 

 RBا$ــوا�د ¥�ــر�ــ XBء� �ــخصH;ــ, كــ�
ــي � HAمــHAإســ cد�ــة مــHة ا�ــتصB?ة أ�ــBــ�rا ¤Sــ� Iــ�¥�=ت

�ـI، ¥إ'ـH (ـ=c أ£ �ـ�Eـر 
ـي �
؛ 
ـ�Hـزكـm �H �ـ�Eـر 
ـي حجـb ا$ـH¡ ا�ـS§ (ـل=ه  N̂ة �ـل?=لBـ�Hا�ـ>را�ا� ا$ـ


\ ��و اmستخRا¢ اOك�ر ك;Hء� �ل?وا�د. R�¥ ي�H$ا ZB79ز� ا�تخ� H( ،امهRطر�>ة إدا��ه ¥استخ

�ـف:ز �ـ,غ:Ew Tمـو�w� �wـ��7ا��ـا: (ـ=c أ£ �ـ�bA ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§ 
ـي �ـ;Bز ا$ـ=لN^ عـلى ا�ـ��ث ۲.

 �Hا�ــنش ��Hمــ79لة أ¥ �ــ HAــjH<إبــ ¡Rبــ ،HAتB?ــن�¥ Hــ��H?أمــوا�ــه ¥اســت� aBســ�ة �ــتشغHمــن �mHمــج cعــ

 RBعـلى �ـو�ـ HAـ��Rـ� cد� مـH;سـتmا¥ HAمشـر¥� مـن RـjHعـ _B<ـ�9ي إ�ـى �ا�mـتصHد§، ¥ذ�ـ̀ مـc �ـn¡ ا�ـ

د�a متجRد. 


ـ\ ا�ـت=لB^ ا�ـزكـو§ ا$ـ=لN^ إ�ـى إعـHد� ا�ـنظر 
ـي �ـرا�ا�ـه Rـ� HمـRـة عـنlHة �ـB?ـر أ�ـ�Oا اSـ� Iـ�¥�=ت


ـي أ�شـ7ة  HA;Bـ

ـي lـو�� �ـBر م�ـتغلة ¥بـ, �ـو HAـjH<ضـلة بـ, إبـH;ء، ¥ا$ـH?بـلة �ـلنH<مـوا¡ ا�ـOHا$ـت9ل>ة بـ

ا�تصHد�ة �>_ من;9ة ¥عRjHًا. 

 ¡Hإد�ـ ¡nـ� cد مـHـتص�mإ�ـى ا Rـت) aذا�ـه، بـ ^Nعـلى ا$ـ=ل Hـ��H?مـوا¡ ¥اسـت�Oا aBـ>تصر أ�ـر �ـشغ� m¥
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مـز�ـR مـc ا$ـوا�د ا$ـ�HـBة 
ـي ا�ـR¥�� ا�mـتصHد�ـة، ¥-ـو�ـa ا�Oشـ7ة ا�pـت�HـBة ¥ا�ـتج��Hـة، ¥ا$ـ��Hـ?ة 
ـي 

 aـ�Rا�ـ¥ �Hـت�pد� اHـي ��ـ
�ـ=و�ـc �أ� ا$ـH¡ ¥��ـHد� ا�ـ�H7ـة ا�pـت�HـBة. كـ?H (ـ=c أ£ �ـنV=9 ذ�ـ` 

 bA�
ــر� ا�ــa?9، ¥�نشــZB حــركــة ا�ــتRا¥¡ بــ, مــختل^ أطــراف ا�ــنش�H ا�mــتصHد§. ¥مــc �ــb، �ــ¥

 cمــ Rــي ا"ــ

ــز ا�ــن�HــG عــc ا�mــتزا¢ ا�ــزكــو§، مــتى ا�ــV=9 عــلى �ــرا�ا� ا$ــ=لN;, اmســت�?��Hــة، Hا"ــ

�ـaB79 ا$ـوا�د ¥�ـو�ـHAAB �ـ�و اmسـتخRامـ�H ا�mـتصHد�ـة اOكـ�ر إ�ـت�HـBة، )ـH �ـ9ز� ا�ـن?و ا�mـتصHد§ 

¥�ن?Bة ا��ر¥�. 

�ـ1ز�ـز wلـوعـي بـا#ـسؤ�لـ:ة w_�ـ�صا~�ـة �w_�ـ�7اعـ:ة لـ�6ر�y: �ـ�bA ا�mـتزا¢ ا�ـزكـو§ 
ـي �ـرسـQB ¥عـي ۳.

 HًBعــH?ًا ا�ــتR9بــ HAــ� £Fــ
ا$ــ=لN^ بــD£ ا�ــ�ر¥�، ¥إ£ كــ�HــK مــ�nً �ــل?ل=Bة ا#ــlHــة ¥ا�mــت;�H ا$شــر¥�، 

 Hا.ـت?\، ¥)ـ ¤Hة  ـBـ�¥E�¥ا�ـتصHد�ًـH �ـتجH¥� حـR¥د ا$ـصل�ة ا�ـ;رد�ـة؛ إذ �ـر�ـ�Z امـتnكـHA ¥إدا��ـHA )ـ

 ¦Rا ا�ــوعــي أ£ �ــ9ز� �ــSــ� £Dــ� cمــ¥ .HAحــ�Hــl �¥Hــتج� �Hآ�ــ cمــ HAعــلى ا�ــ>را�ا� ا$ــت9ل>ة بــ Iــتر�ــ�

ا$=ـلN^ مـراعـ�H ا�rـ�H ا$ـتر�ـ�ة عـلى �ـرا�ا�ـه ا$ـ�HـBة ¥أ�شـ7ته ا�mـتصHد�ـة، ¥أ£ �Rـ
ـ9ه إ�ـى �ـ>B_ ا�ـتوا�£ بـ, 


ظة على مصل�ته ا#lHة ¥أداء مH �ر��Z ب�ر¥�ه مc ح>وق ¥ا�تزامH  �H¤ ا.ت?\. H/ا

 ،HAB<ـت��¥�ظAـر أ�ـ?Bة �ـSا ا�Oـر 
ـي أ£ ا�ـزكـm �H �ـ>تصر عـلى �ـ>a �ـزء مـc ا�ـ�ر¥� مـc ا$ـ=لN^ إ�ـى م

 ¡Hـنظر إ�ـى ا$ـ� m ^Nـ=ل$Hـ

ـي ا.ـت?\؛  HAت;Bـ
¥إ'ـH �ـ�bA كـ�Sـ` 
ـي بـنHء �ـظر� أكـ�ر �ـ?وmً �ـل�ر¥� ¥¥

�ـI، بـa �ـ�R  ا��ـ�Hطـه بـH$ـصل�ة ا�mـتصHد�ـة ¥ا�mـت?HعـBة �
بـHعـت��H¤ ¥سـBلة �ـت�>B_ ا$ـن;9ة ا#ـlHـة 


ـa، ¥��ـHد� H=ا�ـ�>ة ¥ا�ـت bدعـ¥ ،¡¥E�ا�ـH9مـة. ¥(ـ=c أ£ �ـنV=9 ذ�ـ` 
ـي �ـ9ز�ـز ا��ـلو  ا�mـتصHد§ ا$ـ

مـراعـ�H اOبـH9د ا�mـت?HعـBة عـنR ا�ـخHذ ا�ـ>را�ا� ا$ـ�HـBة ¥اmسـت�?��Hـة، )ـH �ـ>ر� بـ, ا$ـصل�ة ا�ـ;رد�ـة 

¥ا$صل�ة ا�H9مة ¥�9ز� ا�R¥� ا�mت?Hعي ¥ا�mتصHد§ �ل�ر¥�. 
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