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ع١ٍّخ علاي اٌذ٠ٓ ، اٌزغبٟٔ ٚفلاػ اٌذ٠ٓ اٌٙبدٞ ، ؽغ١ٓٚفبٌؼ ِٛعٝ أثىش ، ِطش

ر٠ًّٛ ِؾشٚػبد اٌفمشاء ِٓ أِٛاي اٌضوبح دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّزا٘ت  (.ٕٕٙٓ)

، اٌّئعغخ نهذساعبد الاعلايٛخ ٔانششػٛخ انًغهخ انؼشثٛخ .اٌؾذ٠شٚارغب٘بد اٌفمٗ 

 .ٖٗٙ -ٖٖٗ ،(ٖ٘)ٓٔاٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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رًٕٚم يششٔػبد انفمشاء يٍ أيٕال انضكبح دساعخ يمبسَخ ثٍٛ انًزاْت ٔارغبْبد 

 انفمّ انؾذٚش

 :انًغزخهض

اٌضوبح ٌز٠ًّٛ  رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؤف١ً ِؾشٚػ١خ رٛع١ٗ أِٛاي

اٌّؾشٚػبد الإٔزبع١خ ٌٍفمشاء، ثبػزجبس٘ب ٔمٍخ اعزشار١غ١خ ِٓ الإغبصخ الاعزٙلاو١خ 

رٕطٍك اٌذساعخ ِٓ اؽىب١ٌخ اٌزٛف١ك ث١ٓ  .اٌّئلزخ اٌٝ اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ

اػزّذد  .ؽشه اٌز١ٍّه اٌفمٟٙ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌّمقذ الأعّٝ ٌٍضوبح ٚ٘ٛ الإغٕبء اٌذائُ

ٌّٕٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ ٌززجغ آساء اٌّزا٘ت الأسثؼخ ٚاٌّغبِغ اٌفم١ٙخ اٌذساعخ ا

 اٌّؼبفشح، ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ ٌزؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي

. رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ (اٌغٛداْ، ِب١ٌض٠ب، أذ١ٔٚغ١ب، اٌى٠ٛذ، لطش، الأسدْ)

ؼ ٌزؾم١ك ِمبفذ اٌؾش٠ؼخ، ؽش٠طخ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ِؾشٚع ؽشػًب، ثً ٘ٛ الأسع

 اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ ٌلأفٛي الإٔزبع١خٚأوذد أْ ف١غزٟ  .الاٌزضاَ ثنٛاثو فبسِخ

ّ٘ب الأٔغت ٌزطج١ك ٘زا اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش رؾممبْ ؽشه اٌز١ٍّه اٌفمٟٙ  اٌمشك اٌؾغٓٔ

وّب أظٙشد اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ أْ ٔغبػ ٘زا  .ِٚمقذ اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ فٟ آْ ٚاؽذ

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ،  اٌزذس٠ت الإٌضاِٟ، ٔاٌؾٛوّخ اٌقبسِخاٌز٠ًّٛ ٠ؼزّذ ثؾىً ؽبعُ ػٍٝ 

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، لذِذ اٌذساعخ ّٔٛرعًب ِمزشؽًب  .ٌٍّؾشٚػبد اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خٔ

س ٚاٌزذس٠ت ِزىبِلاً ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ اٌّغزذاَ، ٠شرىض ػٍٝ عجغ ِشاؽً رجذأ ثبلاخز١ب

ٚرٕزٟٙ ثبػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاسد، ِغ رٛف١بد ػ١ٍّخ ٌّئعغبد اٌضوبح ثنشٚسح 

 .رخق١ـ ٔغجخ اعزشار١غ١خ ِٓ أِٛاٌٙب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ

اٌضوبح، اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ، اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ، اٌز١ٍّه، اٌمشك  :انكهًبد انًفزبؽٛخ

 .اٌؾغٓ اٌؾٛوّخ، اٌّمبفذ اٌؾشػ١خ

Abstract:   
This study aims to establish the jurisprudential 

permissibility of allocating Zakat funds to finance productive 

projects for the poor, viewing it as a strategic shift from 

temporary consumption relief to sustainable economic 

empowerment. The study addresses the challenge of reconciling 

the traditional jurisprudential condition of immediate ownership 

(Tamleek) with the ultimate objective of Zakat, which is 

permanent self-sufficiency (Ighna'). The research employs a 

comparative analytical methodology to trace the opinions of the 

four major schools of Islamic jurisprudence and contemporary 

Fiqh councils, alongside an inductive approach to analyze 
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pioneering international experiences in this field (Sudan, 

Malaysia, Indonesia, Kuwait, Qatar, and Jordan). The study 

concludes that productive financing is permissible under Sharia, 

and is indeed the preferred approach to fulfill the objectives of 

Islamic law, provided strict controls are adhered to. It confirms 

that the most suitable models for this financing are the direct 

ownership of productive assets (Tamleek 'Aini) and Qard Hasan 

(interest-free loan), as they simultaneously satisfy the 

jurisprudential condition of ownership and the objective of 

economic empowerment. Furthermore, international experiences 

demonstrate that the success of this financing critically depends 

on strict governance, mandatory training for beneficiaries, and 

periodic monitoring of the projects. Consequently, the study 

proposes an integrated model for sustainable productive 

financing, based on seven stages from selection and training to 

resource recycling, with practical recommendations for Zakat 

institutions to strategically allocate a portion of their funds to this 

type of financing. 

Keywords: Zakat, Productive Financing, Economic 

Empowerment, Tamleek, Qard Hasan, Governance, Sharia 

Objectives. 

 

 خهفٛخ انذساعخ ٔأًْٛخ انزؾٕل يٍ الإغبصخ إنٗ انزًكٍٛ 

، ٚرضداد ؽذرٗ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٠ّضً اٌفمش رؾذ٠ًب ػب١ًٌّب ِضًِٕب

الإعلاِٟ، ؽ١ش رؾ١ش اٌزمذ٠شاد اٌٝ أْ ٔغجًب وج١شح ِٓ اٌغىبْ رؼ١ؼ رؾذ خو اٌفمش 

فٟ ِٛاعٙخ ٘زا اٌزؾذٞ، رجشص فش٠نخ اٌضوبح وؤؽذ أُ٘ آ١ٌبد اٌزىبفً الاعزّبػٟ  .[1]

ف اٌضوبح ربس٠خ١ًب، أقتّ رشو١ض اٌفمٗ اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ فش .ٚالالزقبدٞ فٟ الإعلاَ

ٌٍفم١ش ٚاٌّغى١ٓ، ٚغبٌجًب ِب وبْ ٘زا اٌقشف ٠زُ فٟ فٛسح  عذ انؾبعبد انؼبعهخٌـ

 .[2]اٌفٛسٞ  انزًهٛكِجبٌغ ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ ٌلاعزٙلان اٌّجبؽش، رطج١مًب ٌؾشه 

ِٚغ رؼمذ اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٚرضا٠ذ أػذاد اٌفمشاء اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ فمش 

فٟ آ١ٌبد فشف اٌضوبح، ثّب  إػبدح انُظش١٘ىٍٟ ِٚضِٓ، ظٙشد اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ 

ٚاٌزّى١ٓ الالزقبدٞ،  الإغُبء انذائى٠ؾمك اٌّمقذ الأعّٝ ٌٍؾش٠ؼخ ِٓ اٌضوبح، ٚ٘ٛ 

الإغبصخ ؾٛي ٠ّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِٓ ِفَٙٛ اْ ٘زا اٌز .١ٌٚظ ِغشد الإؽجبع اٌّئلذ

 .[3] انزًُٛخ الإَزبعٛخاٌٝ ِفَٙٛ  الاعزٓلاكٛخ
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ٌٍفم١ش لا ٠ؼٕٟ فمو رٛف١ش ٌمّخ اٌؼ١ؼ ١ٌَٛ ٚاؽذ، ثً ٠ؼٕٟ رض٠ٚذٖ  انزًكٍٛ الالزظبد٘

 يغزٓهكرنّٓ ٌٗ ِقذس دخً ِغزذاَ، ٚرؾٌٛٗ ِٓ  يٓبسح يُٓٛخأٚ  أطم إَزبعٙثـ

٘زا اٌزٛعٗ ٠زغك ِغ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ  .زًّ فٟ اٌّغزمجًِٚضنٍ ِؾ يُزظٌٍضوبح اٌٝ 

 (Microfinance)فٟ اٌفىش الالزقبدٞ اٌزّٕٛٞ، اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌز٠ًّٛ الأفغش 

 .[4]وؤداح فؼبٌخ ٌّىبفؾخ اٌفمش 

 يشكهخ انذساعخ ٔأعئهزٓب ٔفشػٛزٓب

 يشكهخ انذساعخ

زم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؾزشه ث١ٓ اٌشإ٠خ اٌفم١ٙخ اٌ انزجبٍٚرزّؾٛس ِؾىٍخ اٌذساعخ ؽٛي 

اٌز١ٍّه اٌفٛسٞ ٌٍضوبح، ٚاٌشإ٠خ اٌّؼبفشح اٌزٟ رذػٛ اٌٝ رٛظ١ف أِٛاي اٌضوبح فٟ 

٘زا  يششٔػٛخ٘زا اٌزجب٠ٓ ٠ض١ش رغبإلاد ؽٛي  .ٌزّى١ٓ اٌفمشاء انزًٕٚم الإَزبعٙ

اٌؾشػ١خ ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ ٌنّبْ أْ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ لا ٠خشط  انؼٕاثؾاٌزؾٛي، ٚ

 .بفذ اٌضوبحػٓ اهبس ِم

 أعئهخ انذساعخ

 :رغؼٝ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ

ٌؾشه اٌز١ٍّه فٟ فمٗ اٌضوبح، ِٚب ٟ٘ ؽذٚد ٘زا اٌؾشه  انزأطٛم انفمِٓٙب ٘ٛ  ٔ

 فٟ مٛء ِمبفذ اٌؾش٠ؼخ؟

اٌزٟ رذػُ اٌزؾٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ، ِٚب ٟ٘ أثشص  الأعظ الالزظبدٚخِب ٟ٘  ٕ

 علاِٟ اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب؟ف١غ اٌز٠ًّٛ الأفغش الإ

ٚاٌفمٙبء اٌّؼبفش٠ٓ ِٓ رٛع١ٗ أِٛاي اٌضوبح ٔؾٛ  يٕلف انًغبيغ انفمٓٛخِب ٘ٛ  ٖ

 اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ؟

 )اٌشائذح فٟ رطج١ك اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ِٓ اٌضوبح  أثشص انزغبسة انذٔنٛخِب ٟ٘  ٗ

 ف١ٙب؟ ، ِٚب ٟ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاٌشلبثخ اٌّزجؼخ(وبٌغٛداْ، ِب١ٌض٠ب، أذ١ٔٚغ١ب

ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ اٌّغزذاَ ِٓ اٌضوبح اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ  انًُٕرط انًمزشػِب ٘ٛ  ٘

 اٌنٛاثو اٌؾشػ١خ ٚأفنً اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ؟

 فشػٛخ انذساعخ

اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ٌٍفمشاء ِٓ أِٛاي  :رٕطٍك اٌذساعخ ِٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ

ً ثً ٘ٛ الأسعؼ  ٌزؾم١ك اٌّمقذ الأعّٝ ٌٍضوبح ٚ٘ٛ الإغٕبء اٌضوبح ِؾشٚع ؽشػب

)وبٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ(  اٌذائُ ٚاٌزّى١ٓ الالزقبدٞ ؽش٠طخ الاٌزضاَ ثنٛاثو ؽشػ١خ

 ٚاداس٠خ )وبٌّزبثؼخ ٚاٌزذس٠ت( فبسِخ . 

 أْذاف انذساعخ ٔيُٓغٛزٓب

 أْذاف انذساعخ

 :رٙذف اٌذساعخ اٌٝ

 .ِفِٟٙٛ اٌز١ٍّه ٚاٌزّى١ٓ فٟ فمٗ اٌضوبح ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب رأطٛم •



ISSN: 2537-0405                                           eISSN: 2537-0413 

 صلاح مطز وآخزوى،  مقارنة بين المذايب واتجاياتتمويل مشزوعات الفقزاء مو أموال الزكاة دراسة 

 

   458 

 .آساء اٌفمٙبء اٌزم١ٍذ١٠ٓ ٚاٌّؼبفش٠ٓ ؽٛي عٛاص اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ رؾهٛم •

 .ٚرؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي اعزمشاء •

 .رشع١ؼ فمٟٙ ِذػَٛ ثبٌذ١ًٌ ٚاٌّقٍؾخ اٌؾشػ١خ رمذٚى •

 .ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ اٌّغزذاَ ِٓ اٌضوبح ّٔٛرط ِمزشػ ِزىبًِ ثُبء •

 يُٓغٛخ انذساعخ

 :اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ

ٌزؾ١ًٍ إٌقٛؿ اٌفم١ٙخ اٌّزؼٍمخ ثّغؤٌخ اٌز١ٍّه،  :انًُٓظ انزؾهٛهٙ انًمبسٌ •

ِٚمبسٔخ آساء اٌّزا٘ت الأسثؼخ، ٚالاعزٙبداد اٌّؼبفشح، ٚرؾ١ًٍ اٌزغبسة 

 .اٌزطج١م١خ

ٌززجغ ٚاعزخلاؿ اٌزغبسة اٌزطج١م١خ ٌّئعغبد اٌضوبح فٟ  :عزمشائٙانًُٓظ الا •

 .اٌؼبٌُ الإعلاِٟ، ٚاعزخلاؿ ػٕبفش إٌغبػ ٚاٌفؾً

لاعزٕجبه اٌنٛاثو اٌؾشػ١خ ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ، ٚثٕبء  :انًُٓظ الاعزُجبؽٙ •

 .إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ

 ؽذٔد انذساعخ ْٔٛكهٓب 

  اٌذساعخ ػٍٝ ثؾش ِؾشٚػ١خ ٚآ١ٌبد اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ  رمزقش :انؾذٔد انًٕػٕػٛخ

ٌٍفمشاء ٚاٌّغبو١ٓ ِٓ أِٛاي اٌضوبح، دْٚ اٌزؼشك ٌجم١خ  (اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح

رشوض اٌذساعخ ػٍٝ  :انؾذٔد انًكبَٛخ .ِقبسف اٌضوبح أٚ أٔٛاع اٌز٠ًّٛ الأخشٜ

اٌغٛداْ،  :اٌزغبسة اٌزطج١م١خ فٟ دٚي راد خجشح ٚاعؼخ فٟ اداسح اٌضوبح، ٟٚ٘

 .ِب١ٌض٠ب، أذ١ٔٚغ١ب، اٌى٠ٛذ، لطش، ٚالأسدْ

 يشاعؼخ انذساعبد انغبثمخ 

رؼزجش ِغؤٌخ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ِٓ اٌضوبح ِٓ اٌمنب٠ب اٌّؼبفشح اٌزٟ ؽظ١ذ 

 ::٠ّىٓ ا٠غبص أُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي ف١ّب ٠ٍٟ .ثب٘زّبَ وج١ش
 إٌزبئظأثشص  اٌٙذف اٌشئ١ظ اٌغٕخ اٌّئٌف اٌذساعخ

اٌضوبح ٚدٚس٘ب فٟ 

 اٌز١ّٕخ

٠ٛعف 

 اٌمشمبٚٞ
1969 

رؤف١ً دٚس اٌضوبح 

اٌزّٕٛٞ 

 .ٚالاعزّبػٟ

اٌضوبح رٙذف اٌٝ الإغٕبء اٌذائُ، 

٠ٚغٛص رٛظ١فٙب فٟ ِؾشٚػبد 

 ر٠ّٕٛخ ثنٛاثو

ؽشه اٌز١ٍّه فٟ 

 اٌضوبح
 ٕٕٓٓ ٚ٘جخ  اٌضؽ١ٍٟ

رؾ١ًٍ ؽشه اٌز١ٍّه 

 فٟ اٌّزا٘ت الأسثؼخ

فٟ ِفَٙٛ ٠شٜ عٛاص اٌزٛعغ 

اٌز١ٍّه ١ٌؾًّ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ 

 .ٌلأفٛي الإٔزبع١خ

رغبسة ِئعغبد 

 اٌضوبح

ث١ذ اٌضوبح 

 اٌى٠ٛزٟ
ٕٓٔ٘ 

اعزؼشاك رغبسة 

اٌذٚي فٟ فشف 

 اٌضوبح.

أوذد ٔغبػ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ 

)اٌمشك اٌؾغٓ( فٟ رؾ٠ًٛ 

 الأعش ِٓ ِغزٍٙىخ اٌٝ ِٕزغخ.

ؽٛوّخ اٌضوبح 

 الإٔزبع١خ

ط. عبس٠ف 

 ٚآخشْٚ
ٕٕٓٗ 

دساعخ ؽٛوّخ اٌضوبح 

الإٔزبع١خ فٟ ِب١ٌض٠ب 

 ٚأذ١ٔٚغ١ب.

أوذد أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ 

فٟ مّبْ اعزذاِخ اٌّؾشٚػبد 

 الإٔزبع١خ اٌٌّّٛخ ِٓ اٌضوبح
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اٌز٠ًّٛ الأفغش 

 الإعلاِٟ

محمد ٔغبح الله 

 فذ٠مٟ
ٕٓٓٔ 

رؾ١ًٍ دٚس اٌز٠ًّٛ 

الأفغش الإعلاِٟ 

 فٟ ِىبفؾخ اٌفمش.

٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔب اٌضوبح ٚاٌٛلف 

ِقذسًا سئ١غ١بً ٌٍز٠ًّٛ الأفغش 

الإعلاِٟ، خبفخ ثق١غخ 

 اٌمشك اٌؾغٓ ٚاٌّؾبسوخ

رزفك ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ ِؾشٚػ١خ اٌز٠ًّٛ  :انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

ٚرز١ّض ٘زٖ  .الإٔزبعٟ ِٓ اٌضوبح، ٚرئوذ ػٍٝ أْ ِمقذ الإغٕبء ٘ٛ اٌّمقذ الأعّٝ

أؽذس زشو١ض ػٍٝ ثٕبء ّٔٛرط ِمزشػ ِزىبًِ ٠غزف١ذ ِٓ اٌذساعخ ػٓ عبثمبرٙب ثـبٌ

فٟ مٛء اٌزشع١ؼ اٌفمٟٙ اٌزٞ ٠ٛاصْ  (ِب١ٌض٠ب ٚأذ١ٔٚغ١ب ٚاٌغٛداْ) انزغبسة انذٔنٛخ

 ..ث١ٓ ؽشه اٌز١ٍّه ِٚمقذ اٌزّى١ٓ، ِّب ٠ن١ف ل١ّخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 دساعخ رأطٛهٛخ يمبسَخ :فمّ انضكبح ثٍٛ انزًهٛك ٔانزًكٍٛ 

 رأطٛهّ ٔؽذٔدِ :يفٕٓو انزًهٛك فٙ فمّ انضكبح

 رؼشٚف انزًهٛك ٔأدنزّ

اػطبء اٌضوبح ٌٍّغزؾك ثؾ١ش رقجؼ ٍِىًب خبٌقًب ٌٗ، " :فٟ فمٗ اٌضوبح ٘ٛ انزًهٛك

 "٠زقشف ف١ٙب رقشف اٌّبٌه فٟ ٍِىٗ، دْٚ ل١ذ أٚ ؽشه ِٓ اٌّضوٟ أٚ ِٓ ٠ّضٍٗ

[6]. 

 :أدنخ انمبئهٍٛ ثبشزشاؽ انزًهٛك
ِٓ } :لٌٛٗ رؼبٌٝ :انكشًٚخاٜٚخ  .ٔ غَبو١ِ َّ ٌْ ا َٚ فمَُشَاءِ  ٍْ ٌِ ذلََبدُ  ب اٌقَّ َّ َّٔ  .[60 :اٌزٛثخ] {...اِ

 .[7] الاخزظبص ٔانزًهٛك٠ف١ذ  "ٌٍفمشاء"ؽ١ش أْ ؽشف اٌلاَ فٟ 

فؤػٍُّٙ أْ الله لذ افزشك ػ١ٍُٙ فذلخ " :لٌٛٗ صلى الله عليه وسلم ٌّؼبر ثٓ عجً :ؽذٚش يؼبر .ٕ

رف١ذ ٔمً  "رشد"فىٍّخ  .[ِزفك ػ١ٍٗ] "د ػٍٝ فمشائُٙرئخز ِٓ أغ١ٕبئُٙ فزش

 .[8]اٌٍّى١خ ِٓ الأغ١ٕبء اٌٝ اٌفمشاء 

آساء .[9]ل١بط اٌضوبح ػٍٝ اٌىفبساد ٚإٌزٚس، ؽ١ش ٠ؾزشه ف١ٙب اٌز١ٍّه  :انمٛبط .ٖ

 .اٌّزا٘ت الأسثؼخ فٟ ؽشه اٌز١ٍّه

 رطج١مبرٗ ػٍٟ اٌز٠ًّٛ الإٔبرغٟ اٌشأٞ فٟ ؽشه اٌز١ٍّه اٌّز٘ت

 اٌؾٕفٟ

٠ؾزشهْٛ اٌز١ٍّه اٌقش٠ؼ، ٚلا ٠غٛص 

ػٕذُ٘ فشف اٌضوبح فٟ ثٕبء اٌّغبعذ أٚ 

اٌغغٛس، أٚ ؽشاء أفً ٚرؾغ١ٍٗ ٌٍّغزؾك 

 دْٚ ر١ٍّىٗ

٠ّٕؼْٛ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ الا ارا وبْ 

 ثز١ٍّه الأفً الإٔزبعٟ ِجبؽشح ٌٍفم١ش

 اٌؾبفؼٟ

٠ؾزشهْٛ اٌز١ٍّه اٌفٛسٞ، ١ّ٠ٍْٚٛ اٌٝ 

ٌّقبسف، ٠ٚؾزشهْٛ اٌزن١١ك فٟ ثبة ا

 ٔمً اٌٍّى١خ فٛسًا ٌٍّغزؾك

٠ّٕؼْٛ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠زنّٓ رؤخ١شًا 

أٚ اعزضّبسًا، ٠ٚغ١ضْٚ فمو اٌز١ٍّه 

 اٌؼ١ٕٟ اٌّجبؽش

 اٌؾٕجٍٟ

٠ؾزشهْٛ اٌز١ٍّه اٌّجبؽش، ٌىٓ ٌذ٠ُٙ 

سٚا٠بد ؽٛي عٛاص اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ لا 

إٌمذٞ، ٠ٚؾذدْٚ ػٍٝ ػذَ عٛاص فشفٙب 

 فٟ اٌّقبٌؼ اٌؼبِخ

٠غ١ضْٚ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ ٌلأفٛي 

 الإٔزبع١خ )وؾشاء آٌخ أٚ ِبؽ١خ( ٌٍفم١ش
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 ٔيمبطذ انضكبح ( الإغُبء)يفٕٓو انزًكٍٛ 

 يمظذ انكفبٚخ ٔالإغُبء انذائى

ِٓ اٌضوبح ١ٌظ ِغشد عذ اٌشِك، ثً ٘ٛ  انًمظذ الأع٠ًٗشٜ اٌفمٙبء اٌّؼبفشْٚ أْ 

٠ٚغزذٌْٛ ثمٛي ػّش ثٓ اٌخطبة  .[14]، أٞ رؾم١ك اٌىفب٠خ اٌذائّخ ٌٍّغزؾك الإغُبء

 .[15] "ارا أػط١زُ فؤغٕٛا" :سمٟ الله ػٕٗ

٠ّزٍه  فبػم الزظبدٌٍّ٘غبػذح اٌٝ  يزهك  ٠ؾذس ؽ١ٓ ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌفم١ش ِٓ  انزًكٍٛ

ٚ٘زا اٌّمقذ لا ٠زؾمك ثبلإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌّئلذ،  .اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبرٗ رار١ًب

 :ثً ثبٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ اٌزٞ ٠ٛفش ٌٗ

 ٙأفً أٚ ِؾشٚع ٠ذس دخلاً  :سأط يبل إَزبع. 

 ٘رذس٠ت ِٚٙبساد لإداسح اٌّؾشٚع :سأط يبل ثشش. 

 ٙؽجىخ دػُ ِٚزبثؼخ ٌنّبْ الاعزذاِخ :سأط يبل اعزًبػ. 

 الارغبْبد انفمٓٛخ انًؼبطشح فٙ انزًٕٚم الإَزبعٙ

ؽٙذد اٌّغبِغ اٌفم١ٙخ ١٘ٚئبد اٌفزٜٛ ٔمبؽًب ٚاعؼًب ؽٛي اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ، ٠ّٚىٓ 

 :٘بد فٟ ا٢رٟرٍخ١ـ الارغب
 أثشص اٌنٛاثو الأدٌخ اٌشئ١غ١خ اٌشأٞ الارغبٖ

الارغبٖ اٌّغ١ض 

 )الأوضش رشع١ؾًب(|

٠غ١ض رٛع١ٗ أِٛاي 

اٌضوبح ٌٍز٠ًّٛ 

الإٔزبعٟ ثنٛاثو، 

٠ٚشٜ أٔٗ ألشة 

ٌزؾم١ك ِمبفذ 

 اٌؾش٠ؼخ.

ِمقذ الإغٕبء، اٌّقٍؾخ 

اٌّشعٍخ، اٌم١بط ػٍٝ 

عُٙ اٌغبس١ِٓ، ػًّ 

 اٌّبياٌقؾبثخ فٟ ر١ّٕخ 

اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ ٌلأفً، 

ٚعٛد دساعخ عذٜٚ، 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزذس٠ت، 

 ػذَ اؽزشاه الأسثبػ

الارغبٖ اٌّبٔغ 

 )اٌّزؾذد(

٠ّٕغ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ 

٠ٚشٜ أٔٗ خشٚط ػٓ 

ؽشه اٌز١ٍّه اٌفٛسٞ، 

 ٠ٚخؾٝ م١بع اٌّبي.

اٌزّغه ثظب٘ش ٔـ ا٠٢خ 

ٚاٌؾذ٠ش فٟ اٌز١ٍّه، 

ٚخؾ١خ رؼش٠ل ِبي 

 هشاٌفم١ش ٌٍّخب

لا ٠غٛص الا اٌقشف 

 الاعزٙلاوٟ اٌّجبؽش.

أعبص ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ اٌذٌٟٚ فٟ دٚسرٗ  :لشاس يغًغ انفمّ الإعلايٙ انذٔنٙ

 ٌلأفٛي الإٔزبع١خ  رًهٛك انفمٛشثنٛاثو، ٚأعبص  رًُٛخ أيٕال انضكبح (1993)اٌضبِٕخ 

ب فش٠ؾًب ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ  (وآلاد أٚ ِٛاػٍ  ًّ ِٓ أِٛاي اٌضوبح، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً دػ

 .[18]ثق١غخ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ 

 انزًهٛك انؼُٛٙ كظٛغخ يضهٗ :انزشعٛؼ انفمٓٙ

طٛغخ انزًهٛك ٠شعؼ اٌجبؽش الارغبٖ اٌّغ١ض ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ، ِغ الاٌزضاَ ثـ :انزشعٛؼ

 .اٌّٛعٗ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح طٛغخ انمشع انؾغٌٍلأفٛي الإٔزبع١خ، أٚ  انؼُٛٙ

 اٌّبٌىٟ

٠غ١ضْٚ اٌقشف فٟ اٌّقبٌؼ اٌؼبِخ أؽ١بٔبً، 

٠ٚغ١ضْٚ رؤخ١ش اٌضوبح ٌٍّقٍؾخ، ٠ٚشْٚ أْ 

 اٌضوبح ؽك ٌٍّغ١ٍّٓ ػبِخ لا ٌٍفمشاء فمو

٠فزؼ ِز٘جُٙ اٌجبة أِبَ اٌز٠ًّٛ 

اء، الإٔزبعٟ اٌزٞ ٠خذَ ِقٍؾخ اٌفمش

 ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠ىٓ ر١ٍّىًب فٛس٠بً. |
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 :يجشساد انزشعٛؼ

 (الإغٕبء اٌذائُ)اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ٠ؾمك اٌّمقذ الأعّٝ ٌٍضوبح  :رؾمٛك انًمظذ 

 .ثؾىً أفنً ِٓ الإغبصخ اٌّئلزخ

 ٍٛوؾشاء ِبو١ٕخ )اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ ٌلأفً الإٔزبعٟ  :انغًغ ثٍٛ انزًهٛك ٔانزًك

ؽشه اٌز١ٍّه اٌفمٟٙ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؾمك  (خ١بهخ أٚ ِبؽ١خ ٚر١ٍّىٙب ٌٍفم١ش

 .[19]٠ؾمك ِمقذ اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ 

 اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ فٟ رؾ٠ًٛ لطبع ِٓ اٌّغزّغ ِٓ اٌؼبٌخ اٌٝ  :انًظهؾخ انششػٛخ

 .ِٕزغ١ٓ، ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّغبػذاد، ٟ٘ ِقٍؾخ ِؼزجشح ؽشػًب

 الأعظ الالزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ نهزًٕٚم الإَزبعٙ

 (Islamic Microfinance)نُظش٘ نهزًٕٚم الأطغش الإعلايٙ الإؽبس ا

 يفٕٓو انزًٕٚم الأطغش ٔدٔسِ انزًُٕ٘

لشٚك فغ١شح، )٘ٛ رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ  :(Microfinance)انزًٕٚم الأطغش 

ٌلأفشاد رٚٞ اٌذخً إٌّخفل أٚ اٌّؼذَٚ، اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ  (ادخبس، رؤ١ِٓ

 .[20]١ذ٠خ اٌٛفٛي اٌٝ اٌخذِبد اٌّقشف١خ اٌزمٍ

أصجذ اٌز٠ًّٛ الأفغش ٔغبؽٗ ػب١ًٌّب فٟ ِىبفؾخ اٌفمش، خبفخ فٟ  :دٔسِ انزًُٕ٘

 ::٠ٚىّٓ دٚسٖ فٟ .ٚإٌٙذ ٚأذ١ٔٚغ١ب (رغشثخ ثٕه غشا١ِٓ)دٚي ِضً ثٕغلاد٠ؼ 

 .ثزّى١ٓ الأفشاد ِٓ ثذء أٚ رٛع١غ ِؾشٚػبرُٙ اٌقغ١شح :رٕنٛذ انذخم •

 .زقبد٠ًبادِبط اٌفئبد اٌّّٙؾخ ال :انشًٕل انًبنٙ •

 .[21]خبفخ رّى١ٓ اٌّشأح اٌش٠ف١خ  :انزًكٍٛ الاعزًبػٙ •

 طٛغ انزًٕٚم الأطغش الإعلايٙ انمبثهخ نهزطجٛك يٍ انضكبح

 ::٠ّىٓ رٛظ١ف أِٛاي اٌضوبح فٟ اٌز٠ًّٛ الأفغش الإعلاِٟ ِٓ خلاي اٌق١غ اٌزب١ٌخ

 اٌٛفف اٌق١غخ
ِذٜ رؾمك ؽشه 

 اٌز١ٍّه

ِلاؽظبد اٌزطج١ك ػٍٝ 

 اٌضوبح

 اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ اٌّجبؽش

ؽشاء أفً أزبعٟ 

)آٌخ، ثنبػخ، ِبؽ١خ( 

ٚر١ٍّىٗ ٌٍفم١ش ِجبؽشح 

 ِٓ عُٙ اٌفمشاء.

 رؾمك وبًِ

اٌق١غخ الألشة ٌٍفمٗ 

اٌزم١ٍذٞ ٚالأوضش أِبٔبً 

 ؽشػ١بً

 اٌمشك اٌؾغٓ

الشاك اٌفم١ش ِجٍغبً 

ٌز٠ًّٛ ِؾشٚػٗ دْٚ 

فبئذح، ِغ اعزشدادٖ 

 لاؽمبً لإػبدح رذ٠ٚشٖ.

 ئعًرؾمك ِ

٠غٛص ِٓ عُٙ اٌغبس١ِٓ 

أٚ اٌفمشاء، ٠ٚؾمك اٌزّى١ٓ 

 ِغ مّبْ اعزذاِخ اٌّبي.

 اٌّؾبسوخ/اٌّنبسثخ

ر٠ًّٛ اٌّؾشٚع ػٍٝ 

أعبط اٌؾشاوخ فٟ 

 اٌشثؼ ٚاٌخغبسح

 غ١ش ِؾمك

لا ٠غٛص ِجبؽشح ِٓ عُٙ 

اٌفمشاء، ٌٚىٓ ٠ّىٓ 

اعزخذاِٗ فٟ ر١ّٕخ أِٛاي 

اٌضوبح )الاعزضّبس 
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 اٌضوٛٞ( ٌض٠بدح اٌّٛاسد

 اٌّزبؽخ ٌٍفمشاء.

 اٌٛوبٌخ

رٛو١ً ِئعغخ اٌضوبح 

ثز٠ًّٛ ِؾشٚع اٌفم١ش 

ِٓ أِٛاي اٌضوبح 

اٌّغّؼخ، وّب فٟ 

 رغشثخ ِب١ٌض٠ب.

 رؾمك وبًِ

٠زُ اٌز١ٍّه ٌٍّغزف١ذ ػجش 

اٌٛو١ً، ٟٚ٘ ف١غخ 

 اداس٠خ فؼبٌخ

 َظشٚخ سأط انًبل الاعزًبػٙ ٔدٔسْب فٙ َغبػ انًششٔػبد

اْ ٔغبػ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌٌّّٛخ ِٓ اٌضوبح لا ٠ؼزّذ فمو ػٍٝ سأط اٌّبي 

 .(Social Capital)سأط انًبل الاعزًبػٙ اٌّبدٞ، ثً ٠زطٍت أ٠نًب 

٘ٛ ِغّٛع اٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخ اٌّزؤفٍخ فٟ ؽجىخ  :سأط انًبل الاعزًبػٙ

 .[23]اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفشد أٚ اٌغّبػخ 

 :أًْٛزّ فٙ انزًٕٚم الإَزبعٙ
ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ ِئعغخ اٌضوبح ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٠مًٍ ِٓ ِخبهش  :انضمخ انًزجبدنخ •

 .٠ٚنّٓ اٌزضاَ اٌّغزف١ذ (فٟ ؽبٌخ اٌمشك اٌؾغٓ)اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد 

رٛف١ش ؽجىبد دػُ فٕٟ ٚرغ٠ٛمٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، ِّب ٠غبػذُ٘  :انشجكبد ٔانذػى •

 .ػٍٝ رغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

٠غًٙ سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ِٓ لجً  :انًزبثؼخ ٔانشلبثخ •

 .اٌّئعغخ، ِّب ٠نّٓ اعزخذاَ اٌّبي فٟ اٌغشك اٌّخقـ ٌٗ

 ٍ انضكبحدٔسح ؽٛبح انًششٔع الإَزبعٙ انًًٕل ي

ٌنّبْ رؾ٠ًٛ اٌز٠ًّٛ اٌٝ رّى١ٓ ِغزذاَ، ٠غت أْ ٠ّش اٌّؾشٚع ثذٚسح 

 :ؽ١بح ِزىبٍِخ رزغبٚص ِغشد فشف اٌّبي
 اٌٙذف اٌٛفف اٌّشؽٍخ

 الاخز١بس ٚاٌزذس٠ت

رؾذ٠ذ اٌّغزؾم١ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ، 

ٚرم١١ُ ِٙبسارُٙ، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

 ٚالإداسٞ اٌلاصَ

اٌجؾشٞ ثٕبء سأط اٌّبي 

 ٌٍّغزف١ذ

دساعخ اٌغذٜٚ 

 ٚاٌز١ٍّه

اػذاد دساعخ عذٜٚ ِجغطخ ٌٍّؾشٚع، 

ٚر١ٍّه الأفً الإٔزبعٟ )ٔمذ٠بً أٚ ػ١ٕ١بً( 

 ٌٍّغزف١ذ.

رؾم١ك ؽشه اٌز١ٍّه ٚرٛف١ش 

 سأط اٌّبي اٌّبدٞ

 اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزؾغ١ً
رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ فٟ ثذا٠خ اٌزؾغ١ً، 

 اق.ٚاٌّغبػذح فٟ اٌزغ٠ٛك ٚاٌشثو ثبلأعٛ

مّبْ اعزّشاس٠خاٌّؾشٚع 

 ٚرغبٚص رؾذ٠بد اٌجذا٠خ

اٌّزبثؼخ  ٚاٌزم١١ُ 

 اٌذٚسٞ

ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ؽٙش٠خ أٚ سثغ ع٠ٕٛخ، 

 ٚل١بط الأصش ػٍٝ دخً الأعشح.

مّبْ الاٌزضاَ ٚل١بط 

 ِمقذ الإغٕبء

اٌزخبسط ٚاػبدح 

 اٌزذ٠ٚش

ثؼذ رؾم١ك الإغٕبء، ٠زُ رخش٠ظ اٌّغزف١ذ ِٓ 

رذ٠ٚش اٌّٛاسد )فٟ  لبئّخ اٌضوبح، ٚاػبدح

 ؽبٌخ اٌمشك اٌؾغٓ( ٌز٠ًّٛ ِغزف١ذ٠ٓ عذد

رؾم١ك الاعزذاِخ ٚرٛع١غ 

 دائشح إٌفغ.
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 الأصش الالزظبد٘ ٔالاعزًبػٙ نهًششٔػبد انظغٛشح ػهٗ خفغ انفمش

رؾ١ش اٌذساعبد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ الأفغش، ٚخبفخ اٌّٛعٗ 

 :[24]ٟ ٍِّٚٛط ػٍٝ خفل اٌفمش ٌٍّؾشٚػبد الإٔزبع١خ، ٌٗ أصش ا٠غبث

ٚ  %30اسرفبع ِزٛعو دخً الأعش اٌّغزف١ذح ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ  :صٚبدح انذخم •

 .[25]فٟ غنْٛ عٕٛاد ل١ٍٍخ ِٓ ثذء اٌّؾشٚع  60%

رؾغٓ فٟ ِئؽشاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚاٌٛمغ اٌغىٕٟ  :رؾغٍٛ عٕدح انؾٛبح •

 .ٌلأعش اٌّغزف١ذح

أخفبك الاػزّبد ػٍٝ اٌّغبػذاد اٌؾى١ِٛخ أٚ الإغبص١خ، ِّب  :الاعزملال انًبنٙ •

 .٠ؼضص اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخ

اٌّغبّ٘خ فٟ خٍك فشؿ ػًّ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚرٕؾ١و  :انزًُٛخ انًؾهٛخ •

 .الأعٛاق اٌقغ١شح

 (انغضء الأٔل)دساعخ يمبسَخ نهزغبسة انذٔنٛخ فٙ انزًٕٚم الإَزبعٙ يٍ انضكبح 

اٌزطج١م١خ ٌّئعغبد اٌضوبح فٟ اٌؼبٌُ الإعلاِٟ د١ٌلاً ػ١ًٍّب ػٍٝ رؼذ اٌزغبسة 

رشوض ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  .اِىب١ٔخ ٚفؼب١ٌخ رٛع١ٗ أِٛاي اٌضوبح ٔؾٛ اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ

اٌزغبسة الأوضش س٠بدح ٚرؤص١شًا، ٟٚ٘ اٌغٛداْ ِٚب١ٌض٠ب ٚأذ١ٔٚغ١ب، ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ 

 .خرٕٛع فٟ اٌق١غ اٌفم١ٙخ ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّ

 انشٚبدح فٙ انزًهٛك انؼُٛٙ :رغشثخ انغٕداٌ

رؼزجش رغشثخ د٠ٛاْ اٌضوبح فٟ اٌغٛداْ ِٓ ألذَ ٚأؽًّ اٌزغبسة اٌؼشث١خ فٟ 

 .[26]ِغبي اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ِٓ اٌضوبح، ؽ١ش ثذأد فٟ اٌضّب١ٕٔبد 

 انًُٓظ ٔآنٛبد انزًٕٚم

ٚالاعزضّبس  اػزّذ د٠ٛاْ اٌضوبح ػٍٝ ِٕٙظ ٠غّغ ث١ٓ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ اٌّجبؽش

 :اٌضوٛٞ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ اٌزم١ٍذ٠خ

ِضً اٌّٛاؽٟ، ا٢لاد )٠زُ ؽشاء أفٛي أزبع١خ  :انزًهٛك انؼُٛٙ انًجبشش •

ٚر١ٍّىٙب ٌٍّغزؾم١ٓ ِجبؽشح ِٓ عُٙ اٌفمشاء  (اٌضساػ١خ، ِؼذاد اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ

اِزلان اٌفم١ش لأفً ٘زٖ اٌق١غخ رؾمك ؽشه اٌز١ٍّه اٌفمٟٙ ٚرنّٓ  .ٚاٌّغبو١ٓ

 .[27]٠ذس ػ١ٍٗ دخلاً 

ثّٛعت اعزٙبد )٠زُ رخق١ـ عضء ِٓ أِٛاي اٌضوبح  :انزًٕٚم الاعزضًبس٘ •

اٌٝ  (اٌشثؼ )ٌلاعزضّبس فٟ ِؾشٚػبد وجشٜ، ػٍٝ أْ ٠ٛعٗ ػبئذ٘ب (فمٟٙ

 .[28]ِقبسف اٌضوبح، ِّب ٠نّٓ اعزذاِخ اٌّٛاسد 

 نؾٕكًخ ٔانُزبئظا

ٛدا١ٔخ ثٛعٛد ٌغبْ ف١ٕخ ِزخققخ ٌذساعخ اٌغذٜٚ رز١ّض اٌزغشثخ اٌغ :انؾٕكًخ •

 .ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ٌٍّغزف١ذ٠ٓ لجً اٌز١ٍّه
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أظٙشد اٌزغشثخ ٔغبؽًب فٟ اخشاط آلاف الأعش ِٓ دائشح اٌفمش، خبفخ  :انُزبئظ •

الا أٔٙب  .فٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ، ِٓ خلاي ِؾبس٠غ اٌّٛاؽٟ ٚاٌّضاسع اٌقغ١شح

فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌذٚسٞ، ِّب أصش ػٍٝ اعزذاِخ ثؼل ٚاعٙذ رؾذ٠بد 

 .[29]اٌّؾشٚػبد 

 ؽٕكًخ انضكبح ثبنٕكبنخ  AZAM(: ثشَبيظ)رغشثخ يبنٛضٚب 

رؼذ ِب١ٌض٠ب ّٔٛرعًب سائذاً فٟ ؽٛوّخ ٚاداسح اٌضوبح، ٚلذ هٛسد ف١غًب ِجزىشح ٌٍز٠ًّٛ 

 AZAM (Alliance Zakat Microfinancingالإٔزبعٟ، أثشص٘ب ثشٔبِظ 

Programme). 

 آنٛخ انضكبح ثبنٕكبنخ 

 :رؼزّذ ٘زٖ ا١ٌ٢خ ػٍٝ

ثغّغ  (أٚ اٌجٕه الإعلاِٟ ثبٌٛوبٌخ ػٕٙب)رمَٛ ِئعغخ اٌضوبح  :انظٛغخ انفمٓٛخ •

فٟ فٛسح ر٠ًّٛ  (الأفٕبف اٌضّب١ٔخ)أِٛاي اٌضوبح، صُ ر١ٍّىٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

فً الإٔزبعٟ أٚ سأط اٌّبي ٌّؾشٚػبرُٙ اٌقغ١شح، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌز١ٍّه ٌلأ

[30]. 

، ِّب (فبئذح)٠زُ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثذْٚ أٞ رىٍفخ  :انزًٕٚم ثذٌٔ ركهفخ •

 .٠غؼٍٗ ألشة اٌٝ اٌمشك اٌؾغٓ أٚ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ

 انؼٕاثؾ الإداسٚخ ٔانؾٕكًخ

رز١ّض اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ ثقشاِخ اٌنٛاثو الإداس٠خ، ِّب ٠نّٓ أػٍٝ ِغز٠ٛبد 

 :ح ٚاٌؾفبف١خاٌىفبء

٠خنغ اٌّغزف١ذْٚ ٌجشاِظ رذس٠ت ِىضفخ فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ  :انزذسٚت الإنضايٙ •

 .ٚاٌزغ٠ٛك لجً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ

٠ز١ّض اٌجشٔبِظ ثٕظبَ ِزبثؼخ فبسَ، ؽ١ش ٠زُ ل١بط الأصش ثؾىً  :انًزبثؼخ انذلٛمخ •

 .دٚسٞ

رقً اٌٝ ) أظٙشد ثؼل اٌزغبسة اٌّب١ٌض٠خ ٔغجخ عذاد ػب١ٌخ :َغجخ انغذاد •

ٌٍّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ اػبدح رذ٠ٚش٘ب، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٔغبػ  (فٟ ثؼل اٌؾبلاد 100%

 .[31]ّٔٛرط اٌزّى١ٓ 

 انزُٕع فٙ ًَبرط انزٕصٚغ :(BAZNAS)رغشثخ إَذَٔٛغٛب 

رؼزجش أذ١ٔٚغ١ب، أوجش دٌٚخ اعلا١ِخ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌغىبْ، ِٓ اٌذٚي اٌشائذح 

 .(BAZNAS)١٘ئزٙب اٌٛه١ٕخ لإداسح اٌضوبح  فٟ رطج١ك ّٔبرط اٌضوبح الإٔزبع١خ ػجش

 ًَبرط انزٕصٚغ الإَزبعٙ

 :ػٍٝ ّٔبرط ِزٕٛػخ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزّى١ٓ اٌؾبًِ BAZNASرؼزّذ 

٠شوض ػٍٝ ر١ٍّه الأفٛي  :(Productive Zakat)ثشَبيظ انضكبح الإَزبعٛخ  •

 .ٌٍّغزؾم١ٓ (ِضً أدٚاد اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ أٚ اٌجنبئغ)الإٔزبع١خ اٌقغ١شح 
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٠زُ رٛف١ش لشٚك فغ١شح ثذْٚ فبئذح ٌٍّغزف١ذ٠ٓ  :ثشَبيظ انمشع انؾغٍ •

اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الاعزشداد ٌنّبْ اعزذاِخ اٌقٕذٚق 

[32]. 

لا ٠مزقش اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبدٞ، ثً ٠ؾًّ اٌذػُ اٌقؾٟ  :انزًكٍٛ انشبيم •

 .ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٚأعشُ٘

 نزؾذٚبدالأصش ٔا

رؾ١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ ثشاِظ اٌضوبح الإٔزبع١خ فٟ أذ١ٔٚغ١ب أدد اٌٝ ص٠بدح  :الأصش •

 .[33]فٟ دخً اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرؾغٓ فٟ ِغزٜٛ سفب١٘زُٙ 

رٛاعٗ اٌزغشثخ رؾذ٠بد رزؼٍك ثنخبِخ ػذد اٌّغزؾم١ٓ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ  :انزؾذٚبد •

ِض٠ذ ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ، ٚرط٠ٛش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌنّبْ اٌؾفبف١خ 

 .فٟ اداسح الأِٛاي

 (انغضء انضبَٙ)دساعخ يمبسَخ نهزغبسة انذٔنٛخ فٙ انزًٕٚم الإَزبعٙ يٍ انضكبح  

٠زُ رٕبٚي رغبسة دٚي أخشٜ أصشد فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ اعزىّبلاً ٌٍذساعخ اٌّمبسٔخ، 

الإٔزبعٟ ِٓ اٌضوبح، ٟٚ٘ اٌى٠ٛذ ٚلطش ٚالأسدْ، صُ ٠زُ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِمبسْ ؽبًِ 

 .ٌٍزغبسة اٌغجغ

 انزشكٛض ػهٗ انمشع انؾغٍ :(ثٛذ انضكبح)رغشثخ انكٕٚذ 

، ٠ؼذ ث١ذ اٌضوبح اٌى٠ٛزٟ ِٓ اٌّئعغبد اٌشائذح اٌزٟ رجٕذ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ

 .ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ف١غخ اٌمشك اٌؾغٓ

 آنٛخ انمشع انؾغٍ نهًششٔػبد

ٌٍّغزؾم١ٓ  (ثذْٚ فبئذح) انمشع انؾغ٠ٍؼزّذ ث١ذ اٌضوبح ػٍٝ رمذ٠ُ  :انًُٓظ •

 .[34]اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ، ٌز٠ًّٛ ِؾشٚػبرُٙ اٌقغ١شح أٚ إٌّض١ٌخ 

ش ٠زُ ٠ز١ّض اٌجشٔبِظ ثنٛاثو فبسِخ فٟ اخز١بس اٌّغزف١ذ٠ٓ، ؽ١ :انؼٕاثؾ •

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؾشٚػبد راد اٌّخبهش إٌّخفنخ، ِضً اٌّؾشٚػبد إٌّض١ٌخ 

 .ٚاٌؾشف١خ

أظٙشد اٌزغشثخ ٔغبؽًب ٍِؾٛظًب فٟ رّى١ٓ الأعش إٌّزغخ، ٚرؾم١ك ٔغجخ  :انُزبئظ •

اعزشداد ػب١ٌخ ٌٍمشٚك، ِّب ٠نّٓ اػبدح رذ٠ٚش أِٛاي اٌضوبح ٚاعزفبدح ػذد أوجش 

 .[35]ِٓ اٌّغزؾم١ٓ 

 انزًٕٚم الاعزًبػٙ انشبيم(: طُذٔق انضكبح)لطش رغشثخ 

٠ز١ّض فٕذٚق اٌضوبح اٌمطشٞ ثزج١ٕٗ ٌّٕٙظ اٌز٠ًّٛ الاعزّبػٟ اٌؾبًِ، اٌزٞ ٠غّغ 

 .ث١ٓ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ

 انزًٕٚم الاعزًبػٙ ٔدػى انزؼهٛى

٠خقـ اٌقٕذٚق عضءًا ِٓ أِٛاي اٌضوبح ٌز٠ًّٛ  :انزًٕٚم الاعزًبػٙ •

 .ح ٌٍّغزؾم١ٓ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزّى١ٓ اٌّغزذاَاٌّؾشٚػبد اٌقغ١ش
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٠ٌٟٛ اٌقٕذٚق أ١ّ٘خ خبفخ ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚإٌّٟٙ  :دػى انزؼهٛى •

ٌٍّغزؾم١ٓ، ا٠ّبًٔب ثؤْ ثٕبء سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٘ٛ أعبط اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ 

[36]. 

٠ؼزّذ اٌقٕذٚق ػٍٝ ف١غ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ ٚاٌمشك اٌؾغٓ فٟ ر٠ًّٛ  :اٜنٛخ •

 .اٌّؾشٚػبد، ِغ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ

 "يششٔع دسّح"ًَٕرط (: طُذٔق انضكبح)رغشثخ الأسدٌ  .

٠ؼزجش فٕذٚق اٌضوبح الأسدٟٔ ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ رجٕذ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ثؾىً فؼبي، 

 ."ِؾشٚع دسّح"ِٚٓ أثشص ثشاِغٗ 

 يششٔع دسّح ٔانًشبسٚغ الإَزبعٛخ

٠ٙذف اٌّؾشٚع اٌٝ رّى١ٓ الأعش اٌفم١شح ِٓ خلاي ر١ٍّىٙب أفٛلاً  :انٓذف •

 .[37] (ِضً ِبو١ٕبد اٌخ١بهخ، أٚ ِؾبس٠غ رشث١خ اٌذٚاعٓ ٚاٌّٛاؽٟ)أزبع١خ 

٠ؼزّذ اٌّؾشٚع ػٍٝ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ اٌّجبؽش ِٓ أِٛاي اٌضوبح، ِغ رٛف١ش  :اٜنٛخ •

 .اٌزذس٠ت ٚاٌّزبثؼخ اٌف١ٕخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

عبُ٘ اٌّؾشٚع فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٌلأعش اٌّغزف١ذح، ٠ٚؼذ  :انُزبئظ •

 .ّٔٛرعًب ٔبعؾًب ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌق١غخ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ

 ٛخ انغجغرؾهٛم يمبسٌ شبيم نهزغبسة انذٔن

٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِمبسٔخ ؽبٍِخ ث١ٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب، ِغ اٌزشو١ض 

 ::ػٍٝ اٌق١غ اٌفم١ٙخ اٌّؼزّذح ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ

 اٌّئعغخ اٌذٌٚخ
اٌق١غخ اٌفم١ٙخ 

 اٌشئ١غ١خ

آ١ٌبد اٌؾٛوّخ 

 ٚاٌشلبثخ

أثشص ػٕبفش 

 الإٔزبط
 اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ

 د٠ٛاْ اٌضوبح اٌغٛداْ
اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ 

 الاعزضّبساٌضوٛٞ

ٌغبْ ف١ٕخ ٌذساعخ 

اٌغذٚٞ ، رذس٠ت 

 لجً اٌز١ٍّه

اٌش٠بدح،اخشاط 

آلاف الأعش ِٓ 

 اٌفمش

مؼف 

اٌّزبثؼخ،رؾذ٠بد 

 الاعزذاِخ

 ِب١ٌض٠ب
ثشٔبِظ 

AZAM 
 اٌضوبح ثبٌٛوبٌخ

رذس٠ت 

اٌضاِٟ،ِزبثؼخ 

دل١مخ،ؽٛوّخ 

 فبسِخ

ٔغجخ عذاد ػب١ٌخ 

، وفبءح اداس٠خ، 

 ؽفبف١خ

ِؾذٚد٠خ ٔطبق 

اٌز٠ًّٛ ِمبسٔخ 

 ثؾغُ اٌّغزؾم١ٓ

 BAZNAS أذ١ٔٚغ١ب
اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ 

 ،اٌمشك اٌؾغٓ

رٕٛع إٌّبرط 

،رّى١ٓ ؽبًِ 

 )فؾٟ ٚرؼ١ٍّٟ(

الأصش الإ٠غبثٟ 

ػٍٝ اٌشفب١٘خ ، 

 اٌزٕٛع

مخبِخ ػذد 

اٌّغزؾم١ٓ،رؾذ٠بد 

 اٌزٕغ١ك

 اٌمشك اٌؾغٓ ث١ذ اٌضوبح اٌى٠ٛذ

اخز١بس دل١ك 

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

)اٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌّؾشٚػبد 

 إٌّض١ٌخ(

ٔغجخ اعزشداد 

ػب١ٌخ ، رّى١ٓ 

 الأعش إٌّزغخ

ِؾذٚد٠خ اٌزٛعغ 

فٟ اٌّؾشٚػبد 

 اٌىجشٜ

اٌؾبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ثٕبء سأط اٌّبي دػُ اٌزؼ١ٍُ اٌز١ٍّه فٕذٚق  لطش
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اٌؼ١ٕٟ،اٌمشك  اٌضوبح

 اٌؾغٓ

،ر٠ًّٛ اعزّبػٟ 

 ؽبًِ

اٌجؾشٞ،اٌز٠ًّٛ 

 اٌؾبًِ

ِٓ اٌزٛعغ فٟ 

 اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ

 الأسدْ
فٕذٚق 

 اٌضوبح

اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ 

 )ِؾشٚع دسح(

رذس٠ت ِٚزبثؼخ 

ف١ٕخ ،اٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌؾشف

ٔغزؼ ّٔٛرط 

اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ 

 فٟ اٌش٠ف

ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد 

 اٌّزبؽخ ٌٍز٠ًّٛ

 ثٕغلاد٠ؼ

ثٕه غشا١ِٓ 

)ّٔٛرط غ١ش 

 صوٛٞ(

 اٌمشك الأفغش

ِغّٛػبد 

اٌزنبِٓ ،ٔظبَ 

 اعزشداد فبسَ

اصجبد فؼب١ٌخ 

اٌز٠ًّٛ الأفغش 

 فٟ خفل اٌفمش

ػذَ الاٌزضاَ 

ثبٌّٕبرط اٌؾشػ١خ 

)فٟ إٌّٛرط 

 اٌزم١ٍذٞ(

 اعزخلاص ػُبطش انمٕح ٔانؼؼف

ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ، ٠ّىٓ اعزخلاؿ ػٕبفش اٌمٛح ٚاٌنؼف  

 اٌّؾزشوخ فٟ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ:
 )اٌزؾذ٠بد اٌّؾزشوخ(ػٕقش اٌنؼف  ػٕبفش اٌمٛح )اٌذسٚط اٌّغزفبدح(

اٌزذس٠ت ٚاٌزّى١ٓ :ادساط اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚالإداسٞ وؾشه 

 أعبعٟ لجً اٌز٠ًّٛ )ِب١ٌض٠ب(

مؼف اٌّزبثؼخ: ػذَ ٚعٛد آ١ٌبد ِزبثؼخ فبسِخ 

 ٌنّبْ اعزذاِخ اٌّؾشٚع )اٌغٛداْ(

اٌؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ )ٚعٛد ٔظبَ ؽٛوّخ فبسَ ٠نّٓ 

 اٌؾفبف١خ ٚوفبءح اٌقشف )ِب١ٌض٠ب(

ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ: ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّخققخ 

 ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ِمبسٔخ ثبلإٔفبق الاعزٙلاوٟ

اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ: أعزخذاَ ف١غخ اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ ٌلأفٛي 

 الإٔزبع١خ ٌزؾم١ك ؽشه اٌز١ٍّه اٌفمٟٙ )اٌغٛداْ ٚالأسدْ(

مؼف اٌزغ٠ٛك: ػذَ رٛف١ش دػُ رغ٠ٛمٟ 

 ؾشٚػبدٌٍّٕزغبد ِّب ٠ئدٞ اٌٝ فؾً اٌّ

اػبدح اٌزط٠ٛش:اعزخذاَ اٌمشك اٌؾغٓ ٌنّبْ اعزذاِخ 

 اٌّٛاسد ٚاػبدح رذ٠ٚش٘ب )اٌى٠ٛذ ٚأٔذ١ٔٚغ١ب(

غ١بة لبػذح ث١بٔبد ِٛؽذح: اٌقؼٛثخ فٟ رؾذ٠ذ 

 اٌّغزؾم١ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثذلخ

اٌزّى١ٓ اٌؾبًِ : سثو اٌز٠ًّٛ ثبٌذػُ الاعزّبػٟ ٚاٌقؾٟ 

 ٚاٌزؼ١ٍّٟ )لطش ٚأٔذ١ٔٚغ١ب(

اٌزؼم١ذ الإداسٞ: الإعشاءاد اٌط٠ٍٛخ ٚاٌّؼمذح اٌزٟ 

 رؼ١ك ٚفٛي اٌز٠ًّٛ ٌٍّغزؾم١ٓ

 انًُٕرط انًمزشػ نهزًٕٚم الإَزبعٙ انًغزذاو يٍ انضكبح 

ثٕبءً ػٍٝ اٌزشع١ؼ اٌفمٟٙ اٌزٞ ٠غ١ض اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ثنٛاثو، ٚاٌذسٚط 

ِمزشؽًب ِزىبِلاً ٠ٙذف اٌٝ اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ، ٠مذَ ٘زا اٌفقً ّٔٛرعًب 

 .رؾم١ك الاعزذاِخ ٚاٌزّى١ٓ اٌؾبًِ

 انًجبدئ انؾبكًخ نهًُٕرط

٠مَٛ إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ صلاصخ ِجبدة ؽبوّخ رنّٓ اٌزٛافك اٌؾشػٟ ٚاٌىفبءح 

 :الإداس٠خ

ٚاٌزّى١ٓ الالزقبدٞ،  (اٌىفب٠خ)رؾم١ك ِمقذ الإغٕبء اٌذائُ  :يمبطذ انششٚؼخ -

 .ّئلذ١ٌٚظ ِغشد الإؽجبع اٌ

أٚ  (ػجش اٌمشك اٌؾغٓ)مّبْ اػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  :الاعزذايخ انًبنٛخ -

 .ٌض٠بدح ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ (ػجش الاعزضّبس اٌضوٛٞ)ر١ّٕزٙب 
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رطج١ك أػٍٝ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اخز١بس اٌّغزف١ذ٠ٓ، دساعخ  :انؾٕكًخ ٔانشفبفٛخ -

 .اٌغذٜٚ، اٌّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ

 نهًُٕرط انًمزشػانًشاؽم انزفظٛهٛخ 

٠زىْٛ إٌّٛرط اٌّمزشػ ِٓ عجغ ِشاؽً ِزىبٍِخ، رجذأ ثبلاخز١بس ٚرٕزٟٙ ثبػبدح 

 :اٌزذ٠ٚش

 Selection and Initial)الاخزٛبس ٔانزمٛٛى الأٔنٙ  :انًشؽهخ الأٔنٗ

Assessment) 

٠زُ اخز١بس اٌّغزؾم١ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ ٚاٌّٙبسح  :انًؼٛبس •

 .بع١خ لإداسح ِؾشٚع فغ١شالأع

ِغزٍٙى١ٓ، )أؾبء لبػذح ث١بٔبد اٌىزش١ٔٚخ ِٛؽذح ٌزق١ٕف اٌّغزؾم١ٓ اٌٝ  :اٜنٛخ •

 .(لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ، أفؾبة ِؾبس٠غ لبئّخ

 .رؾذ٠ذ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ثذلخ :انٓذف •

 Training and Capacity)انزذسٚت ٔثُبء انمذساد  :انًشؽهخ انضبَٛخ

Building) 

رٛف١ش رذس٠ت اٌضاِٟ فٟ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ، الإداسح اٌّب١ٌخ الأعبع١خ،  :اٜنٛخ •

 .ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍّٕزغبد

 .ثٕبء سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌٍّغزف١ذ، ٚرم١ًٍ ِخبهش فؾً اٌّؾشٚع :انٓذف •

 Feasibility Study and)دساعخ انغذٖٔ ٔانزًٕٚم  :انًشؽهخ انضبنضخ

Financing) 

اػذاد دساعخ عذٜٚ ِجغطخ ٌىً ِؾشٚع، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  :دساعخ انغذٖٔ •

 .اٌّؾشٚػبد راد ا١ٌّضح إٌغج١خ فٟ إٌّطمخ

ِٓ عُٙ )ٌلأفٛي الإٔزبع١خ  انزًهٛك انؼُٛٙاػزّبد ف١غخ  :طٛغخ انزًٕٚم •

 .(ِٓ عُٙ اٌغبس١ِٓ أٚ اٌفمشاء اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌغذاد) انمشع انؾغٍأٚ  (اٌفمشاء

 .٘ت ٌّؾشٚع لبثً ٌٍٕغبػمّبْ أْ اٌز٠ًّٛ ٠ز :انٓذف •

 Ownership and Technical)انزًهٛك ٔانذػى انفُٙ  :انًشؽهخ انشاثؼخ 

Support) 

 .رؾم١ك ؽشه اٌز١ٍّه)٠زُ ر١ٍّه الأفً الإٔزبعٟ ٌٍّغزف١ذ ثؾىً وبًِ  :انزًهٛك •

اؽشاف ِٕٟٙ، سثو )رٛف١ش دػُ فٕٟ ٌّذح لا رمً ػٓ عزخ أؽٙش  :انذػى انفُٙ •

 (.فٟ اٌزغ٠ٛكثبٌّٛسد٠ٓ، ِغبػذح 

 .مّبْ ثذء رؾغ١ً اٌّؾشٚع ثىفبءح :انٓذف •

 Monitoring and Periodic)انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى انذٔس٘  :انًشؽهخ انخبيغخ

Evaluation) 

 .ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ؽٙش٠خ أٚ سثغ ع٠ٕٛخ ِٓ لجً ٌغبْ ِزخققخ :انًزبثؼخ •
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الأعبط  ِٚمبسٔزٗ ثخو (ِئؽش الإغٕبء)ل١بط الأصش ػٍٝ دخً الأعشح  :انزمٛٛى •

 .لجً اٌز٠ًّٛ

 .رؾذ٠ذ اٌّؾشٚػبد اٌّزؼضشح ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌزقؾ١ؾٟ اٌلاصَ :انٓذف •

 (Exit and Self-Sufficiency)انزخبسط ٔالإغُبء  :انًشؽهخ انغبدعخ

، ٠زُ رخش٠ظ (الإغٕبء)ػٕذ ٚفٛي دخً الأعشح اٌٝ ِغزٜٛ اٌىفب٠خ  :انزخبسط •

 .اٌّغزف١ذ ِٓ لبئّخ ِغزؾمٟ اٌضوبح

 .ؾ٠ًٛ اٌّغزف١ذ ِٓ ِزٍكٍ ٌٍضوبح اٌٝ ِضنٍ ِؾزًّ فٟ اٌّغزمجًر :الإغُبء •

 (Resource Recycling)إػبدح رذٔٚش انًٕاسد  :انًشؽهخ انغبثؼخ

٠زُ اػبدح رذ٠ٚش اٌّجبٌغ اٌّغزشدح ِٓ اٌمشك اٌؾغٓ ٌز٠ًّٛ  :انمشع انؾغٍ •

 .ِغزف١ذ٠ٓ عذد

 .ً اٌز١ٍ٠ّٛخرٛع١ٗ ػبئذاد الاعزضّبس اٌضوٛٞ اٌٝ اٌّشاؽ :الاعزضًبس انضكٕ٘ •

 .مّبْ اعزذاِخ إٌّٛرط ٚرٛع١غ ٔطبق إٌفغ :انٓذف •

 انؼٕاثؾ انششػٛخ ٔالإداسٚخ نهًُٕرط

 :ٌنّبْ ٔغبػ إٌّٛرط اٌّمزشػ، ٠غت الاٌزضاَ ثنٛاثو فبسِخ

 انؼٕاثؾ انششػٛخ

 ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌز٠ًّٛ فٟ فٛسح ر١ٍّه ػ١ٕٟ ٌلأفً الإٔزبعٟ  :انزًهٛك انؼُٛٙ -

 .ٌٍّغزف١ذ، أٚ فٟ فٛسح لشك ؽغٓ لا ٠ؾزشه ف١ٗ فبئذح (آٌخ، ثنبػخ، ِبؽ١خ)

٠غت أْ رىْٛ ٍِى١خ الأفً الإٔزبعٟ وبٍِخ ٌٍّغزف١ذ، ٚلا ٠غٛص  :يهكٛخ كبيهخ -

 .اؽزشاه أسثبػ ٌٍّئعغخ ِٓ اٌّؾشٚع اٌّّٛي ِٓ اٌضوبح

لا ٠غٛص ٌٍّئعغخ أْ رؾزشه ػٍٝ اٌّغزف١ذ أٞ ػبئذ ِبدٞ أٚ  :ػذو اشزشاؽ أسثبػ -

 .ػ ِمبثً اٌز٠ًّٛ اٌضوٛٞٔغجخ ِٓ الأسثب

٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌقشف ؽفبفخ ِٚٛصمخ، ٚرٛعٗ ثبٌىبًِ  :شفبفٛخ انظشف -

 .اٌٝ اٌّغزؾم١ٓ

 انؼٕاثؾ الإداسٚخ

ٌذساعخ  (الزقبد٠خ، ف١ٕخ، ؽشػ١خ)رؾى١ً ٌغبْ ِزخققخ  :نغبٌ فُٛخ يزخظظخ -

 .اٌّؾشٚػبد ٚرم١١ّٙب

 Impact)صش أؾبء ٚؽذاد ِغزمٍخ ٌم١بط الأ :ٔؽذاد رمٛٛى الأصش -

Assessment)  ٚٔٛػ١خ  (ص٠بدح اٌذخً)ثؾىً دٚسٞ، ثبعزخذاَ ِئؽشاد و١ّخ

 .(رؾغٓ عٛدح اٌؾ١بح)

رطج١ك ٔظبَ ِؾبعجٟ دل١ك ٠فقً ث١ٓ أِٛاي اٌضوبح ٚأِٛاي  :َظبو يؾبعجٙ يٕؽذ -

 .اٌقذلبد ٚاٌزجشػبد الأخشٜ
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١بٔبد ٚلبػذح ث (GIS)رط٠ٛش ٔظبَ ِؼٍِٛبد عغشافٟ  :لبػذح ثٛبَبد إنكزشَٔٛخ -

 .اٌىزش١ٔٚخ ٌززجغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٚؾبس٠ؼُٙ، ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد ٔانخبرًخ 

 انُزبئظ انشئٛغٛخ نهذساعخ 

ثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌفمٟٙ اٌّمبسْ، ٚدساعخ اٌزغبسة اٌزطج١م١خ اٌذ١ٌٚخ، رٛفٍذ 

 :ئٍخ اٌجؾشاٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رغ١ت ػٓ أع

يششٔع اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ٌٍفمشاء ِٓ أِٛاي اٌضوبح  :يششٔػٛخ انزًٕٚم الإَزبعٙ -

 الإغُبء انذائى، ثً ٘ٛ الأسعؼ ٌزؾم١ك اٌّمقذ الأعّٝ ٌٍضوبح ٚ٘ٛ ششػًب

٘زا اٌزٛعٗ ٠زفك ِغ اٌّقٍؾخ اٌّشعٍخ ِٚمقذ  .[58]ٚاٌزّى١ٓ الالزقبدٞ 

 .اٌىفب٠خ فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

٠ّىٓ اٌزٛف١ك ث١ٓ ؽشه اٌز١ٍّه اٌفمٟٙ ِٚمقذ  :ٍٛ انزًهٛك ٔانزًكٍٛانزٕفٛك ث -

 :اٌزّى١ٓ الالزقبدٞ ِٓ خلاي ف١غز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ

ٚر١ٍّىٗ ٌٍّغزف١ذ  (آٌخ، ِبؽ١خ، ثنبػخ)ؽشاء أفً أزبعٟ  :انزًهٛك انؼُٛٙ ◦

 .[37] [27] وّب فٟ رغشثخ اٌغٛداْ ٚالأسدْ)ِجبؽشح 

رٛف١ش ر٠ًّٛ ثذْٚ فبئذح ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح، ِغ اعزشدادٖ  :انمشع انؾغٍ ◦

 .[32] [34] وّب فٟ رغشثخ اٌى٠ٛذ ٚأذ١ٔٚغ١ب)ٚاػبدح رذ٠ٚشٖ 

 يبنٛضٚبأصجزذ اٌزغبسة اٌزطج١م١خ فٟ دٚي ِضً  :َغبػ انزغبسة انذٔنٛخ -

أْ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ أداح فؼبٌخ فٟ ِىبفؾخ اٌفمش، ؽ١ش أدٜ  انغٕداٌٚ إَذَٔٛغٛبٚ

 [31]ص٠بدح دخً الأعش اٌّغزف١ذح ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِزٍم١خ ٌٍضوبح اٌٝ ِٕزغخ  اٌٝ

[33]. 

لا ٠مزقش ٔغبػ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ػٍٝ اٌق١غخ  :أًْٛخ انؾٕكًخ ٔانزذسٚت -

 انزذسٚت الإنضايٙ :، ٚأّ٘ٙبانؼٕاثؾ الإداسٚخاٌفم١ٙخ، ثً ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ 

ٌنّبْ  انؾٕكًخ انظبسيخٌٍّٚؾشٚػبد،  انًزبثؼخ انذٔسٚخٌٍّغزف١ذ٠ٓ، ٚ

 .[30] اٌّب١ٌضٞ AZAMوّب فٟ ّٔٛرط )اٌؾفبف١خ ٚالاعزذاِخ 

إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبعٟ اٌّغزذاَ ٠ّضً اهبسًا  :انًُٕرط انًمزشػ -

ٚأفنً اٌّّبسعبد  (اٌز١ٍّه اٌؼ١ٕٟ)ِزىبِلاً ٠غّغ ث١ٓ اٌنٛاثو اٌؾشػ١خ 

أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚالأصش ، ِّب ٠نّٓ رؾم١ك (اٌّشاؽً اٌغجغ)الإداس٠خ 

[40]. 

 انزٕطٛبد انؼهًٛخ ٔانؼًهٛخ

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ، رمذَ اٌذساعخ اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ ٌقٕبع اٌمشاس، 

 :ٚاٌجبؽض١ٓ، ِٚئعغبد اٌضوبح
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 رٕطٛبد نًؤعغبد انضكبح

 اعزشارٛغٛخ ٔاػؾخ٠غت ػٍٝ ِئعغبد اٌضوبح رجٕٟ  :انزؾٕل الاعزشارٛغٙ .ٔ

ٌٍزؾٛي ِٓ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌٝ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ، ٚرخق١ـ ٔغجخ لا رمً 

 .ِٓ أِٛاي اٌضوبح اٌمبثٍخ ٌٍزٛص٠غ ٌٙزا اٌغشك %40ػٓ 

٠غت أْ رىْٛ ٘بربْ اٌق١غزبْ ّ٘ب  :اػزًبد انزًهٛك انؼُٛٙ ٔانمشع انؾغٍ .ٕ

 .عج١خالأعبط فٟ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ، ِغ اٌفقً اٌٛامؼ ث١ّٕٙب فٟ اٌغغلاد اٌّؾب

ِزخققخ  أكبدًٚٛبد رذسٚتأؾبء  :الاعزضًبس فٙ سأط انًبل انجشش٘ .ٖ

 .ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، رٛفش رذس٠جًب ١ًِٕٙب ٚاداس٠ًب اٌضا١ًِب لجً فشف اٌز٠ًّٛ

ِزمذِخ ٚٔظُ  لٕاػذ ثٛبَبد إنكزشَٔٛخالاعزضّبس فٟ  :رطٕٚش انؾٕكًخ انشلًٛخ .ٗ

ٚمّبْ اٌؾفبف١خ فٟ  ٌززجغ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚل١بط الأصش، (GIS)ِؼٍِٛبد عغشاف١خ 

 .ع١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌّؾشٚع

 يبنٛضٚبالاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ، خبفخ ّٔٛرط  :انزؼبٌٔ انذٔنٙ .٘

 .فٟ اٌزٕٛع ٚاٌؾّٛي إَذَٔٛغٛبفٟ اٌؾٛوّخ ٚالإداسح، ّٚٔٛرط 

 رٕطٛبد نهجبؽضٍٛ

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌى١ّخ ٚاٌم١بع١خ  :دساعبد الأصش انكًٙ .ٔ

(Econometric Studies)  ِٓ ٌٟزم١١ُ الأصش اٌؾم١مٟ ٌٍز٠ًّٛ الإٔزبع

 .اٌضوبح ػٍٝ ِئؽشاد اٌفمش ٚاٌجطبٌخ فٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ

رؾ١ًٍ ػٛاًِ اعزذاِخ اٌّؾشٚػبد اٌٌّّٛخ ِٓ اٌضوبح  :دساعخ الاعزذايخ .ٕ

 .ّّبسعبد ٌنّبْ ثمبئٙب ّٚٔٛ٘بػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚرؾذ٠ذ أفنً اٌ

اٌجؾش فٟ ف١غ ر٠ًّٛ اعلا١ِخ ِجزىشح أخشٜ ٠ّىٓ  :رطٕٚش طٛغ انزًٕٚم .ٖ

 .رطج١مٙب ِٓ أِٛاي اٌضوبح، ِضً ف١غ اٌّؾبسوخ اٌّؾذٚدح اٌّخبهش

 انخبرًخ

ٌمذ أصجزذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ ِٓ أِٛاي اٌضوبح ١ٌظ ِغشد 

ٌّمبفذ اٌؾش٠ؼخ فٟ  رطجٛك ػًهٙٚ ح الزظبدٚخػشٔساعزٙبد فمٟٙ ِؼبفش، ثً ٘ٛ 

اْ اٌزؾٛي ِٓ الإغبصخ اٌٝ اٌزّى١ٓ ٠ّضً اعزغبثخ ؽنبس٠خ  .ؽفع اٌّبي ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ

ٌٍزؾذ٠بد الالزقبد٠خ اٌّؼبفشح، ٠ٚنغ اٌضوبح فٟ ِىبٔزٙب اٌؾم١م١خ وؤداح فؼبٌخ ٌٍز١ّٕخ 

شْ ثبٌىفبءح الإداس٠خ اْ الاٌزضاَ ثبٌنٛاثو اٌؾشػ١خ اٌقبسِخ، اٌّمز .اٌّغزذاِخ

اٌؼب١ٌخ، ٘ٛ ِفزبػ ٔغبػ ٘زا اٌزؾٛي، ٚمّبْ ٌزؾم١ك اٌىفب٠خ اٌذائّخ ٌٍّغزؾم١ٓ، 

 .ٚرؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ لٛح ِٕزغخ ِٚغبّ٘خ فٟ ثٕبء الالزقبد الإعلاِٟ
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 : لبئًخ انًشاعغ

 . 2023[ رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ؽٛي اٌفمش فٟ اٌؼبٌُ الإعلاِٟ، ٔ

 الإعلاِٟ ٚأدٌزٗ. داس اٌفىش.  اٌفمٗ(. 2002[ اٌضؽ١ٍٟ، ٚ٘جخ. )2]

 (. فمٗ اٌضوبح: دساعخ ِمبسٔخ لأؽىبِٙب ٚفٍغفزٙب1969[ اٌمشمبٚٞ، ٠ٛعف. )3]

 فٟ مٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخ. ِئعغخ اٌشعبٌخ.

(. اٌز٠ًّٛ الأفغشالإعلاِٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ. 2001[ فذ٠مٟ، محمد ٔغبح الله. )4] 

 اٌّؼٙذ الإعلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت. 

[5 ]Sarif, S., et al. (2024). Productive.Zakat Governance Model 

for Improving the Quality of Islamic Education. Journal of 

Islamic Finance 

 (. اٌّغٕٟ. داس ػبٌُ اٌىزت. 1997[ اثٓ لذاِخ، ػجذ الله ثٓ أؽّذ. )6]

آٞ اٌمشآْ. ِئعغخ  (. عبِغ اٌج١بْ فٟ رؤ2000ً٠ٚ[ اٌطجشٞ، محمد ثٓ عش٠ش.)7]

 اٌشعبٌخ. 

 [ اٌجخبسٞ، محمد ثٓ اعّبػ١ً. فؾ١ؾبٌجخبسٞ. وزبة اٌضوبح.8]

(. ثذائغ اٌقٕبئغ فٟ رشر١ت اٌؾشائغ. داس اٌىزت 1986[ اٌىبعبٟٔ، ػلاء اٌذ٠ٓ. )9] 

 اٌؼ١ٍّخ. 

 (. اٌّجغٛه. داس اٌّؼشفخ.1993[ اٌغشخغٟ، محمد ثٓ أؽّذ. )10]

 (. اٌّغّٛع ؽشػ اٌّٙزة. داس اٌفىش. 1991[ إٌٛٚٞ، ٠ؾ١ٝ ثٓ ؽشف.)11] 

(. ِغّٛع اٌفزبٜٚ. ِغّغ اٌٍّه فٙذ 2004[ اثٓ ر١ّ١خ، أؽّذ ثٓ ػجذ اٌؾ١ٍُ. )12]

 ٌطجبػخ اٌّقؾف اٌؾش٠ف. 

 (. اٌؾشػ اٌىج١ش. داساٌفىش. 1995[ اٌذسد٠ش، أؽّذ. )13]

 (. فمٗ اٌضوبح. )ِشعغ عبثك(. 1969[ اٌمشمبٚٞ، ٠ٛعف. )14]

 أٔظ. اٌّٛهؤ. وزبثبٌضوبح. [ ِبٌه ث15ٓ]

 (. لشاساد اٌّغّغ. اٌذٚسح اٌضبِٕخ.1993[ ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ اٌذٌٟٚ. )16] 

(. اٌؾشػ اٌّّزغ ػٍٝ صاد اٌّغزمٕغ. داس اثٓ 2001[ اٌؼض١ّ١ٓ، محمدثٓ فبٌؼ. )17] 

 اٌغٛصٞ. 

 (. )ِشعغ عبثك(. 1993[ ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ اٌذٌٟٚ.)18]
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