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 ِمذِٗ

 
مرارف الدكاة محرػرةٌ نراً في ثسانية أصشاف، أحراىا القخآن الكخيع وعجىا عجاً، وذلظ في 

      قال تعالى: ،62قػل الحق تبارك وتعالى مغ سػرة التػبة الآية 

           

           ومجيء الآية بأسمػب الحرخ قصع كل
 لتصمعات بحيث جعميا السػلى عد وجل في الثسانية السحكػرة فقط.الدبل والسصامع، وكل ا

 
الرجقة،  مع ذلظ الخجل الحؼ جاءه شالباً   يذيخ إلى ىحا السعشى في الدشة الشبػية قرة الشبي

: " إن الله تعالى لع يخض بحكع نبي  : أعصشي مغ الرجقة. فقال لو الشبي حيث قال لمشبي
ع فييا ىػ، فجدأىا ثسانية، فإن كشت مغ تمظ الأجداء أعصيتظ ولا غيخه في الرجقات حتى حك

 .(1)حقظ"
  

والدخ في إتيان أسمػب الحرخ والقرخ في الآية واضح وىػ عجم تخك أمخ الرخف إلى أىػاء 
الشاس أو الحكام، أو القزاة ؼيعصػن السال مغ لا يدتحقو، ويحخمػن مغ يدتحقو، ولا يخفى ما 

 اجتساعي واقترادؼ كبيخيغ والػاقَع السُذاىَج خيخ دليل.يقع مغ جخاء ذلظ مغ فداد 
 

تسذياً مع ىحا اليجف أقجمت عمى كتابة بحثي، مدتيجفاً خجمة السؤسدات الدكػية بسػضػع 
الإدارة السالية، كيف تجار الأمػال مغ ؾبزيا حتى صخفيا، وأندب الدبل الإدارية لمسسارسة 

 .السؤسدة في إدارة أمػاليا الفعمية، مػضحا السبادغ والسفاـيع لشجاح
 

تػضح أىسية الدكاة وأثخ تصبيقيا في حياة الشاس،  تػشئةلحا قدست بحثي بعج ىحا التقجيع إلى 
يبيغ فكخة الإدارة ومذاكميا وشخوحات فرل ثافٍ يػضح الفكخة الذخعية عغ الدكاة، و  فرل أكؿو

واقع يبيغ  فرل رابعبيقاً، ويدمط الزػء عمى محاسبة الدكاة مفيػماً وتصفرل ثالث حميا، و
تجخبة صشجوق الدكاة التابع لجار الفتػػ المبشانية والصخوحات الإدارية ك السؤسدات القائسة إدارياً 

 .لخاتسة كالتػصياتالسعخوضة. وأختع ىحا البحث با

                                                 

 
 ، دار الفكخ، د.ط، د.ت، تحقيق محمد محي الجيغ عبج الحسيج.281، ص2ج سششورواه أبػ داود في  (1)
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 رٛطئخ

 أىسية الدكاة كأثخ تصبيقيا في حياة الشاس

عيخة مغ شعائخه، وعبادة مغ عباداتو، يؤدييا إن الإسلام جعل الدكاة ركشاً مغ أركانو، وش  
السدمع بػصفيا فخيزة ديشية مقجسة، امتثالًا لأمخ الله وابتغاء مخضاتو، شيبة بيا نفدو، خالرة 

فالدكاة في السقام الأول يقػم بيا السدمع بػصفيا  بيا نيتو، حتى تحػز القبػل عشج الله تعالى.
استخمفو الله في ىحه الأرض، ليعبجه تعالى، ويعسخىا  جدءاً مغ التكميف الإليي للإندان الحؼ

 بالحق والعجل، ليجشي ثسختو في دار أخخػ، فيػ يعج ويعقل ويريخ في بػتقتو التكاليف والابتلاء
فإن شيخت نفدو وزكا قمبو بالتدام حجود الله و إقامة واجباتو، كان أىلًا لشعيع الحياة  الأخخػ.

        : ييعف الآخخة. وكان مسغ قال تعالى

      
ومع وضػح معشى العبادة في الدكاة، فإن ىشاك أىجافاً  .(1)

ساً روحية عميا، كان الإسلام يقرج إلى تحؿيقيا وتثبيتيا ثلًا أخلاؾية رؼيعة، وؾيإندانية جمية، ومُ 
وحيغ شبق السدمسػن في العرػر الأولى شخيعة الدكاة، كسا أمخ الله  مغ وراء فخيزة الدكاة.

ورسػلو تحققت ىحه الأىجاف الجميمة وبخزت آثارىا في حياة الفخد السدمع، والسجتسع الإسلامي، 
مادية فحدب، ولا معشػية فحدب، بل تذسل الجانبيغ السادؼ  وىحه الأىجاف ليدت ماثمة لمعيان.

فيحه  والسعشػؼ، وتعشى بالأىجاف الخوحية والأخلاؾية عشايتيا بالأىجاف الاقترادية والسالية.
الأىجاف ليدت فخدية فقط، ولا اجتساعية فقط بل مشيا ما يعػد عمى الفخد سػاء كان معصياً لمدكاة 

 ػد عمى السجتسع السدمع، وتحقيق أمشو ونذخ رسالتو وحل مذكلاتو،أم آخحاً ليا، ومشيا ما يع
ثع السجتسع، وأخيخاً الآثار  ،وليحا سشدتعخض أولًا أىجاف الدكاة وآثارىا الشفدية في حياة الفخد

 .الاقترادية لمدكاة
 

أٚلاً: أ٘ذاف اٌضوبح ٚآصبس٘ب إٌفغ١خ)فٟ ح١بح اٌفشد(
(2):

 

 .والآخح ،أثخىا في السعصيإلى قدسيغ: ىجف الدكاة و  وتشقدع
لييذ ىييجف الإسيلام ميغ الدكيياة جسيع السيال ولا إغشيياء  :ىػجؼ الدكػاة ك أثخىػػا فػي السعصػػي - أ

الخدانة فحدب، وليذ ىجفو مشيا مداعجة الزعفاء وذوؼ الحاجية وققالية عثيختيع فحديب، 

                                                 

 
 .32الآية  الشحل،سػرة  (1)

 م.2000-ىي1420، 24وما بعجىا، مؤسدة الخسالة، بيخوت، ط 857، ص2ج ، فقو الدكاة،د. يػسف القخضاوؼ  (2)
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خآن ولقيج عبيخ القي لييا لا عبيجاً. بل ىجفو الأول أن يعميػ الإنديان عميى السيادة ويكيػن سييجاً 
الكخيع عغ ىجف الدكاة بالشطخ للأغشياء الحيغ تؤخيح ميشيع، فأجسيل ذليظ فيي كمستييغ ىسيا: 

       يسا الآيية الكخيسية:يوالتدكية، المتان وردت ب التصييخ

  
مييييادييغ أم وىسييييا يذييييسلان كييييل تصييييييخ وتدكييييية، سييييػاء كانييييا  ةالآييييي (1)

 مغ التفريل: بذيءٍ معشػييغ لخوح الغشي ونفدو أو لسالو وثخوتو، وىػ ما سشعخض لو 
مييييخ الله وابتغيييياء الدكيييياة التييييي يؤدييييييا السدييييمع امتثييييالًا لأ :الدكػػػػاة تصييػػػػخ مػػػػغ الذػػػػ  -

غ رجذ الذيح بخاصية، يامة، ومياس الحنػب العيو مغ أرجيمخضاتو، إنسا ىي تصييخ ل
      : وقال الله تعالى

 (2). 

كسييا أن الدكيياة تصييييخ لييشفذ السدييمع مييغ الذييح،  :الدكػػاة تػػجرب عمػػى الإنفػػاؽ كالبػػحؿ -
ق البيحل والإعصياء والإنفياق. وىيحا الخميق ميغ أوصياف مُيليو عميى خُ  فيي أيزاً تجريب

       ى:  السيؤمشيغ الستقيييغ فييي نطيخ القييخآن، قييال الله تعييال

           

   
(3).  

مغ السعمػم أن الاعتخاف بالجسيل وشكخ الشعسة أمخ أساسي،  :الدكاة شكخ لشعسة الله -
دكيياة تييػقع فييي نفييذ معصييييا معشييى الذييكخ ر تعييالى، والاعتييخاف بفزييمو عميييو و وال

 .(4)" فالعبادات البجنية شكخ لشعسة البجن، والسالية شكخ لشعسة السال" إحدانو إليو.

وميييغ معيياني التدكييية التييي تحققييييا أنيييا نسيياء وزييييادة  :الدكػػاة تشسػػي شخرػػػية الغشػػي -
 ان الييحؼ يدييجؼ الخيييخ ويرييشع السعييخوف،لذخرييية الغشييي وكيانييو السعشييػؼ، فالإنديي

يذعخ بارتياح في نفدو وانذخاح واتدياع فيي صيجره، ويحيذ ميا يحيذ بيو ميغ انتريخ 
  بسعخكة وىػ فعلًا قج انترخ عمى ضعفو و أثختو وشيصان شحو وىػاه.

الدكيياة تييخبط بيييغ الغشييي ومجتسعييو بييخابط متيييغ سييجاه السحبيية  :الدكػػاة مجمبػػة لمسحبػػة -
تعياون، فيإن الشياس إذا عمسيػا فيي الإنديان رغبتيو فيي نفعييع وسيعيو ولحستو الإخياء وال

فيييي جميييب الخييييخ لييييع، ودفيييع الزييييخ عيييشيع، أحبيييػه بيييالصبع، وماليييت نفػسييييع إلييييو لا 

                                                 

 
 .103الآية   ،التػبةسػرة  (1)

 .100الآية   الإسخاء،سػرة  (2)

 .3-1، الآيات البقخةسػرة  (3)

 .863، ص1، مخجع سابق، جفقو الدكاةد. يػسف القخضاوؼ،  (4)
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محالة، عمى ما جاء في الأثخ "جُبِمَت القمػب عمى حُبِّ مغ أحديغ إليييا وبُغيس ميغ 
 .(1)أساء إلييا

ىييي تصييييخ لسييال  ،يييارة لمييشفذ وتدكييية لييياوالدكيياة كسييا ىييي ش :الدكػػاة تصييػػخ لمسػػاؿ -
ىيييي شييييارة لمسيييال، فيييإن تعميييق حيييق الغييييخ بالسيييال يجعميييو ممػثييياً لا  ،الغشيييي وتشسيييية ليييو

"إذا أديييت زكيياة مالييظ فقييج أذىبييت  :وليييحا يقييػل الخسييػل  يصيييخ إلا بإخخاجييو مشييو.
 .(2)عشظ شخه"

ال وسبب لشسائو ولبخكتو، والدكاة لا تصيخ السال الحخام، وقذا قمشا إن الدكاة مصيخة لمس
أمييا  فإنسييا نعشييي بييحلظ السييال الحييلال، الييحؼ وصييل إلييى يييج حييائده مييغ شخيييق مذييخوع.

السييييال الخبيييييث الييييحؼ جيييياء عييييغ شخيييييق الشيييييب والدييييمب أو الاخييييتلاس أو الخشييييػة أو 
استغلال الشفػذ أو الخبيا )كفػائيج البشيػك السحخّمية بيالشز( أو  الاحتكار أو الغرب أو

خ، أو أؼ نػع مغ أنػاع أكل أمػال الشاس بالباشل، فإن الدكياة لا تيؤثخ القسار أو الخس
"ميغ جسيع ميالًا ميغ حيخام ثيع تريجق بيو ليع  :يقػل الشبي  ؼيو ولا تصيخه ولا تباركو.

 . (3)يكغ لو ؼيو أجخ وكان إصخه عميو"
: وبخكة ؼيو، وربسا اسيتغخب ذليظ بعيس الشياس فالدكياة فيي الطياىخ الدكاة نساء لمساؿ -

! إن ىييحا الييشقز الطيياىخ ؟مييغ السييال بييإخخاج بعزييو فكيييف تكييػن نسيياء وزيييادة نقييز
وراءه زيييادة حؿيؿييية: زيييادة فييي مييال السجسييػع وزيييادة فييي مييال الغشييي نفدييو، فييإن ىييحا 

قيييال  .الجيييدء القمييييل اليييحؼ يجفعيييو يعيييػد عمييييو أضيييعافو ميييغ حييييث ييييجرؼ أو لا ييييجرؼ 
             تعييييييييييييالى:

 
ولا نشديى العشايية الإلييية فيي ىيحا الإخييلاف والازديياد، بغييخ ميا نعيخف مييغ  .(4)
$ 122لحَيييػْلٍ فَغْميييتْ ليييو  $ ميييثلًا مكتشيييداً واسيييتثسخه1222فسيييغ ليييع يتيييخك ماليييو  .أسيييباب

ي مجفػعيية مييغ الشسيياء بعييج حفييع رأس السييال، $ وىيي2775فالدكيياة عمييى السبمييء ونسيياءه 
 .وىحه أحج وجػه الشساء السمسػسة

                                                 

 
، تحقيق محمد زغمػل، دار 381، ص1، عغ ابغ مدعػد مخفػعاً بإسشاد ضعيف، وصحح وقفو، جشعب الإيسافرواه البييقي في  (1)

 ه.1410، 1الكتب العمسية، بيخوت، ط

م. 1970-ىي1390تحقيق محمد مرصفى الأعطسي، السكتب الإسلامي، بيخوت، د.ط، ،13، ص4جصحيحو،ابغ خديسة في  رواه  (2)
-ىي1،1411، تحقيق مرصفى عبج القادر عصا، دار الكتب العمسية، بيخوت، ط547، ص1،جالسدتجرؾ عمى الرحيحيغوالحاكع في 

 م.1990

والحاكع في 0م 1993-ىي1414، 2ب أرناؤوط، مؤسدة الخسالة، بيخوت، طتحقيق شعي، 11، ص8جصحيحو،رواه ابغ حبان في  (3)
 ،وقال صحيح الإسشاد.548، ص1ج السدتجرؾ عمى الرحيحيغ

، سػرة  (4)  .39الآية الخكـ
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الدكاة بالشطخ لآخحىا، تحخيخ لو مسيا قيج ييحل كخامتيو،  :(1)ىجؼ الدكاة ك أثخىا في الآخح -ب
 ومؤازرة عسمية ونفدية لو في معخكتو الجائخة مع أحجاث الحياة.

خيييج لمشيياس أن يحيييػا حييياة شيبيية، إن الإسييلام ي :الدكػػاة تحخيػػخ لآخػػحىا مػػغ الحاجػػة -
وتحقييييق السصاليييب الساديييية  يشعسيييػن فيييييا بيييالعير ويحديييػن فيييييا بالديييعادة و الأميييغ.

: "ثلاثييية ميييغ الديييعادة: عشريييخ ىيييام فيييي تحقييييق الديييعادة للإنديييان، يقيييػل الخسيييػل 
السييخأة تخاىييا فتعجبييظ، وتغيييب عشيييا فتأمشيييا عمييى نفديييا ومالييظ، والجابيية تكييػن وشي يية 

إن الشيياس إذا تييػافخت ليييع  .(2)والييجار تكييػن واسييعة كثيييخة السخافييق" صييحابظ،فتمحقييظ بأ
كفييييايتيع وكفاييييية مييييغ يعػلػنييييو اسييييتصاعػا أن يصس شييييػا فييييي حييييياتيع ويتجيييييػا بالعبييييادة 

 الخاشعة إلى ربيع، الحؼ أشعسيع مغ جػع وآمشيع مغ خػف.

غ داء تصيييييخ مييي - لآخيييحىا أيزييياً  –الدكييياة  :الدكػػػاة تصييػػػخ مػػػغ الحدػػػج كالبغزػػػاء -
يية الحاجية، ورأػ حػليو  ية، فالإندان إذا عزّتو أنياب الفقخ، ودىتو داـ الحدج والكخاـ
ميييغ يشعسيييػن بيييالخيخ، ويعيذيييػن فيييي الخغيييج، ولا يسيييجون ليييو ييييج العيييػن، بيييل يتخكػنيييو 
لسخالب الفقخ وأنيابو، ىحا الإندان لا يدمع قمبو مغ البغزاء والزيغيشة عميى مجتسيع 

. وقيييج جييياء فيييي الحيييجيث "السديييمع أخيييػ السديييمع لا يطمسيييو ولا ييسميييو، ولا يُعْشَيييى بيييأمخه
ولغ تقيػم ىيحه الأخيػة وتديتقخ إذا شيبع أحيج الأخيػة وتيخك الآخيخيغ يجػعيػن  (3)يخحلو"

فيييحا معشيياه تقصيييع الأواصييخ بيييغ الأخييػة  وىييػ يشطييخ إلييييع فييلا يسييجون لييو يييجاً بسعػنيية.
ييية والحدييج فييي صييجر الفقيييخ السحييخوم ضييج الغشييي الػاجييج. فالحدييج  وقيقيياد نييار الكخاـ
 والبغزاء داء فتاك وآفة قاتمة، وخدارة مجمخة لمفخد والسجتسع.

 

 أ٘ذاف اٌضوبح ٚآصبس٘ب الاجزّبػ١خ: صب١ٔبً:

يشتج عيغ إنفياق الدكياة عميى الشحيػ الستقيجم آثياراً اجتساعيية كثييخة بالغية الأىسيية تييي  لكيل   
يدييتصيع بيييا الؿيييام بحقييػق الله وحقييػق عزييػ مييغ أعزيياء السجتسييع أسييباب الحييياة الذييخيفة التييي 

 كمغ أىع ىحه الآثار: الشفذ والػصػل إلى الكسال السصمػب والغاية السصمػبة في كل مدمع.

                                                 

 
 ،وما بعجىا.872ص ،2، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ، (  1)

يع شسذ ال68، ص3، جالتخغيب كالتخىيبالسشحرؼ،  (2)  ىي.1417، 1جيغ، دار الكتب العمسية، بيخوت، ط، تحقيق إبخاـ

،تحقيق محمد فؤاد عبج الباقي، دار إحياء التخاث العخبي، بيخوت، 1986، ص4، جصحي  مدمعمدمع بغ حجاج القذيخؼ الشيدابػرؼ،  (3)
 د.ط، د.ت
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يقرييج بالتكافييل الاجتسيياعي فييي معشيياه المفطييي أن  :(1)كجػػػد مجتسػػع التكافػػل كالتزػػامغ -
فييي مجتسعييو  يكييػن الشيياس فييي كفاليية جسيياعتيع. وأن يكييػن كييل قييادر أو ذؼ سييمصان كؽيييلاً 

يسيييجه بيييالخيخ وأن تكيييػن كيييل القيييػػ الإنديييانية فيييي السجتسيييع متلاؾيييية فيييي السحافطييية عميييى 
صالح الآحاد، ودفع الأضخار ثع في السحافطة عمى دفع الأضخار عيغ الشسياء الاجتسياعي 
و إقامتو عمى أسذ سميسة ولعيل أبميء تعبييخ جيامع لسعشيى التكافيل الاجتسياعي قػليو عمييو 

السؤمشيغ في تػادىع وتخاحسيع كسثل الجديج إذا اشيتكى عزيػ مشيو تيجاعى ليو الدلام "مَثَلُ 
   .(2)سائخ الجدج بالديخ والحسى"

. إن التكافيييل الاجتسييياعي يػجيييب سيييج حاجييية السحتييياجيغ مسيييغ لا يديييتصيعػن الؿييييام بعسيييل
شيأنيا إقامية التكافيل الاجتسياعي فيي السجتسيع الريغيخ فيي محييط القخيية  ومرارف الدكاة

و السجيشة، وذلظ لأن الدكاة ترخف في الإقميع الحؼ جسعت ؼيو، كسيا أنييا تؿييع أو الحي أ
التكافييل الاجتسيياعي فيييي مجتسييع الجولييية، لأن أمييػال الدكيياة إذا زادت عيييغ حاجييات الإقمييييع 

   ورة في البمج.االحؼ جسعت ؼيو تشقل إلى غيخه مغ الأقاليع السج
ادىيا عميى الإحديان كػسييمة لسكافحية أضيخت تجارب الإندانية في اعتس :(3)محاربة الفقخ -

الفقخ أن ىحه الػسيمة غيخ كاؼية، وأن ىحا العجد يخجع إلى نقز في كيان ىحا الأسيمػب 
العلاجي، وأنو لا بج مغ الشجاح في ىيحه السيسية الاجتساعيية الكبيخػ وتلافيي كيل ضيخوب 

والسدياكيغ ىيحا  ففخضت الدكاة التي أول مرارفيا كسا بييّغ الله تعيالى الفقيخاء الشقز ؼيو.
ويديتجل عميى ىيحا  .يجلشا عمى أن اليجف الأول مغ الدكياة ىيػ القزياء عميى الفقيخ والعيػز

حييغ وجييو إليى الييسغ:" و أعَْمِسْيُيع أن عميييع صيجقة  لسعياذ  أيزاً مغ قػل الخسيػل 
فقييج اعتبييخ الإسييلام أن الفقييخ مييخض اجتسيياعي  .(4)تؤخييح مييغ أغشيييائيع وتييخد عمييى فقييخائيع"

ولا بييج مييغ محاربتييو بألػانييو كميييا، وقنسييا يييتع ذلييظ بييالشطخ إلييى السجتسييع كمييو عمييى  (5)خصيييخ

                                                 

 
م، 1971-ىي1391، 2ن العخب، ط، الشاشخو الثخكة في ضل الإسلاـ، والبيي الخػلي، 7، صالتكافل الجتساعيمحمد أبػ زىخه،  (1)

 وما بعجىا. 243ص

، والحجيث 7م ص1964ىي/1384 ،د.م د.ط ،، الجار القػمية لمصباعة والشذخالتكافل الجتساعي في الإسلاـالذيخ محمد أبػ زىخة،  (2)
 .1999، ص4، جصحي  مدمعمغ 

يع المبان  (3)  ،القاىخة ،الأزىخ–لأول لسجسع البحػث الإسلامية بحث في السؤتسخ ا حق الفقخاء في أمػاؿ الأغشياء،–د. إبخاـ
 .243ص ـ1964ىي/1383

 .505،ص2، مخجع سابق، جصحي  البخاري  (4)

، د. أحسج 373، صـ1968ىي/1388، 2دار العمع لمسلاييغ، بيخوت، ط– الشطع الإسلامية، نذأتيا كتصػرىاد. صبحي الرالح،  (5)
بة، القاىخة ططاـ القترادي في الإسلاـ كأىجافوالشمحمد العدال ود. فتحي أحسج عبج الكخيع،  ، ـ 1977ىي /2،1397، مكتبة وـ

 .122ص
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أنييو وحييجة متساسييكة. فسييغ السعييخوف أن الفقييخ مذييكمة اجتساعييية ليييا عػاقييب وخيسيية عمييى 
   .السجتسعات

إن الشطام الاقترادؼ الإسلامي ييتع بالفقيخ ويحػل دون تفذي أسباب الفقيخ بيل يعالجييا 
ة ورعايييية كبييييخة لمفقيييخاء والسدييياكيغ، ففخيزييية الدكييياة وشخيقييية تػزيعييييا ويبيييحل عشايييية خاصييي

تجعل لكل فخد في الجولة حق عمييا، تػفخ لو الحياة وفخصة العسيل وتخعياه شييخاً وعجيػزاً 
وبحلظ، فإن الدكاة تحارب أسباب الفقيخ  بسا يقجم لو مغ نريب في الدكاة لا مِشْة ولا ـبة.

 أنيا تدج حاجة السحتاجيغ وتعالج مدكشة السداكيغ. وتحػل دون انتذاره علاوة عمى
ىييحا اليييجف، فجعييل الدكيياة سييبيلًا إلييى إغشيياء الفقيييخ حيييغ  وقييج حقييق عسييخ بييغ الخصيياب 

، وفيييي قػليييو "لأكيييخرن عميييييع (1)"إذا أعصييييتع فييياغشػا" أعميييغ مبيييجأه الحكييييع فيييي ذليييظ بقػليييو:
ه معػنيية كيياة عشييج عسييخ ولييع تكييغ الد  (2)الرييجقة وقن راح عمييى أحييجىع ماييية مييغ الإبييل"

مؤقتة تشتيي في وقت معيغ، ولكشيا كانت لمفقيخ حقاً ثابتاً لا يدقط إذا تأخخ وصػلو إليى 
 .(3)صاحبو. ووضيفة لا تشقصع عغ الفقيخ إلا بدوال فقخه

اسيتيجف التذيخيع السيالي الإسيلامي ميغ فيخض  :التفاكت بيغ الصبقػات الجتساعيػة تقميل -
يؽية الديابق الإشيارة إليييا وتػزيعييا فيي مريارفيا الثسانيية "تعسييع الدكاة عمى الأغشياء بالك

التكافيييل الاجتسييياعي حتيييى يكثيييخ حيييق الفقييييخ وييييدداد نرييييبو وبيييحلظ تتقيييارب الفيييػارق بييييغ 
وأن ىييحا التفيياوت الكبيييخ سييػف يييؤدؼ إلييى الأحقيياد وقلييى الزييغائغ  .الصبقييات فييي السجتسييع

فتذيخيع الدكياة  ا تحصييع السجتسيع كميو.وما يراحبيا مغ قلاقيل واضيصخابات قيج ييشجع عشيي
أدػ إلى التقخيب بيغ الصبقات في السجتسعات الإسلامية بسعشى أنو رفيع مديتػػ السعيذية 

 لجػ الصبقات الفقيخة وأدػ إلى اختفاء الفقخاء والسحتاجػن في عيج الأئسة العادليغ.
فيي التقمييل ميغ  إن نجياح الدكياة :كانخفػاض عػجد الجػخائع (4)السحافطة عمػى الأمػغ العػاـ -

التفييياوت الصبقيييي وتحؿيقييييا لمتقيييارب بييييغ شبقيييات السجتسيييع ميييغ شيييأنو أن يحيييجث جَيييػّاً ميييغ 
الأمغ والصسأنيشة يدػد السجتسع ويدييل ميا يكيػن قيج تخسيب فيي الشفيػس ميغ حقيج أو حديج 

ػ كيييان لمغشييي بديييتان مييويديياعج عميييى ذلييظ إخيييخاج الدكيياة ميييغ السييال نفديييو "ف بيييغ شبقاتيييو.
فقيييخ إلييى ثسيياره فإنييو لا يجييدؼ عييغ الآخييح مييغ تمييظ الثسييار أن يييجفع الغشييي وتصمعييت عيشييا ال

                                                 

 
 .23، ص7مخجع سابق، ج سشغ البييقي الكبخى، (1)

 .23، ص7مخجع سابق، ج سشغ البييقي الكبخى، (2)

 .142،143، صنطخية الإسلاـ القتراديةعبج الدسيع السرخؼ،  (3)

 ـ 1984، الإسكشجرية، مؤسدة شباب الجامعة، د.ط.، القتراد السالي الإسلاميف محمد الكفخاوؼ، عبج الكخيع صادق بخكات و عػ  (4)
 .523ص
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ليييحا الفقيييخ ؾيسيية تمييظ الثسييخات، فمييػ لييع يأكييل مشييو، لدييػلت لييو نفدييو الدييصػ عميييو. ولكييغ 
 إعصاؤه مشو يخده عمى ذلظ في الغالب.

ة والشتيجة التي تتختب عمى ذلظ ىي إشاعة الأميغ بييغ الشياس وقمية الجيخائع وخاصية الساليي
مشيييا، كسييا أن تحجيييج سيييع مييغ مرييارف الدكيياة لمسؤلفيية قمييػبيع مييغ شييأنو تحقيييق مرييالح 
السجتسييع الإسييلامي، وتجشيبييو شييخور ىييؤلاء الييحيغ يحدييغ أيسييانيع و أخييحىع عػنيياً لخجميية 

 الإسلام.
فقييج جيياء الشطييام الإسييلامي والييخق نطييام  :الحػػخص عمػػى الحخيػػة الفخديػػة كرعتػػاؽ الخقيػػق -

الحخية ويحيافع عميييا وتعسيل الجولية جاىيجة ميغ  كفلكغ الإسلام يعالسي متعارف عميو ول
وبشيياء عميييو كييان لا بييج أن يعسييل الإسييلام  .أجميييا، فييلا حخييية لمجوليية إذا كييان أفخادىييا أرقيياء

عمى أن يشيي ىحه السذكمة، إذ حَجْ الإسيلام ميغ مريادر اليخِّق وسيج مشافيحه، فحيخم الديمب 
الكخيع ليع سييع ميغ الدكياة لذيخاء الخقييق وعيتقيع ميغ  وكان تحجيج القخآن .والشيب والإغارة

 أىع الأسباب التي عجمت بترؽية الخق في البلاد الإسلامية.
 

 صبٌضبً: ا٢صبس الالزصبد٠خ ٌٍضوبح:

بعييجما أوضييحشا الآثييار الشفدييية والاجتساعييية بالشدييبة لسرييارف الدكيياة تبييخز أىسييية فمدييفة   
ة فيييي جسيياع مييا تقييجم، وىييي تقييخر أن ارتقيياء الإندييان مادييياً الدكيياة مييغ الشاحييية الاقترييادية والسالييي

فالجيييائع والسحيييخوم لا تتػقيييع مشيييو خُمقييياً رؼيعييياً أو سيييمػكاً  وروحيييياً رىيييغ بارتقييياء حالتيييو الاقتريييادية.
. وليحا شخعت الدكاة، لتزسغ حج الكفاية لا حيج الكفياف لكيل ميػاشغ، وذليظ بإعيادة تػزييع (1)شيباً 

 الاقترادية. (2)ار والتشسيةالجخل بسا يحقق الاستقخ 
وىييي نطخييية تشيياقز السشفعيية الحجييية  (3)وتقييجم فمدييفة الدكيياة نطخييية اقترييادية لييع تعييخف إلا حييجيثاً 

لمجخل عشج الأغشياء وتدايجىا عشج الفقخاء بسا يداعج عمى زيادة الخفاـيية الاقتريادية فيي السجتسيع، 
اقتريييادية ىاميية وىيييي" تشييياقز السييييل  وتعتسييج فمديييفة الدكييياة فييي إعيييادة تػزييييع اليييجخل عمييى ضييياىخة

                                                 

 
، 1978د. محمد شػقي الفشجخؼ، ذاتية الدياسة الاقترادية والإسلامية وأىسية الاقتراد الإسلامي، مكتبة الأنجمػ السرخية، د.م  (1)

يع فؤاد أحسج عمي، الإنفاق ا71ص  .151م، ص1973ىي/1،1393لعام في الإسلام، مكتبة الأنجمػ السرخية، د.م، ط. ود. إبخاـ
التشسية ىي عسمية التغييخ التي يقػم بيا الإندان مغ مجتسع تقميجؼ )زراعي( إلى مجتسع متقجم صشاعياً بسا يتفق مع احتياجاتو  (2)

ت إلى السجتسع الستغيخ وفق احتياجات جساىيخ الذعب. د. الاجتساعية والاقترادية والفكخية،  وبسعشى آخخ ىػ تحػيل السجتسع الثاب
 م.1984،د.ط، 66، دار الكتاب السرخؼ، دار الكتاب المبشاني، بيخوت، صمعجع السرصمحات القتراديةأحسج زكي بجوؼ، 

 .525، مخجع سابق، صالقتراد السالي الإسلاميعػف الكفخاوؼ،  (3)
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 وتداييييج السييييل الحيييجؼ للادخيييار (1)(Marginal Propensity to consume)الحيييجؼ للاسيييتيلاك
(Marginal Propensity to save)(2)  عشييج الأغشييياء و بييالعكذ"، تدايييج السيييل الحييجؼ للاسييتيلاك

لييجػ تػزيييع أمييػال الدكيياة  وتشيياقز السيييل الحييجؼ للادخييار عشييج الفقييخاء ويتختييب عمييى تمييظ الطيياىخة
كسييا ذىييب إلييى ذلييظ الاقترييادؼ البخيصيياني "كيشييد"، و معييخوف أن الصمييب  (3)زيييادة الصمييب الفعييال

الفعال يؤثخ في حجع التػضيف الحؼ يتػقف بجوره عمى كسية الإنفاق عمى الاستيلاك وعميى كسيية 
مغ ناحية الاسيتيلاك أو الإنفاق عمى الاستثسار، والسحرمة لحلظ ىي الانتعاش الاقترادؼ سػاء 

حاليية الخكييػد الاقترييادؼ التييي تتختييب عمييى زيييادة  وىييحا الانتعيياش يحييػل دون حرييػل الاسييتثسار.
السجخخات ونقز الاستثسار وقمة الصمب الفعال، إذ أن الدكياة تقميل ميغ انديياب الأميػال بذيجة إليى 

ع الخكيػد الاقتريادؼ أو مجخػ الادخار وتحػل جدءاً مشيا إلى مجخػ الاستيلاك، الأمخ اليحؼ يسشي
فإنفييياق حرييييمة الدكييياة يقيييػم بيييجور ىيييام وفعيييال فيييي اقترييياديات السجتسيييع  .(4)ييييؤدؼ إليييى تخؽيفيييو

 الإسلامي ومغ أىع ىحه الآثار:
إن لفخيزييية الدكييياة عشيييج تحرييييميا تيييأثيخاً ميييغ شيييأنو أن ييييجفع  :زيػػػادة الإنتػػػاج كالسػػػتثسار -

الدكاة، ؼيدتصيع السسػل ىكيحا أن ييجفع  الشاس إلى ضخورة استثسار أمػاليع حتى لا تأكميا
الدكيياة مييغ ربييح الاسييتثسار بييجلًا مييغ أن يييجفعيا مييغ رأس السييال نفدييو. وفييي ىييحا يػصييي 

 ، فييإذا كييان الخسييػل الكييخيع (5)باسييتثسار أمييػال اليتييامى لا تأكميييا الدكيياة" رسييػل الله 
ان مالو ليجفع الدكاة يأمخ الأوصياء باستثسار مال اليتامى، فسغ باب أولى أن يشسي الإند

   مغ ربحو، حتى لا تأكمو الدكاة ويكػن ذلظ أيدخ عمى الشفذ.
كسييييا أن إنفيييياق حريييييمة الدكيييياة عمييييى مدييييتحقييا لييييو آثييييار اقترييييادية ىاميييية عمييييى الإنتيييياج 

   والاستثسار:
                                                 

 
اد في مجسػعيع للإنفاق عمى الاستيلاك مغ الديادة التي تصخأ عمى دخػليع، د. محمد زكي ويخاد بيا الشدبة التي يخرريا الأفخ  (1)

، دار الشيزة العخبية، بيخوت، د.ط، د.ت، أو ىػ ما يتع إنفاقو مغ مقجار الديادة 127، صمقجمة في العلاقات القتراديةالذافعي، 
 .241، مخجع سابق، صمعجع السرصمحات القتراديةفي الجخل، 

، مقجمة في الشقػد كالبشػؾالسيل الحجؼ للاستيلاك( د. محمد زكي الذافعي، -1ويعبخ عشو بالعلاقة التالية)السيل الحجؼ للادخار= (2)
يع بغ رابػؼ الخميثي، اقتراديات الشقػد والسرارف، ص1973، 7دار الشيزة العخبية، بيخوت، ط ، إدارة البحػث 509،ود. محمد إبخاـ

،أو ما يجخخ مغ مقجار الديادة في الجخل، معجع السرصمحات الاقترادية، 1،2000العخبية الستحجة، أبػ ضبي، ط والجراسات، الإمارات
 .242مخجع سابق، ص

إن وصف الصمب بأنو فعال أىسية واضحة في التسييد بيغ مجخد الخغبة، والخغبة السجعسة بالسقجرة إلى الذخاء وىي التي يعتج بيا في  (3)
ا يعبخ عغ الصمب الفعال بأنو الصمب الكمي في حسمة الإنفاق القػؼ عمى الاستيلاك والاستثسار، د. زكي الذافعي، ىحا السجال أو م

 .399مخجع سابق، صمقجمة في الشقػد كالبشػؾ، 

 وما بعجىا. 525، مخجع سابق، صالقتراد السالي الإسلامي عػف الكفخاوؼ، (4)

، دار الخيان لمتخاث، دار الكتاب العخبي، القاىخة، بيخوت، د.ط، 67، ص3، جج، مجسع الدكائبغ أبي بكخ الييثسي عمي (5)
 ىي.وقال رواه الصبخاني الحؼ قال إسشاده صحيح عغ ابغ عباس.1407
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حاجييياتيع  فيييي قزييياء (1)فسديييتحقػ الدكييياة ميييغ الفقيييخاء والسدييياكيغ أولًا: سيييػف يديييتخجمػنيا
كانيت سيمعاً أو خيجمات، فسيغ السعيخوف تداييج السييل الحيجّؼ للاسيتيلاك  الاستيلاكية سػاء

وتشيييياقز السيييييل الحييييجّؼ للادخييييار لييييجػ ىييييحه الصبقييييات، وىييييحا مييييغ شييييأنو أن يييييجعع تيييييار 
الاسييتيلاك، ومييغ السعمييػم اقترييادياً أن زيييادة الاسييتيلاك تييؤدؼ إلييى اسييتثسار ججيييج، وفييي 

 .ىحا نفع للأغشياء
لدكيياة لمفقييخاء والسديياكيغ وأن تُدييتخجم كييأداة لسديياعجتيع فييي كسييا يسكييغ أن تُعصييى أمييػال ا

الؿييييام باسيييتثسارات صيييغيخة، وليييحلظ يُسيييشح الفقيييخاء ميييغ أربييياب السييييغ الحيييخة بعيييس رؤوس 
التييييي تسكييييشيع مييييغ الؿيييييام بسذييييخوعاتيع و أعسيييياليع  -أؼ السبييييالء الزييييخورية  -الأمييييػال 

ىيؤلاء الأفيخاد قريج معياونتيع  يػض بييا. فيإن ميا يريخف لسثيليالتجارية أو الرشاعية والش
 ومداعجتيع وتسكيشيع مغ شق شخيقيع لو أكبخ الأثخ في شححىع عمى العسل و الإنتاج.

إذ يعشييى أن  ،والإنفيياق مييغ حريييمة الدكيياة لدييجاد ديييػن الغييارميغ لييو فػائييج اقترييادية كبييخػ 
خ بيييت السييال يزييسغ لمييجائغ وفيياء ديشييو، وفييي ىييحا دعييع للائتسييان، لأن السقتييخض فييي غييي

معرييية لمؿيييام بتجييارة أو صييشاعة أو فلاحيية سييػف يصسيي غ إلييى أنييو إذا عجييد عييغ سييجاد 
ديشييو، فييإن السجتسييع مسييثلًا فييي الجوليية سييػف يييؤدؼ عشييو ديشييو، مجشبيياً إييياه الإفييلاس ومييا 
يؤدؼ إليو مغ حخمانو مغ السدياىسة فيي الشذياط الاقتريادؼ ىيحا ميغ ناحيية، وميغ ناحيية 

لإقيخاض ميا دام مصس شياً إليى سيجاد ديشيو، وليحلظ تعسيل أخخػ فيإن السقيخض لا يحجيع عيغ ا
الدكيياة عمييى تيديييخ الائتسييان وتذييجيعو، الأمييخ الييحؼ لييو أكبييخ الأثييخ عمييى تسػيييل التشسييية 

كسا أن الإنفاق عميى الغيارميغ بديبب السريالح العامية ميع الفقيخ والغشيى كسيا  الاقترادية،
السرالح العامية دون الخيػف  ذكخ الساوردؼ مغ شأنو أن يذجع السدمسيغ عمى البحل في

مغ الفقخ، فلا تتعصل مرالح ضيخورية لمسديمسيغ انتطياراً للإنفياق العيام مسيا يعيػد بيالخيخ 
 عمى الاقتراد العام.

وأخيييخاً، فييإن الإنفيياق فييي الخقيياب مييغ شييأنو أن يحييخر قييػة عامميية لا بييأس بيييا لتديياىع فييي 
جتسع بأسخه بسديج ميغ الإنتياج ميغ الأعسال الاقترادية السختمفة بسا يعػد عمييع وعمى الس

 شأنو زيادة فخص الاستثسار.
كانيت مذيكمة اخيتلال التيػازن فيي الثيخوات  :أثخ الدكاة فػي إعػادة تػزيػع الػجخل كالثػخكات -

بيييغ البمييجان والجساعييات لا تجييج حمػليييا الشاجعيية قبييل الإسييلام، فالزييعف السييادؼ يريييب 
لال فكييخة الإحدييان الاختيييارؼ الييحؼ بعييس الف ييات الاجتساعييية ولا يجييج علاجييو إلا مييغ خيي

                                                 

 
 .119مخجع سابق، ص الشطاـ القترادي في الإسلاـ كأىجافو،العدال،  (1)
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فمسييا جيياء الإسييلام انفييخد بتذييخيع الدكيياة ونقييل مفيييػم  .يتصييػع بييو الأغشييياء لرييالح الفقييخاء
الإحدان إلى مجال الالتدام، فأصبح الغشي ممدماً بيأداء جيدء ميغ ماليو فيي شيكل زكياة كسيا 

 تعمق حق الفقيخ بيحا الجدء مغ السال.
سييلامي الأول بييجور حاسييع فييي كفاليية التييػازن السييادؼ بيييغ وقييج قامييت الدكيياة فييي العيييج الإ

الف ات الاجتساعية السختمفة وكان أىع ما استيجفتو ىػ ضسان حج أدنى لسعيذية كيل فيخد، 
ىييػ مييا يعبييخ عشييو رجييال الفقييو الإسييلامي بحييج الكفاييية أو حييج الغشييى تسيييداً لييو عييغ الحيييج 

يجؼ الحؼ يبقي الإندان حيياً، لأنيو الأدنى السدسى حج الكفاف في الاقتراد الدياسي التقم
ولمدكيياة دور كبيييخ فييي . (1)يكفييل لمفييخد عيذيياً كخيسيياً فييي حييجود ضييخوريات الحييياة السلائسيية

إعادة تػزيع الجخل بيغ الأفيخاد وذليظ بتأثيخىيا عميى دخيػل الأفيخاد التيي تريخف لييع الدكياة 
   .(2)ودخػل مغ تجب عمييع الدكاة

: نجييج دور الدكيياة فييي تػزيييع الػػحيغ ترػػخؼ ليػػع الدكػػاةفأمػػا بالشدػػبة لتأثيخىػػا فػػي دخػػػؿ 
الييجخل ىشييا واضييحاً ومحييجداً فالدكيياة ىييي دخييل لسييغ لا دخييل لييو مييغ الفقييخاء و السديياكيغ، 

لسييغ  -برييفة رئيدييية –وىييي دخييل لابييغ الدييبيل برييفة مؤقتيية، وىييي دخييل الؿيييام بالدييجاد 
ويسكييغ  العاميية. اسييتجان لشفدييو فييي غيييخ معرييية، وبرييفة ثانػييية لسييغ اسييتجان لمسرييمحة

القيييػل بيييأن لمدكييياة أثيييخ واضيييح فيييي إعيييادة تػزييييع اليييجخل بالشديييبة لسيييغ تريييخف ليييو، بيييل إن 
تأثيخىييا فييي دخييػل مييغ ترييخف ليييع يبييجو كيييجف. أمييا تأثيخىييا فييي دخييػل مييغ تجييب عمييييع 
فيػ ىجف غيخ مباشخ إلى حج ما، وميع ىيحا فاعتبيار أن الدكياة تسثيل اقتصاعياً ميغ دخيػل 

نيا مغ ىحا الجانب تؤثخ في إعيادة تػزييع اليجخل بديبب تأثيخىيا فيي مغ تجب عمييع نجج أ
 دخػل مغ تفخض عمييع.

يطيغ اليبعس خصيأً أن الدكياة قيج تذيجع عميى  :تأثيخ الدكاة عمى العسػل كمحاربػة البصالػة -
 البصالة وىحا الطغ خصأ لأسباب عجة أىسيا:

ادر عميى العسيل وميغ أن الدكاة لا تعصيى إلا لمعياجديغ عيغ الكديب، فيلا تعصيى لمقيػؼ القي
الػاضيييح أن عميييى السحتييياج لمدكييياة والسديييتػفي شيييخوشيا أن لا يأخيييح مشييييا إلا الزيييخورؼ 

 ويعف عسا يديج عغ ذلظ، وشتان بيغ ذلظ وما نحغ ؼيو مغ السصالبة السدتسخة.

                                                 

 
يع الجسػقي،  (1)  وما بعجىا. 123مخجع سابق، ص القتراد الإسلامي كمقػماتو كمشياجو،د. إبخاـ

 ـ1974ىي/1394، نطخية التػزيع، مجسع البحػث الإسلامية، الأزىخ، القاىخة، السعاصخالقتراد الإسلامي كالفكخ رفعت العػضي،  (2)
 وما بعجىا 357ص
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إن الإسلام يػجب العسل عمى القادر عميو ويجعمو فخضاً، ثع ىيػ يسجيجه ويحيث عمييو فقيج 
فيي حثيو  . وعيغ رسيػل الله (1)ل أسياس الكديب وأحيج وسيائل السمكييةجعل الإسلام العسي

الشاس عمى العسل حتى يكفيييع الديؤال: "لأن يأخيح أحيجكع حبميو عميى ضييخه ؼييأتي بحدمية 
  .(2)مغ حصب فيبيعيا ؼيكف الله بيا وجيو، خيخ مغ أن يدأل الشاس أعصػه أو مشعػه"

ة تذيجع عميى العسيل ولا تذيجع عميى وعمى العكذ مغ القيػل الديابق، فيإن مريارف الدكيا
 البصالة بل وتقمل مغ فخصيا وذلظ للأسباب التالية:

فسغ السعمػم اقترادياً أن عسمية إعادة تػزييع اليجخل ميغ شيأنيا أن تقميل ميغ حيجة التفياوت 
الأميييييييخ اليييييييحؼ يتختيييييييب عمييييييييو  في الجخػل وىحا أمخ لو تأثيخه الكبيخ في علاج البصالة.

سييتيلاك، فتييخوج الرييشاعات الاسييتيلاكية ويييؤدؼ ذلييظ إلييى رواج الدييادة فييي شمييب سييمع الا
الدمع الإنتاجية السدتخجمة في صشاعة الديمع الاسيتيلاكية فيدييج الإنتياج ويدييج تبعياً ليحلظ 

 فخص العسل الججيجة.

وأخيييخاً، فييإن آييية مرييارف الدكيياة تػجييو الشطييخ إلييى تقخيييخ حؿيقيية إيجابييية تييجعػ إلييييا وىييي 
ع لأؼ عامل ؼيو. فمع يجعيل الإسيلام جسيع الدكياة سيخخة بيجون أجيخ تجعع استغلال السجتس

رغيييع ميييا فيييي ذليييظ ميييغ فزيييل، بيييل يقيييخر الإسيييلام صيييخاحة ألا ييييؤدؼ أؼ إنديييان عسيييلًا إلا 
ويحرييل عمييى أجييخة، كسييا أنيييا أدل دعييػة إلييى إشييلاق الحييػافد السادييية بتقخيخىييا سيييساً مييغ 

اميل فيي جسيع الدكياة وأحديغ الأداء زاد الدكاة لمعامميغ عمييا، وبيجييي أنيو كمسيا اجتييج الع
 .(3)الجخل مغ الدكاة وارتفع سيع العامميغ عمييا ليفي بأجػرىع كاممة مشيا

إن الييجارس لسرييارف الدكيياة يجييج أنيييا وضييعت  :مرػػارؼ الدكػػاة نطػػاـ تػػأميغ إسػػلامي -
نطاميياً لمتييأميغ والزييسان مسييا يزييعف أثييخ الكييػارث عمييى الأفييخاد وبالتييالي عمييى الاقتريياد 

ػمي. فسغ السعمػم أن الإندان معخض لمكػارث السفاج ة التي لا يج للإندان فيي جمبييا الق
ولا شاقيية لييو بيييا فيييي تيمييظ مييال التيياجخ أو يريياب الييدرع بيفيية أو بجفيياف شييجيج يقزييي 

وقج جعمت ىحه الكيػارث الكثييخ يخيافػن عميى متياجخىع ومريالحيع وزراعيتيع  .عميو...الخ
بعجىع، ؼبحثػا عغ شيء يؤمشػن بيو ميغ ضيخبات اليجىخ  ورؤوس أمػاليع وعمى ذوييع مغ

وكػارثييو، مييغ ذلييظ نطييام التييأميغ الييحؼ عخفييو الغييخب فييي القييخون الأخيييخة فييي صييػر شييتى 

                                                 

 
 .892 ،889ص 2، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (1)

، تحقيق مرصفى البغا، دار ابغ كثيخ اليسامة، 535، ص2جحي  البخاري، صمحمد بغ إسساعيل أبػ عبج الله البخارؼ،  (2)
 م.1987-ىي3،1407بيخوت،ط

 .540 ،539مخجع سابق، ص القتراد الإسلامي، الكفخاوؼ، (3)
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فميييػ نطخنيييا إليييى الدكييياة  .(1)وأليييػان عجييييجة، وىيييحا الشطيييام اليييحؼ لا يقيييخه الإنديييان والإسيييلام
بيييو اليييجىخ ؼيجيييج ؼييييو العيييػن شيييخكة التيييأميغ الكبيييخػ التيييي يمجيييأ إليييييا كيييل ميييغ نك (2)لػجيييجنا

والسلاذ أنو لا يتيخك السرياب تحيت رحسية تبخعيات قيج تريل إلييو ميغ الخييخيغ ميغ الشياس 
لأصيحابو عشيجما شيكى إلييو أحيجىع كارثية حميت  وقن كان لا يسشع ذلظ، فقيج قيال الشبيي 

  فقيييال رسيييػل الله !  بيييو: "تريييجقػا عمييييو فتريييجق الشييياس عمييييو فميييع يبميييء ذليييظ وفييياء دييييشي
فسيغ أصيابتو كارثية وجعمتيو ميغ مديتحقي  .(3)ائو: خحوا ما وججتع وليذ لكيع إلا ذليظ"لغخم

ولكييغ ىييحا بصبيعيية الحييال  (4)الدكيياة فسييغ الفقييياء مييغ يييخػ مييا يعييػد بييو إلييى حالتييو الأولييى
ونديتصيع  يتػقف عمى قجر مال الدكاة كثخةً وقمة وحاجية السريارف الأخيخػ شيجة وضيعفاً.

سكييغ أن تأخييح بيييج السشكييػبيغ وتشذييميع مييغ حييجة الشكبيية ليعييػدوا أن نقييػل إن أمييػال الدكيياة ي
 إلى قافمة الحياة الاقترادية مخة أخخػ.

ومسا سبق ندتخمز أن لمدكاة أىيجافاً متعيجدة والجراسيات تزييف فيي كيل ييػم الججييج مسيا 
 تدتيجفو الدكاة مغ خيخ الفخد والجساعة والسجتسع والجولة.

صيية تذييخيع الدكيياة لييو تييأثيخ واضييح عمييى شبييائع الشيياس إن التذييخيع السييالي الإسييلامي وخا
وأسيييمػب تفكييييخىع وليييو أفزيييل الأثيييخ فيييي نسيييػ وتصيييػر الاقترييياد الإسيييلامي فيييي عريييػر 
الإسييلام الداىييخة التييي شبييق فييييا التذييخيع الإسييلامي السييالي وفقيياً لذييخيعة الله شييخيعة الحييق 

 والعجل بيغ الشاس.

 
  

                                                 

 
مة ىي، في جػاز التأميغ التعاوني وحخ 4/4/1397، بتاريخ51قخار مجمذ ىي ة كبار العمساء في السسمكة العخبية الدعػدية، رقع (1)

الإسلاـ كالتأميغ، التعاكف ل الستغلاؿ أساس عقج التأميغ التأميغ التجارؼ، ورد ضسغ كتاب الجكتػر محمد شػقي الفشجخؼ، 
 م.1983، 2،الخياض، مكتبة عكاظ، ط98-97صالإسلامي،

 وما بعجىا. 907ص 2، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (2)

 .1191، ص3،جصحي  مدمع (3)

 وما بعجىا. 540مخجع سابق، ص القتراد الإسلامي،، الكفخاوؼ  (4)
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 : خلاصخ اٌزٛطئخ

 
 صبيقيا في حياة الشاسأىسية الدكاة كأثخ ت

 أكلا: أىجاؼ الدكاة كآثارىا الشفدية)في حياة الفخد(
الدكيياة تصييييخ مييغ الذييح، وتييجريب عمييى  ىػػجؼ الدكػػاة ك أثخىػػا فػػي السعصػػي: -

الإنفيياق، والبييحل وشييكخ لشعسيية الله، وتشسييية لذخرييية الغشييي، ومجمبيية لمسحبيية، 
 .وأخيخاً فإن الدكاة نساء لمسال وتصييخ لمسال،

الدكياة تحخييخ لآخيحىا ميغ الحاجية، وتصيييخ  كاة ك أثخىا فػي الآخػح:ىجؼ الد  -
 .مغ الحدج والبغزاء

وجيػد مجتسيع التكافيل والتزيامغ، ومحاربية  أىػجاؼ الدكػاة كآثارىػا الجتساعيػة: ثانياا:
الفقييييخ، وتقميييييل التفيييياوت بيييييغ الصبقييييات الاجتساعييييية، والسحافطيييية عمييييى الأمييييغ العييييام 

 .عمى الحخية الفخدية وقعتاق الخقيق الحخصوانخفاض عجد الجخائع، و 
زييييادة الإنتييياج والاسيييتثسار، وقعيييادة تػزييييع اليييجخل  ثالثػػػاا: الآثػػػار القترػػػادية لمدكػػػاة:

 .والثخوات، وتأثيخ الدكاة عمى العسل ومحاربة البصالة، والدكاة نطام تأميغ إسلامي

 
  



 الفصل الأول       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
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 الأٚي اٌفصً

 أحىبَ اٌضوبح

 
ة واصصلاحاً وأدلة وجػبيا وحكع جاحجىا تعخيف الدكاة لغ :السبحث الأكؿ

 .ومانعيا
 عمى مغ تجب الدكاة؟ وما يذتخط في السال الػاجبة ؼيو؟ :السبحث الثاني
 .الأمػال التي تجب فييا الدكاة وأنربتيا ومقاديخىا :السبحث الثالث
 .مرارف الدكاة :السبحث الخابع
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لعمسياء السعاصيخون ميا أسيتجج ميغ أميػال عميى لقج فرّمت كتيب الفقيو أحكيام الدكياة، وقياس ا

ما ثبت مغ أحكام، حخصاً عمى إقامية فخيزية الدكياة كيي لا يخيخج ميغ وعائييا ميا يسكيغ أن 
ومييا سيييعخض فييي شيييات ىييحا الفرييل لا يخترييخ كتييب العمسيياء، ولا يحيييط بكييل  .يكييػن فييييا

ع الخسيالة لتكامييل إلا أنيو يػضيح عسػمييات أحكيام الدكياة السختبصية بسػضيػ  الفتياوػ الحجيثية،
 .بشائيا العمسي، ونحيل القارغ عمى أميات الكتب لسديج استيزاح أو تفريل

تشييياول تعخييييف الدكييياة و أدلتييييا و حكيييع  الأكؿوقيييج قديييع ىيييحا الفريييل إليييى أربعييية مباحيييث،  
ميغ أؼ الأميػال تؤخيح؟  كالثالػثعمى مغ تجب؟ و شخوط أخيحىا،  كالثانيمانعيا وجاحجىا، 

 .فيايفرل مرار  كالأخيخ
 

 اٌّجحش الأٚي

 رؼش٠ف اٌضوبح ٌغخ ٚاصطلاحبً ٚأدٌخ ٚجٛثٙب ٚحىُ جبحذ٘ب ِٚبٔؼٙب
 

 أكلا: الدكاة لغة:
 وزُكُييػّاً  زَكْييػاً  يَدْكُييػ و)الدكيػ( مرييجر زَكيياَ  (1)الدكياة ىييي: البخكيية، والشسيياء، والصيييارة، والرييلاح

 .(2)وزَكَاءً 
ومغ ذلظ: قال  ،(3)والحجيث الذخيفوقج استعسمت بيحه السعاني جسيعاً في القخآن الكخيع 

        :تعالى
أؼ أفمح مغ زكى نفدو بصاعة الله عد وجل فصيخىا  (4)

    بفعل الصاعات واجتشاب السعاصي. وكحلظ قال تعالى (5)مغ الحنػب

         (6)  ًأؼ خيخاً مشو صلاحاً ودَيْشا
 يقال: زكى فلان بسعشى صمُح. .(7)وشيارةً، وقيل: خيخاً مشو عسلًا صالحاً 

" الدكياة فيي المغية :ووصف الأشخاص بالدكاة، يخجع إلى زيادة الخيخ فييع. وقال ابغ الأثيخ
ذلييظ قييج اسييتعسل فييي القييخآن والحييجيث، فتصمييق عمييى الصيييارة والشسيياء والبخكيية والسييجح، وكييل 

                                                 

 
 م.1972ىي/1392، 2القاىخة،ط،،دار السعارف396، السجمج الثاني،ص، السعجع الػسيطمجسع المغة العخبية ((1

 م.1924ىي/1345، 1لبشان، ط ،بيخوت ،، دار صادر17ص ،3،ججسيخة المغةابغ دريج،  ((2

 م.1994ىي/1414، 3ط ،بيخوت ،، دار صادر،358، ص14، السجمجلداف العخبابغ مشطػر،  ((3

 .9، الآيةالذسذ سػرة ((4

 ، مصبعة عيدى البابي الحمبي، القاىخة، د.ت، د.ط.516، السجمج الخابع، صتفديخ القخآف الكخيعابغ كثيخ،  ((5

 .81، الآية الكيفسػرة  ((6

 .358مخجع سابق، ص لداف العخب،ابغ مشطػر،  ((7
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العييييغ وىيييي الصائفييية ميييغ السيييال السدكيييى بييييا، وعميييى السعشيييى وىيييػ التدكيييية، وبيييو فُديييخ قػليييو 
        :تعالى

فإنسا السخاد بو التدكية لا العييغ، فالدكياة  (1)
 .(2)"للأبجان شُيْخَةٌ  شُيْخَةٌ للأمػال وزكاة الفصخ

 
 :ثانياا: الدكاة اصصلاحاا 

تصمييييييق الدكيييييياة عمييييييى الحريييييية السقييييييجرة مييييييغ السييييييال التييييييي فخضيييييييا الله   :الدكاة في الذخع -
لمسديييتحقيغ. وسيييسيت ىيييحه الحرييية السخخجييية ميييغ السيييال زكييياةً لأنييييا تدييييج فيييي السيييال اليييحؼ 

 .(3)عغ الػاحجؼأخخجت مشو، وتػفخه في السعشى، وتؿيو الآفات، كسا نقمو الشػوؼ 
(4)وقال ابغ تيسية: "نفذ السترجق تدكػ، ومالو يدكػ، يصيخ ويديج في السعشى       

. 
والشسيياء والصيييارة ليدييا مقرييػريغ عمييى السييال، بييل يتجاوزانييو إلييى نفييذ معصييي الدكيياة كسييا 

 .(5) الآية           قال تعالى

" تسميظ جدء مال عَيْشَوُ الذارع مغ مدمع فقييخ غييخ ىاشيسي ولا :عخّف الحشؽية الدكاة بأنيا
 .(6)"وجو ر تعالى مػلاه مع قصع السشفعة عغ السسمظ مغ كل

" إخيييخاج جيييدء مخريييػص ميييغ ميييال مخريييػص بميييء نرييياباً :وعيييخّف السالكيييية الدكييياة بأنييييا
فيي شخعاً تعشيي )ميال مخريػص  .غيخ معجن وحخث"ن تع السمظ، والحػل، قلسدتحقو، و 

 .(7)في زمغ مخرػص إذا بمء قجراً مخرػصاً يرخف في جيات مخرػصة(
ميغ  ميال مخريػص وعخّف الذافعية الدكاة بأنيا:" شخعاً اسع لأخح شيء مخريػص ميغ

   .(8)عمى أوصاف مخرػصة لصائفة مخرػصة" ،مال مخرػص
جيييب فيييي ميييال خييياص لصائفييية مخرػصييية بػقيييت الدكييياة بأنييييا: "حيييق وا الحشابمييية وعيييخف 

 .(9) "مخرػص" وعخفيا ابغ قجامو في السغشي بقػلو: "الدكاة حق يجب في السال

                                                 

 
 .4، الآية السؤمشػف سػرة  ((1

، دار الفكخ، تحقيق عمي  شيخؼ، بيخوت، د.ط، 495، حخف الػاو مادة زكا، ص19، السجمج تاج العخكسمختزى الدبيجؼ،  ((2
 م.1994ىي/ 1414

 .324، ص5مخجع سابق، ج السجسػع،الشػوؼ،  ((3

 ، مكتبة السعارف، الخباط، د.ط، د.ت.8، ص25، جمجسػع فتاكى ابغ تيسيو ((4

 .103، الآية تػبةال سػرة ((5

 م.1961ىي/1386، 2بيخوت، ط، ، دار الفكخ256،260، ص2ج حاشية ابغ عابجَيْغ، ((6

 ، بحاشية  الجسػقي، مصبعة البابي الحمبي، القاىخة، د.ت.115، ص 1، جالذخح الكبيخالجرديخ:  ((7

 .291، ص2، مخجع سابق، جالسجسػعالشػوؼ،  ((8

 م1985،ىي1،1405، دار الفكخ، بيخوت، ط433،434، ص2،جالسغشيابغ قجامة،  ((9
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حتى قال السياوردؼ:"  : وتدسى الدكاة الذخعية في لغة القخآن والدشة صجقةً.معشى الرجقة -
 .(1)"والرجقة زكاةٌ، والدكاة صجقةٌ، يفتخق الاسع، ويتفق السدسى

وىي  مغ الله تعالىالسثػبة  ىي العصية: تبتغي بيا -تح الراد والجالبف-والرجقة
           :قال تعالى .(2)أعع مغ الدكاة

           : الىقـال تع كما (3) الآية

       (4).  
"ادعييع  إليى الييسغ فقيال: بعث معياذا   عغ ابغ عباس رضي الله عشيسا ثع أن الشبي

أن لا إلييو إلا الله وأنييي رسييػل الله، فييإن ىييع أشيياعػا لييحلظ فييأعمسيع أن الله قييج  إلييى شيييادة
ع خسييذ صييمػات فييي كييل يييػم وليميية، فييإن ىييع أشيياعػا لييحلظ فييأعمسيع أن الله افتييخض عميييي

 .(5)افتخض عمييع صجقة في أمػاليع تؤخح مغ أغشيائيع وتخد عمى فقخائيع"

وقج جاءت ىحه الشرػص جسيعاً في شأن الدكاة، وعبخت عشيا بالرجقة، ومشيا سسي 
ويختمف السعشى الدائج في  العامل عمى الدكاة مرجقاً، لأنو يجسع الرجقات، ويفخقيا.

العخف لكمسة الرجقة وىػ التصػع بذيء مغ السال لحوؼ الحاجة، وبياناً لحلظ جسع الله 
   :تعالى سبحانو بيغ الإعصاء والترجيق، كسا جسع بيغ البخل والتكحيب في قػلو

             

       
(6). 

فالرجقة إذن دليل )الرجق( في الإيسان، والترجيق بيػم اليجَيْغ، ولييحا جياء عيغ الخسيػل 
 "و . ومعشييييى قػليييي(7)"الرييييجقة بخىييييان  إن "الرييييجقة حجيييية عمييييى إيسييييان فاعميييييا: فسييييغ

 .(8)"برجقتو عمى صجق إيسانو ترجق استجل

                                                 

 
 ىي.  1298، ط نيزة الػششي،القاىخة،108، الباب الحادؼ عذخ، صالأحكاـ الدمصانية كالػليات الجَيْشيوالساوردؼ،  ((1
 ، بيخوت.209م، ص 1981ىي/1401، دار الجيل، السعجع القترادي الإسلاميالذخباصي )أحسج(  ((2

 .103، الآية التػبةسػرة  ((3

 .58، الآية التػبةسػرة  ((4

، 242،243ت، السجمج الأول، ص0، مكتبة زىخان، مصبعة دار إحياء الكتب العخبية، القاىخة، دالرحي  بحاشية الدشجيالبخارؼ،  ((5
 باب وجػب الدكاة.

 .10-5، الآيات الميلسػرة  ((6

القاىخة،  ،صيارة، السصبعة السرخية، الأزىخ، كتاب ال100، السجمج الثالث، صصحي   مدمع بذخح الشػكي مدمع،  ((7
 م.1929ىي/1347

 .100مخجع سابق، ص صحي   مدمع بذخح الشػكي، ((8
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 .أدلة كجػب الدكاة في التذخيع الإسلامي :ثالثاا 

عشييي الإسييلام بعييلاج الفقييخ، ورعاييية الفقييخاء وذوؼ الحاجيية والزييعف، عشاييية لييع يدييبق ليييا 
بجانيييب التذيييخيع والتشطييييع وميييا يتعميييق نطييييخ سيييػاء ميييا يتعميييق بجانيييب التخبيييية والتػجييييو وميييا يتعميييق 

بجانب التصبيق والتشفييح، ففيخض الله الدكياة فيي أميػال الأغشيياء حتيى يعصيػا أخيػتيع فيي الله الفقيخاء 
مييغ بيياب الفييخض لا مييغ بيياب السشيية والتفزييل، ويأخييحىا السدييتحق دون حييخج أو شييعػر بالسيانيية، 

 وبيحا السعشى جاء التكميف بالقخآن والدشة والإجساع.
الدكيياة فخيزيية مييغ فييخائس الإسييلام، وركييغ مييغ أركييان الييجَيْغ، وقييج دل  :لحكػػع التكميفػػيا

 عمى وجػبيا الكتاب والدشة والإجساع.
 (1)الآية      قػلو تعالى: فسغ الكتاب -

لييو إلا الله وأن محمداً : "بشييي الإسييلام عمييى خسييذ شيييادة أن لا اقييػل الشبييي  كمػػغ الدػػشة -
فعييج مييغ أركييان  (2)"رسييػل الله، وققييام الرييلاة، وقيتييياء الدكيياة، وصييػم رمزييان، وحييج البيييت

 .(3)الإسلام إيتاء الدكاة

فقييج اجسييع السدييمسػن فييي جسيييع الأعرييار عمييى وجػبيييا مييغ حيييث الجسميية،  أمػػا الإجسػػاع: -
ي ىخيخة قال: "ثع لسا تػفي عغ أب عمى قتال مانعييا، فقج روػ البخارؼ  واتفق الرحابة 

بعجه، وكفخ مغ كفيخ ميغ العيخب، قيال عسيخ لأبيي بكيخ  واستخمف أبػ بكخ  رسػل الله
أمييخت أن أقاتييل الشيياس  صييمى الله عميييو وسييمع : كيييف تقاتييل الشيياس وقييج قييال رسييػل الله

حديابو حتى يقػلػا لا إلو إلا الله فسغ قال لا إليو إلا الله عريع مشيي ماليو ونفديو إلا بحقيو و 
ليػ  عمى الله، فقال: والله لأقاتمغ مغ فخق بيغ الرلاة والدكاة، فيإن الدكياة حيق السيال، والله

: ؼياللهالله ميا لقياتمتيع عميى مشعيو، فقيال عسيخ عقالا كيانػا يؤدونيو إليى رسيػل الله مشعػني
ىػ إلا أن رأيت الله قج شخح صجر أبي بكخ لمقتال، فعخفت أنيو الحيق، قيال بيغ بكييخ وعبيج 

 .(4)" عغ الميث: عشاقا وىػ أصح الله

 
  

                                                 

 
 .56الآية  الشػر،سػرة  ((1

 ، مخجعان سابقان.77، ص1ج شخح صحي  مدمع لمشػكي،، 509، ص2ج صحي  البخاري، ((2

 قان.مخجعان ساب ،45، ص1ج ،صحي  مدمع،12، ص1ج صحي  البخاري، ((3

 مخجعان سابقان. ،51ص 1ج، صحي   مدمع 507ص 2جصحي  البخاري  ((4
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 .حكع مانع الدكاة كجاحجىا :رابعا  
مييانعي الدكيياة بالعييحاب الغميييع فييي الآخييخة، ليشبييو بيييحا  : أنييحر الخسييػل حكػػع مػػانع الدكػػاة -

الػعييييج القميييػب الغافمييية، ويحيييخك الشفيييػس الذيييحيحة إليييى البيييحل ويديييػقيا بعريييا التخغييييب 
 بعرا التذخيع وسيف الدمصان كُخىاً: وقلا سيقت إليووالتخىيب إلى أداء الػاجب شػعاً 

روؼ البخارؼ عيغ أبيي ىخييخة قيال: قيال رسيػل الله  :العقػبة الأخخكية -
: "ميغ آتياه (1)

ييلَ لييو يييػم الؿياميية شييجاعاً أقييخع لييو زبيبتييان يصػقييو يييػم  الله مييالا فمييع يييؤدؼ زكاتييو، مُثِّ
: أنيا ماليظ أنيا كشيدك، ثيع تيلا الشبيي ثيع ييقػل -يعشي بذجؾيو -الؿيامة ثع يأخح بميدمتيو

  الآيةةةةةةةةةةة             

           
 دمع أن الشبيي وروػ م ".(2)

قيييال: "ميييا ميييغ صييياحب ذىيييب ولا فزيييية لا ييييؤدؼ حقييييا إلا جعميييت ليييو ييييػم الؿياميييية 
صفائح، ثع أُحسي عمييا في نار جيشع، ؼَيُكػػ بيا جشبو وجبيتو وضيخه، في يػم كيان 
مقييجاره خسديييغ ألييف سييشة، حتييى يقزييي بيييغ الشيياس فيييخػ سييبيمو، إمييا إلييى الجشيية وقمييا 

ولا غشع لا يؤدؼ حقييا إلا أُتِييَ بييا ييػم الؿيامية تصيؤه  إلى الشار. وما مغ صاحب بقخ
بأضلافيا، وتشصحو بقخونييا، كمسيا مزيى عميييا أخخاىيا ردت عمييو أولاىيا، حتيى يحكيع 
الله بيغ عباده فيي ييػم كيان مقيجاره خسدييغ أليف سيشة مسيا تعيجون، ثيع ييخػ سيبيمو إميا 

 .(3)"إلى الجشة وقما إلى الشار

ولييع تقييف الدييشة الشبػييية عشييج حييج الػعيييج بالعقيياب  ع الدكػػاة:العقػبػػة الجنيػيػػة لسػػغ مشػػ -
 الأخخوؼ لسغ يسشع الدكاة بل ىجدت بالعقػبة الجنيػية: الذخعية والقجرية.

: التييي يتػلاىييا الله تعييالى، يقييػل عميييو الرييلاة والدييلام "مييا مَشَييعَ قييػم فالعقػبػػة القجريػػة -
ي السجاعيية والقحييط. وفييي حييجيث جسييع سِييشَة، وىيي (4)" الدكيياة إلا ابييتلاىع الله بالدييشيغ

ثيييييان: "وليييييع يسشعيييييػا زكييييياة أميييييػاليع إلا مشعيييييػا القصيييييخ ميييييغ الديييييساء، وليييييػلا البييييييائع ليييييع 
مييييالًا إلا  -أو قييييال الدكيييياة -وفييييي حييييجيث آخييييخ: "مييييا خالصييييت الرييييجقة .(5)يسصييييخوا"
(6)أفدجتو"

. 

                                                 

 
 .508، ص2، مخجع سابق،جصحي  البخاري  ((1

 .180، الآية آؿ عسخافسػرة  ((2

 .680ص 2مخجع سابق، ج صحي  مدمع، ((3

 ، ورجالو ثقات.الأكسط، وقال رواه الصبخاني في 68، ص3جمجسع الدكائج،  رواه الييثسي في ((4

 حجيث صحيح. 583، ص4السخجع الدابق، ج ((5

 .67، ص3جمجسع الدكائج،  رواه الييثسي في ((6
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لييي وفييي العقػبيية الذييخعية التييي يتػلاىييا الحيياكع أو و  العقػبػػة الذػػخعية لسػػانع الدكػػاة: -
فيييي الدكييياة: "ميييغ أعصاىيييا ميييؤتجخاً فميييو أجخىيييا، وميييغ مشعييييا فإنيييا  جييياء قػليييو -الأميييخ

 .(1)"آخحوىا وشصخ مالو، عدمة مغ عدمات ربشا، لا يحل لآل محمد مشيا شيء

وليع يقيف الإسيلام عشيج عقػبية ميانع الدكياة بالغخامية  قتاؿ السستشعػيغ مػغ أداء الدكػاة: -
، بييل أوجييب سييل الديييػف وقعييلان الحييخب عديخيييةالتالسالييية، أو بغيخىييا مييغ العقػبييات 

مثييال الستسييخدَيْغ عمييى -وىييحا الأمييخ عمييى كييل ف يية ذات شييػكة تتسييخد عمييى أداء الدكيياة.
 .قج ثبت بالأحاديث الرحيحة وبإجساع الرحابة -الدكاة

: قيال: قيال رسيػل الله  : فقج روػ الذيخان عغ عبج الله بغ عسخ كمغ الأحاديث
الشييياس حتيييى يذييييجوا أن لا اليييو إلا الله وأن محمداً رسيييػل الله ويؿيسيييػا  "أُمِيييخْتُ أن أقاتيييل

الرييلاة ويؤتييػا الدكيياة، فييإن فعمييػا ذلييظ عرييسػا مشييي دمييائيع إلا بحقيييا وحدييابيع عمييى 
  .(2)"الله

 والحجيث يجل دلالة صخيحة عمى أن مانع الدكاة يقاتل حتى يعصييا.
ائل شتى مغ العخب عميى أداء الدكياة ، تسخدت ؾبففي عيج الخميفة الأول لخسػل الله

واكتفػا مغ الإسلام بالريلاة دون الدكياة، وضياىخوا بسيػقفيع، السختيجَيْغ السيارقيغ اليحيغ 
، (4)وسيجاح وقػمييا (3)،اتبعػا زعساءىع مغ أدعياء الشبػة، مثل مديمسة الكيحاب وقػميو

فيييحاً، فميييع يقبيييل مػقفييياً تاريخيييياً  كيييان مػقيييف أبيييي بكيييخ  .(5)وشُمَيْحَييية الأسيييجؼ وقػميييو
التفخقيية ابييجأ بيييغ العبييادة البجنييية )الرييلاة( والعبييادة السالييية )الدكيياة( ولييع يقبييل التييياون 

 (6)قبمييو ولييػ كييان عشييدة صييغيخة أو عقييال فييي أؼ شيييء كييان يييؤدْػ إلييى رسييػل الله
ولييع يييثغ مييغ عدمييو تحفييدات الستشب يييغ الكييحابيغ، ومييا يتػقييع مييغ خصييخىع عمييى  .بعيييخ

 ع يزعف مغ إصخاره عمى قتاليع اشتباه بعس الرحابة في أمخىع.السجَيْشة، ول
والسيع بعج ذلظ أن نعمع أن الدكاة ىي مسا عُمِع  الدكاة مسا عمع مغ الجَيْغ بالزخكرة: -

ميييغ اليييجَيْغ بالزيييخورة، وأنييييا أحيييج أركيييان الإسيييلام، وتشاقيييل ذليييظ الخييياص والعيييام، وأن 
                                                 

 
 160، ص،2ج تمخيز الحبيخ،، وابغ حجخ في 254، ص1ج السدتجرؾ،رواه أحسج والشدائي وأبػ داود وصححو الحاكع في  ((1

 مخاجع سابقة.

 .29سبق تخخيجو، ص ((2

باليسامة مغ بشي حشيفة، ادعى الشبػة في الدشة العاشخة لميجخة، قتل في حخب اليسامة في  مديمسة : ىػ مديمسة بغ حبيب الكحاب ((3
 ، السكتبة العمسية، د.ط، تحقيق مرصفى الدقا  وآخخون.467-466، ص2ج الديخة الشبػية لبغ ىذاـ،عيج أبي بكخ، 

 .476، ص2ج ،لداف العخبسجاح: امخأة مديمسة وتشبأت ىي أيزاً أيام مديمسة ثع تدوجا،  ((4

، لسشيخ محمد غزبان، الدعػدية جامعة أم القخػ، 737ص فقو الديخة الشبػية،شميحة بغ خػيمج الأسجؼ الكاىغ السختج الستشب ،  ((5
 ىي.1419د.ط،

 .464، ص11ج لداف العخب،العقال، قال الكاساني: العقال: صجقو عام،  ((6
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كخرة، وبالدشة الشبػية الستػاتخة، وبإجسياع فخضيتيا ثبتت بالآيات القخآنية الرخيحة الست
 الأمة كميا خمفاً عغ سمف وجيلًا إثخ جيل.

وقذا كيييان ىيييحا مكيييان فخيزييية الدكييياة ميييغ شيييخائع الإسيييلام، فقيييج قيييال  :جاحػػػج الدكػػػاة كػػػافخ -
وجحج وجػبيا، فقج كفخ ومخق ميغ الإسيلام كسيا يسيخق الدييع ميغ  ،العمساء: إن مغ أنكخىا

 الخمية.

ا امتشييع مييغ أداء الدكيياة مشكييخاً لػجػبيييا، فييإن كييان مسييغ يخفييى عميييو ذلييظ : إذقػػاؿ الشػػػكي 
نذييأ ببادييية بعيييجة أو نحييػ ذلييظ لييع يحكييع بكفييخه، بييل يُعَييخْف  بكػنييو قخيييب عيييج بالإسييلام أو

 وجػبُيا وتؤخح مشو، فإن جحجىا بعج ذلظ حُكِعَ بكفخه.
جحيييجىا كيييافخاً، صيييار ب -وقن كيييان مسيييغ لا يخفيييى عمييييو ذليييظ، كسديييمع مخيييتمط بالسديييمسيغ

وجييخت عميييو أحكييام السختييجَيْغ مييغ الاسييتتابة والقتييل وغيخىييا، لان وجييػب الدكيياة معمييػم مييغ 
 .(1)فحكيع بكفيخه دَيْغ الله تعالى ضخورة، فسغ جحج وجػبيا فقج كحب الله، وكيحب رسيػلو 

 وغيخه مغ فقياء الإسلام.(2)ومثل ما قخره الشػوؼ قخر ابغ قجامة
 

 :خلاصخ اٌّجحش
  ة ىي: البخكة، والشساء، والصيارة، والرلاحالدكا. 
   الدكييياة فيييي الذيييخع: تصميييق الدكييياة عميييى الحرييية السقيييجرة ميييغ السيييال التيييي فخضييييا الله

 لمسدتحقيغ.
   ًتدسى الدكاة الذخعية في لغة القخآن والدشة صجقة. 
  :الدكاة فخيزة مغ فيخائس الإسيلام، وركيغ ميغ أركيان اليجَيْغ، وقيج دل  الحكع التكميفي

 وجػبيا الكتاب والدشة والإجساع. عمى
  أنحر الخسػل وليع تقيف الديشة الشبػيية عشيج  .مانعي الدكاة بالعحاب الذجيج في الآخخة

حييج الػعيييج بالعقيياب الأخييخوؼ لسييغ يسشييع الدكيياة بييل ىييجدت بالعقػبيية الجنيػييية: الذييخعية 
 والقجرية.

   َاة الابيتلاء بالديشيغ" جسيع سِيشَة، الدكي فالعقػبة القجرية: التي يتػلاىا الله تعالى لسغ مَشَع
 وىي السجاعة والقحط. 

  وفي العقػبة الذخعية التي يتػلاىا الحاكع أو ولي الأمخ أخحىا وشصخ مالو. 

                                                 

 
 .334، ص5، مخجع سابق، جالسجسػعالشػوؼ،  ((1

 .273، ص2مخجع سابق، ج السغشي،بغ قجامة، ا ((2
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   أن الدكياة ىيي مسيا عُمِيع ميغ اليجَيْغ بالزيخورة، وأنييا أحيج أركيان الإسيلام، وتشاقيل ذلييظ
خيحة الستكييييخرة، وبالدييييشة الخيييياص والعييييام، وأن فخضيييييتيا ثبتييييت بالآيييييات القخآنييييية الريييي

 الشبػية الستػاتخة، وبإجساع الأمة كميا خمفاً عغ سمف وجيلًا إثخ جيل.
  وجحييج وجػبيييا، فقييج كفييخ ومييخق مييغ الإسييلام  ،قييال العمسيياء فييي الدكيياة: إن مييغ أنكخىييا

 كسا يسخق الديع مغ الخمية.

 
 

 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 ؟ػٍٝ ِٓ رجت اٌضوبح؟ ِٚب ٠شزشط فٟ اٌّبي اٌٛاججخ ف١ٗ

 
 عمى مغ تجب الدكاة؟ أكلا:

أجسييع عمسيياء الإسييلام عمييى أن الدكيياة تجييب عمييى السدييمع، البييالء، العاقييل، الحييخ، السالييظ  
 لشرابيا السخرػص بذخائصو.

وقج تبيغ ذلظ مغ أدلة وجػب الدكاة الدالفة الحكخ، ميغ آييات الكتياب الريخيحة وأحادييث الخسيػل 
 يشييياً بفخضيييية الدكييياة وىيييحا مسيييا تشاقمتيييو أجييييال السديييمسيغ، الثابتييية، التيييي أفييياد مجسػعييييا عمسييياً يق

ولييع يكييغ حييجيث  -وتييػاتخت بييو الأخبييار، قييػلًا وعسييلًا، وعُمِييعَ مييغ الييجَيْغ بالزييخورة، فسييغ أنكييخ ذلييظ
 .(1)فقج كفخ وخمع ربقة الإسلام مغ عشقو -عيج بالإسلام

ا فييخع مييغ الإسييلام وىييػ واتفييق السدييمسػن عمييى أن فخيزيية الدكيياة لا تجييب عمييى غيييخ السدييمع، فإنييي
 مفقػد، فلا يصالب بيا وىػ كافخ، كسا لا تكػن دَيْشاً في ذمتو يؤدييا إذا أسمع.

إلى أن الدكاة تجيب فيي  والحشابمةذىب السالكية والذافعية  الدكاة في ماؿ الرغيخ كالسجشػف: -
 ميغ وَلِييَ : "ألا واسيتجلػا بقيػل الشبيي .(2)مال كيل ميغ الريغيخ والسجشيػن ذكيخاً كيان أو أنثيى

ويتيػلى اليػلي إخيخاج الدكياة عيغ . (3)"يتيساً لو ميال فميتجيخ ؼييو، ولا يتخكيو حتيى تأكميو الريجقة
ماليسيييا، وعمييييو أن يشيييػؼ أنييييا زكييياة، فيييإن ليييع يخخجييييا اليييػلي يجيييب عميييى الريييبي بعيييج البميييػ ، 
والسجشييػن بعييج الإفاقيية، إخييخاج زكيياة مييا مزييى. وذىييب أبييػ حشيفيية وىييػ مييخوؼ عييغ عمييي وابييغ 

باس إلى أن الدكاة لا تجب في مال الرغيخ والسجشيػن، إلا أنيو يجيب العذيخ فيي زروعيسيا ع
 وثسارىسا، وزكاة الفصخ عشيسا.

                                                 

 
 .95-93ص 1ج ،، مخجع سابقفقو الدكاةالقخضاوؼ،  ((1

 د.ط.،د.ت. ،دار الفكخ بيخوت ،القاىخة، مرصفى الحاج الحمبي ،209ص 1ج بجاية السجتيج،ابغ رشج،  ((2

 م.1992-ىي1412، 2ذات الدلاسل،  ط ،مصبعة232ص 23جالسػسػعة الفقيية،وزارة الأوقاف والذؤون الإسلامية، الكػيت،  ((3
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"رُفِييعَ القمييع عييغ ثلاثيية: عييغ السجشييػن السغمييػب عمييى عقمييو :واسييتجل ليييحا القييػل بقييػل الشبييي 
 .(1)"حتى يفيق، وعغ الشائع حشى يدتيقع، وعغ الربي حتى يحتمع

ل بييحا زكياة ميال الجشييغ ميغ إِرْثٍ أو غييخه ذكيخ ؼييو الشيػوؼ عشيج الذيافعية شيخيقيغ ومسا يتر
بييا،  والسحىب أنيا لا تجب، قال: وبحلظ قصع الجسيػر، لأن الجشيغ لا تتيقغ حياتيو ولا يػثيق

 .(2)فلا يحرل تسام السمظ واستقخاره، قال: فعمى ىحا يبتجأ حػل مالو مغ حيغ يشفرل

 فخ)كالسختج(:الدكاة في ماؿ الكا -
 :لا تجييب الدكياة فيي ميال الكييافخ الأصيمي اتفاقيا، حخبييياً  مػاؿ الكػافخ الحخبػػي أك الػحمي

كان أو ذمياً، لأنو حق ليع يمتدميو، ولأنييا وجبيت شييخة لمسدكيي، والكيافخ لاشييخ ليو ميا 
الدكيياة مزيياعفة مييغ نرييارػ بشييي تغمييب عشييجما رفزييػا  أخييح عسييخ  دام عمييى كفييخه.

 .(3)فع الدكاةدفع الجدية ورضػا بج

وقيييج ذىيييب الجسييييػر إليييى أن ميييا يؤخيييح ميييشيع يريييخف فيييي مريييارف الفييييء، لأنيييو فيييي 
حؿيقتو جدية، وذىب عسخ بيغ الحديغ إليى أنيو يريخف فيي مريارف الدكياة وىيػ قيػل 

 .الحشابمةأبي الخصاب مغ 
 فيلا يديقط ميا وجيب عمييو ميغ الدكياة فيي إسيلامو، وذليظ إذا ارتيج بعيج تسيام  :أما السختج

، لأنييو حييق مييال فييلا يدييقط بييالخدة والحشابمييةى الشريياب عمييى قييػل الذييافعية الحييػل عميي
كالجَيْغ، ؼيأخح الإمام مغ مالو كسا يأخح الدكاة مغ السدمع السستشع، فإن أسيمع بعيج ذليظ 

 لع يمدمو أداؤىا.
وذىب الحشؽية إلى أنو تدقط بالخدة الدكاة التي وجبيت فيي ميال السختيج قبيل اليخدة، لأن 

عشج الأداء، ونيتو العبادة وىػ كافخ غيخ معتبخة، فتدقط بالخدة كالريلاة، شخشيا الشية 
 .(4)حتى ما كان مشيا زكاة الخارج مغ الأرض

وأمييا إذا ارتييج قبييل تسييام الحمييػل عمييى الشريياب، فييلا يثبييت الػجييػب عشييج الجسيييػر مييغ 
 ، وىػ قػل عشج الذافعية.والحشابمةالحشؽية، 

الو مػقػف، فيإن عياد إليى الإسيلام تبييغ بقياء ممكيو أن ممكو لس والأصح عشج الذافعية:
(5)وتجب ؼيو الدكاة وقلا فلا

. 

 
                                                 

 
 .232ص 23ج،نفذ السخجع الدابق السػسػعة الفقيية،وزارة الأوقاف الكػيتية،  ((1

 .232ص 23ج،نفذ السخجع الدابق السػسػعة الفقيية،وزارة الأوقاف الكػيتية،  ((2

 .331، ص5ج ،السجسػع، الشػوؼ، 455، ص1، جحاشية  الجسػقي، 333،ص4ج شخح السشياج،السحمي،  (3)

 .514، ص 8ج السغشي،، ابغ قجامة، 13ج،ص3 فت  القجيخ،الكسال ابغ اليسام،  (4)

 مخاجع سابقة. 65و40، ص5ج ، بجائع الرشائع،، الكاساني50، ص3ج السغشي، ، ابغ قجامة،328ج، ص35 السجسػع،الشػوؼ،  (5)
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 ثانياا: ما يذتخط في الساؿ الػاجبة فيو؟
لع يحجد القخآن الأمػال التي تجب فييا الدكاة. كسا لع  :(1)الساؿ الحي تجب فيو الدكاة . أ

     :قال تعالى يفرل السقاديخ الػاجبة في كل مشيا وتخك ذلظ لمدشة

         
(2).  

وعبييخ القييخآن عسييا تجييب ؼيييو الدكيياة بكمسيية عاميية مصمقيية، وىييي كمسيية" أمييػال" فييي مثييل قػلييو 
 .(3)الآية         : تعالى

إن عيييجل الإسيييلام ويديييخ شيييخيعتو، يأبييييان إرىييياق  شػػػخكط السػػػاؿ الػػػحي تجػػػب فيػػػو الدكػػػاة: . ب
السكمفيييغ بسييا يعشييتيع ويييػقعيع فييي الحييخج والعدييخ، الييحؼ رفعييو الله عييشيع. وقذن، فييلا بييج مييغ 

 لذخوط ىي:تحجيج صفة ىحا السال، الحؼ تجب ؼيو الدكاة، وبيان شخوشو، وا
 السمظ التام -1
 الشساء -2
 بمػ  الشراب -3
 الفزل عغ الحػائج الأصمية -4
 الدلامة مغ الجَيْغ -5
 حػلان الحػل -6

السييال فييي الػاقييع مييال الله تعييالى، ىييػ مشذييؤه وخالقييو، وىييػ رازقييو  :الذػػخط الأكؿ السمػػظ التػػاـ .1
بو، ليحا يشبو القخآن عمى ىحه الحؿيقة الأصمية، إميا بيإ ضافيية السيال إليى ميالييكو الحقيييقي وواـ

وقمييييا ببيييييان  .(4)الآيةةةةة         :وىييييػ الله سييييبحانو، كيقيػليييييو
: وضع الإندان في السال وىػ وضع الػكيل أو السدتخمف أو الأمييغ وفيي ىيحا يقيػل تعيالى

      والله تعيييييالى ميييييع أنيييييو صييييياحب السيييييال (5)" الآيةةةةةة .
أضييياف السيييال إليييى عبييياده، تكخيسيييا مشيييو لييييع وفزيييلًا مشيييو تعيييالى عميييييع،  -الحؿيقيييي ومالكيييو

وابييتلاءً ليييع بسييا أنعييع عمييييع، ليذييعخوا بكييخامتيع عمييى الله، وأنيييع خمفيياؤه فييي أرضييو ويحدييػا 
 عميو.بسدؤولياتيع عسا ممكيع إياه وائتسشيع 

                                                 

 
 ،بترخف.123، ص1، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (1)

 .44الآية لشحل، اسػرة (2)

 .103الآية  التػبة،سػرة  ((3

 .33الآية  الشػر،سػرة  ((4

 .7الآية  الحجيج،سػرة  ((5



32 

 

وعمييى كييل حييال فميييذ السييخاد بالسمييظ التييام: السمييظ الحؿيقييي لأنييو ر وحييجه، لكييغ السييخاد ىشييا 
 بالسمظ الحيازة، والترخف والاختراص الحؼ ناشو الله بالإندان.

 .الس مْظ  كتسامواصصلاح الفقياء الستزسغ عشرخيغ:  فالسقرػد بالسمظ التام في
 ؼ احتػاه قادراً عمى الاستبجاد بو، كسا في القامػس.: مرجر ممظ الذيء، أالس مْظ  في المغة

وعخفييو الفقييياء كالكسييال بييغ اليسييام فييي الفييتح: بأنييو القييجرة عمييى الترييخف ابتييجاء إلا "لسييانع"، 
 .(1)يخيج انو قجرة مبتجأه، لا مدتسجة مغ شخز آخخ

الفقييياء، أو كسييا شييخحو بعييس ، (2)ومعشييى تسييام السمييظ: أن يكييػن السييال مسمػكيياً لييو رؾبيية ويييجاً 
أن يكػن السال بيجه، ولع يتعميق بيو حيق غييخه، وان يتريخف ؼييو باختيياره، وأن تكيػن فػائيجه 

 .(4)ويعبخ بعس الفقياء عغ شخط تسام السمظ بالتسكغ .(3)حاصمة لو

 مشيا: : يكػن في أنػاع مغ السال معيشو،كالس مْظ  الشاقز
ييسار: وىييػ كييل مييال مالكييو غيييخ قييادر عمييى الانت - فيياع بييو لكييػن يييجه ليدييت عميييو، كسيال الزِّ

أن  الحشابميةالأضييخ عشيج الذيافعية، وروايية عشيج  مقابلفسحىب أبي حشيفة وصاحبيو، وىػ 
لا زكاة ؼيو، كالبعيخ الزال والسال السفقػد، والسال الداقط في البحيخ، والسيال اليحؼ أخيحه 

لسغرييػب الييحؼ لا الدييمصان مرييادرةً، والييجَيْغ السجحييػد إذا لييع يكييغ لمسالييظ بيشيية، والسييال ا
يقيييجر صيييياحبو عميييى أخييييحه، والسديييخوق الييييحؼ لا ييييجرؼ مييييغ سيييخقو، والسييييال السيييجفػن فييييي 

 الرحخاء إذا خفي عمى السالظ مكانو.
يسار زكياة" ولأن السيال إذا ليع يكيغ  واحتجػا بسا روؼ عغ عمي  قال:" ليذ في ميال الزِّ

 الانتفاع بو والترخف ؼيو مقجوراً لا يكػن السالظ بو غشياً.
ذىييب مالييظ إلييى أن السييال الزييائع ونحييػه كالسييجفػن فييي صييحخاء إذا ضييل صيياحبو عشييو أو و 

 كان بسحل لا يحاط بو، فإنو يدكى لعام واحيج إذا وجيجه صياحبو وليػ بقيي غائبياً عشيو سيشيغ.
إلييى أن الدكيياة تجييب فييي السييال  الحشابمييةوذىيب الذييافعية فييي القييػل الأضيييخ وىييػ رواييية عشييج 

يييا حتييى يعييػد السييال، فييإن عيياد يخخجيييا صيياحبو عييغ الدييشػات الزييائع ولكييغ لا يجييب دفع
الساضييية كميييا لأن الدييبب السمييظ وىييػ ثابييت، قييالػا: لكييغ لييػ تمييف السييال أو ذىييب ولييع يعييج 

 سقصت الدكاة.
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واشتخاط السمظ لػجػب الدكاة يخخج بو السال اليحؼ يحيػزه صياحبو  :الساؿ الحخاـ ل زكاة فيو -
م، كالغريييب والديييخقة، والتدوييييخ والخشيييػة، والخبيييا بصخييييق خبييييث ميييغ شيييخق الديييحت والحيييخا

 والاحتكار والغر ونحػىا مغ أخح أمػال الشاس بالباشل.
فالرحيح أن ىؤلاء لا يسمكيػن ىيحه الأميػال السشيػبية، وقن خالصػىيا بيأمػاليع الحيلال، حتيى 

 لع تعج تتسيد مشيا.
لان الػاجييب عميييو تفخيييء  قييال العمسيياء: "لييػ كييان الخبيييث مييغ السييال نريياباً لا يمدمييو الدكيياة،

ذمتو بخده إلى أربابو إن عمسػا، أو إلى ورثتيع وقلا فإلى الفقخاء. وىشا يجب الترجق بيو كميو 
 .(1)فلا يفيج إيجاب الترجق ببعزو"

والغمييػل: السييال ، (2)"ومييغ ىشييا جيياء فييي الحييجيث الرييحيح: "لا يقبييل الله صييجقة مييغ غمييػل
 عام، كسا الغشيسة ونحػىا.الحؼ غمو صاحبو، و اختمدو مغ السال ال

الجَيْغ مسمػك لمجائغ، ولكشو لكػنو ليذ تحت ييج صياحبو فقيج اختمفيت ؼييو أقيػال  :زكاة الجَيْغ -
، إليى أنيو لا زكياة فيي وعائذة، وعكخمة مػلي ابغ عبياس  فحىب ابغ عسخ  الفقياء:

لعُييخوض التييي الييجَيْغ، ووجيييو أنييو غيييخ نييام، فمييع تجييب ؼيييو زكاتييو، كعُييخوض القُشْيَيية) وىييي ا
 تُقتشى لأجل الانتفاع الذخري(.

 وذىب جسيػر العمساء إلى أن الجَيْغ الحال قدسان:
 دَيْغ حال مخجػ الأداء -
 ودَيْغ حال غيخ مخجػ الأداء. -

 : ىػ ما كان عمى مُقِّخٍ بو، باذِلٌ لو، وؼيو أقػال:فالجَيْغ الحاؿ السخجػ الأداء
ثػرؼ: إن زكاتو تجب عمى صياحبو كيل عيام لأنيو ، وىػ قػل الوالحشابمةففي محىب الحشؽية 

مال مسميػك ليو، إلا أنيو لا يجيب إخيخاج الدكياة مشيو ميا ليع يؿبزيو، فيإذا ؾبزيو زكياه لكيل ميا 
 مزى مغ الدشيغ.

ووجو ىحا القػل: أنيو دَيْيغ ثابيت فيي الحمّية، فميع يمدميو الإخيخاج قبيل ؾبزيو، و لأنيو لا يشتفيع 
 يخخج زكاة مال لا يشتفع بو.بو في الحال، وليذ مغ السداواة أن 

عمى أن الػديعة التي يقجر صاحبيا أن يأخحىا في أؼ وقت ليدت مغ ىحا الشػع، بل يجيب 
 إخخاج زكاتيا عشج الحػل.
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ومحىب الذافعي في الأضيخ، وحساد بغ أبي سميسان، وقسحق، وأبي عبييج أنيو يجيب إخيخاج 
اليحؼ ىيػ بييجه، لأنيو قيادر عميى أخيحه  زكاة الجَيْغ السخجػ الأداء في نياية كل حيػل، كالسيال

 وجعل السالكية الجَيْغ نػعان: والترخف ؼيو.
 ؼبعس الجيػن يدكى كل عام وىي دَيْغ التاجخ السجيخ عغ ثسغ بزاعة تجارية باعيا. -
وبعزيييا يدكييى لحييػل مييغ أصييمو لدييشة واحييجة عشييج ؾبزييو ولييػ أقييام عشييج السييجَيْغ سييشيغ،  -

 كحا ثسغ بزاعة باعيا السحتكخ.وىػ ما أقخضو لغيخه مغ نقج، و 
  (1)وبعس الجيػن لا زكاة ؼيو وىػ ما لع يؿبس مغ نحػ ـبة أو ميخ أو عػض جشاية -

 : فيػ ما كان عمى معدخ أو جاحج أو مساشل وؼيو محاىب:كالجَيْغ غيخ السخجػ الأداء
وقيػل محىب الحشؽية: ؼيو كسا تقيجم وىيػ قيػل قتياده واسيحق، وأبيي ثيػر، وروايية عيغ أحسيج، 

"أنيو لا زكياة ؼييو لعيجم تسيام السميظ، لأنيو غييخ مقيجور عميى الانتفياع  مقابل للأضييخ لمذيافعي
بيييو". والقيييػل الثييياني: وىيييػ قيييػل الثيييػرؼ، وأبيييي عبييييج وروايييية عيييغ أحسيييج وقيييػل لمذيييافعي ىيييػ 

فييي الييجَيْغ  الأضيييخ: "انييو يدكيييو إذا ؾبزييو لسييا مزييى مييغ الدييشيغ"، لسييا روؼ عييغ عمييي 
 ان صادقاً فميدكو إذا ؾبزو لسا مزى".السطشػن: " إن ك

وذىب مالظ إلى أنو إن كان مسا ؼيو الدكاة يدكيو إذا ؾبزو لعام واحج وان أقام عشج السيجَيْغ 
 أعػاماً، وىػ قػل عسخ بغ عبج العديد والحدغ والميث و الأوزاعي.

الدكيياة فييي  مييا كييان مييغ الييجَيْغ ماشييية فييلا زكيياة ؼيييو، لأن شييخط والحشابمييةواسييتثشى الذييافعية 
 .(3)، وما في الحمة لا يترف بالدػم(2)الساشية عشجىع الدْػْم

وىػ الأضيخ مغ قػلي الذافعية: إلى أن الجَيْغ السؤجل بسشدلة  الحشابمةذىب  :الجَيْغ السؤجل -
الجَيْغ عمى السعدخ، لأن صاحبو غيخ متسكغ مغ ؾبزو فيي الحيال ؼيجيب إخيخاج زكاتيو إذا 

 الدابقة.ؾبزو عغ جسيع الدشػات 
وذىب الراحبان مغ الحشؽية إليى أن اليجيػن كمييا نيػع واحيج، فكمسيا ؾيبس شييء مشييا زكّياه 

 إن كان الجَيْغ نراباً أو بمء بزسو إلى ما عشجه نراباً.
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  الأجػر السقبػضة سمفاا: -
، وىيػ قيػل عشيج الذيافعية: إن الأجيخة السعجمية لديشيغ إذا حيال عميييا الحيػل الحشابمةمحىب 

السؤجخ زكاتيو كمييا، لأنيو يسمكييا ممكياً تامياً ميغ حييغ العقيج. بيجليل جيػاز تريخفو  تجب عمى
 .(1)فييا، وقن كان ربسا يمحقو دَيْغ بعج الحػل بالفدخ الصارغ 

، لا زكياة عميى السيؤجخ ؼيسيا ؾبزيو مقيجماً إلا فيي تسيام ممكيو، فميػ آجيخ نفديو السالكيػةوعشيج 
، وؾبس الدتيغ معجمة ولا شيء لو غيخىيا، فيإذا ثلاث سشيغ بدتيغ دَيْشاراً، كل سشة بعذخيغ

ليع يتحقيق  -مخ عميى ذليظ حيػل فيلا زكياة عمييو، لأن العذيخيغ التيي ىيي أجيخة الديشة الأوليى
ممكو ليا إلا بانقزائيا، لأنيا كانيت عشيجه بسثابية الػديعية، فميع يسمكييا حيػلًا كياملًا، فيإذا ميخ 

بعيييغ إلا مييا أنقرييتو الدكيياة، فييإذا مييخ الحييػل الثيياني، زكييى عذييخيغ، وقذا مييخ الثالييث زكييى أر 
 الخابع زكى الجسيع.

 
أؼ أن يكييػن السييال الييحؼ تؤخييح مشييو الدكيياة نامييياً  :الذػػخط الثػػاني مػػغ شػػخكط الدكػػاة الشسػػاء .2

 بلًا لمشساء.ابالفعل، أو ق
ومعشى الشساء بمغة العرخ: أن يكػن مغ شأنو أن يجر عمى صاحبو ربحاً وفائجة، أؼ دخلًا 

 و يكػن ىػ نفدو نساء، أؼ فزلًا وزيادة و إيخاداً ججيجاً.أو إيخاداً، أ
ىحا ما قخره فقياء الإسلام وبيشػا حكستو بػضػح ودقة، قيالػا: الشسياء فيي المغية الدييادة، وفيي 

 الذخع نػعان: حؿيقي وتقجيخؼ.
 : الديادة بالتػالج والتشاسل والتجارات ونحػىا.فالحكيقي
 .(2)لحلظ في يجه أو يج نائبو القابليكػن السال  : تسّكشو مغ الديادة بأنكالتقجيخي 

 إن العجد عغ تشسية السال نػعان: الساؿ السعجػز عغ تشسيتو: -
 عجد مغ جية السال نفدو.أكليسا: 
 عجد مغ صاحب السال.ثانييسا: 

فييإن العجييد الخاجييع إلييى السييال كييأن يكييػن مغرييػباً ولا بيشيية لييو، أو دَيْشيياً لا يُخجييى وفيياؤه، أو 
وأن مييا  .نُدييي مكانييو، أو نحييػ ذلييظ، فيييحا يُعييحر صيياحبو ولا زكيياة ؼيييو حتييى يؿبزييو مييجفػناً 

كييان ؼيييو مييغ جييية صيياحب السييال نفدييو، فييإن الذييارع لييع يعتبييخ عييحره فييي عييجم تشسييية مالييو، 
وأوجييب عميييو الدكيياة، غيييخ باحييث عييغ سييبب العجييد، فييإن السفتييخض فييي السدييمع أن يعسييل 

مالو إما بشفدو أو بسذاركة غيخه، والسدمع لا يعجيد  الحيمة ويتخح كل وسيمة مذخوعة لتثسيخ
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عيغ تيي يية الأسيباب وقزاليية السػانييع. فيالعجد فييي نطييخ الإسيلام ليييذ عييحراً يعفيي صيياحبو مييغ 
 الػاجبات.

 مشو ونييو عشو، وقنكاره عمى مغ تمبذ بو. وليحا جاء في الحجيث استعاذة الشبي 
وروؼ عييغ أبييي ىخيييخة  (1)"لعجييد والكدييليقييػل فييي دعائييو "الميييع إنييي أعييػذ بييظ مييغ ا كييان 
: (2)"" احخص عمى ما يشفعظ، واستعغ بالله ولا تعجد. 

ٍـ فيػػػ كعػػاء لمدكػػاة - تبيييغ أن كييل مييال نييامٍ   -شييخط الشسيياء - وبيييحا الذييخط :كػػل مػػاؿ نػػا
عمى وجػب الأخح  يرمح لأن يكػن) وعاء( أو )مرجراً( لمدكاة، ولػ لع يشز الشبي 

نو يجخل في العسػميات القخآنية والشبػية. وىحا يخيالف ميا ذىيب إلييو مشو بحاتو. ؼيكفيشا أ
بعس الفقياء السزيقيغ في إيجاب الدكاة كابغ حيدم وغييخه ميغ وجيػب الاقتريار عميى 

 -البقيخ -. وحريخىا فيي" السحميى" فيي ثسانيية: الإبيلالأصشاف التيي أخيح مشييا الشبيي 
 الفزة والحىب. -التسخ -الذعيخ -القسح -الغشع

غ الفقياء مغ تػسع حتى شسل كل مال نيام فيي عريخه، و أوسَيعُ الفقيياء فيي إيجياب وم
الدكييياة ىيييػ أبيييػ حشيفييية، فييييػ يػجبييييا فيييي كيييل ميييا أخخجيييت الأرض مسيييا يقريييج بدراعتيييو 
الشساء، حتى انو لا يذتخط في ذلظ نراباً، ويػجبيا في الخييل ميغ الحيػانيات، ويػجبييا 

ى مكمّيف، فيأخخج ميال الريبي والسجشيػن ميغ وجيػب في الحُمِيّ، ولكشو لع يػجبيا إلا عم
 الدكاة ؼيو.

 
 الذخط الثالث مغ شخكط الدكاة بمػغ الشراب: .3

بيل اشيتخط أن يبميء  لع يفخض الإسلام زكاة في أؼ قجر مغ السال الشامي، وقن كيان ضي يلًا،
 السال مقجاراً محجداً يدسى) الشّراب( في لغة الفقو.

تجييب الدكيياة فييي أقييل مشييو، وىييػ يختمييف بيياختلاف أجشيياس  فالشّريياب: مقييجار السييال الييحؼ لا
فشرييياب الإبيييل: خسيييذ مشييييا، ونرييياب البقيييخ: ثلاثيييػن، ونرييياب الغيييشع:  .الأميييػال الدْكَػييييو

أربعييػن، ونريياب الييحىب: عذييخون مثقييالًا، ونريياب الفزيية: مائتييا درىييع، ونريياب الييدروع 
 اب الحىب أو الفزة.ونِراب عُخوض التجارة مُقجّر بشر. (3)والثسار: خسدة أَوْسُق

                                                 

 
 .1039ص 3، مخجع سابق، جصحي  البخاري  ((1

 .2052ص 4، مخجع سابق، جصحي  مدمع ((2

 السبيشة للأنربة في الفرػل القادمة. ستأتي الأحاديث ((3



37 

 

والحكسيية فييي اشييتخاط الشريياب واضييحة، ىييي أن الدكيياة وجبييت مػاسيياة، ومييغ كييان فقيييخاً لا 
تجييب عميييو السػاسيياة، بييل تجييب عمييى الأغشييياء إعانتييو، فييإن الدكيياة تؤخييح مييغ الأغشييياء لتييخد 

 .(1) ":" لا صجقة إلا عغ ضيخ غشىعمى الفقخاء. وقال 

ى لأنييو الغالييب فييي العييادات، إن ممكييو فيييػ غشييى إلييى وجعييل الذييخع الشريياب أدنييى حييج الغشيي
 تسام سشتو.

اشييييتخاط الشريييياب فييييي مييييال الدكيييياة مجسييييع عميييييو بيييييغ العمسيييياء، فييييي غيييييخ الييييدروع والثسييييار 
والسعييادن، ويييخػ أبييػ حشيفيية أن فييي قميييل مييا أخخجييت الأرض وكثيييخه العُذييخ. ولكييغ جسيييػر 

ي كيل ميال، يديتػؼ فيي ذليظ الخيارج العمساء يخون الشراب شخشاً لابج مشو لػجػب الدكياة في
ميييغ الأرض وغييييخه ميييغ السيييال، وحجيييتيع فيييي ذليييظ حيييجيث:" لييييذ ؼيسيييا دون خسدييية أَوْسُيييق 

وىيييػ ميييا يقتزييييو الؿيييياس عميييى الأميييػال الأخيييخػ، ميييغ الأنعيييام والشقيييػد وعيييخوض  (2)صيييجقة"
 التجارة.

 
 :الذخط الخابع مغ شخكط الدكاة الديادة عمى الحاجات الأصمية .4

 الحػائج الأصمية:أو الفزل عغ 
أن يكيػن الشرياب فاضيلًا عيغ الحاجية  -مغ الفقياء مَغْ أضاف إلى شخط الشسياء فيي السيال

لأن بييو يتحقييق الغشييى ومعشييى  -كسييا قييخر ذلييظ الحشؽييية فييي عاميية كتييبيع -الأصييمية لسالكييو
الشعسة، وىػ الحؼ بيو يحريل الأداء عيغ شييب نفيذ إذ السحتياج إلييو فيي حاجية أصيمية، لا 

بو غشييياً عشييو ولا يكييػن نعسيية، إذ التييشعع لا يحرييل بالقييجر السحتيياج إليييو حاجيية يكييػن صيياح
أصيمية، لأنيو ميغ ضيخورات البقياء، وقيػام البيجن، وكيان شيكخه شيكخ نعسية البيجن، ولا يحرييل 

: "أدوا زكياة أميػالكع الأداء عغ شييب نفيذ، فيلا يقيع الأداء بالجيية السيأمػر بييا فيي قػليو 
 . (3)زكاة" تقع شيبة بيا أنفدكع" فلا

إن شيييخط الشسييياء لا يغشيييي عيييغ ىيييحا الذيييخط، فميييػلا ىيييحا الذيييخط لاعتبيييخ اليييحؼ معيييو  (4)والحيييق
الشرييياب ميييغ الشقيييػد محتييياج إلييييو لصعاميييو أو كديييػتو أو سيييكشو أو علاجيييو، أو لحاجييية أىميييو 

غشيييياً يجيييب عمييييو الدكييياة. ميييع إن السحققييييغ ميييغ العمسييياء  –ووليييجه، وميييغ يجيييب عمييييو عػليييو 
 .(5)بالحاجة الأصمية كالسعجوم اعتبخوا السذغػل
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ىيي ميا لا غشيى للإنديان عشيو فيي بقائيو كأكميو وممبديو ومذيخبو، ومديكشو  الحاجة الأصػمية:
 وما يعيشو عمى ذلظ مغ كتب عمسو وفشو، وأدوات حخفتو ونحػ ذلظ. 

 
 :الذخط الخامذ مغ شخكط الدكاة الدلامة مغ الجَيْغ .5

ريياب الدكيياة أو يشقرييو، فييإن الدكيياة لا تجييب عميييو فييإذا كييان السالييظ مييجَيْشا بييجَيْغ يدييتغخق ن
ؼيو، غيخ أن الفقياء اختمفػا في ذلظ، وخاصة ؼيسيا يتعميق بيجيػن الأميػال الطياىخة، والديبب 
فييي اخييتلافيع يخجييع إلييى تكييييفيع لمدكيياة ونطييختيع إلييييا واخييتلافيع فييي ذلييظ، كسييا ذكييخ ابييغ 

غ؟؟ فسغ رأػ أنيا حق ليع قيال: لا رشج: ىل الدكاة عبادة، أو حق مختب في السال لمسداكي
زكاة في مال مغ عمييو اليجَيْغ، لان حيق صياحب اليجَيْغ متقيجم بالدميان عميى حيق السدياكيغ. 

ىي عبادة، قال تجب عمى ميغ بييجه السيال، لأن ذليظ شيخط التكمييف، سيػاء أكيان  :ومغ قال
وحيق الله أحيق  عميو دَيْغ أم لع يكيغ، فإنيو قيج تعيارض ىشاليظ حقيان: حيق الله وحيق الآدميي،

 .(1)إن يُقزى

 -الشقيػد وعُيخوض التجيارة–الأمػال الباششية  :الأمػاؿ التي يسشع الجَيْغ زكاتيا كالتي ل يسشع -
فإن الجسيػر القائميغ بأن الجَيْغ يسشع الدكاة ذىبيػا إليى أن اليجَيْغ يسشيع الدكياة، وليػ كيان ميغ 

 غيخ جشديا عمى ما صخح بو السالكية.
إليى أن اليجَيْغ لا  الدائسة والحبػب والثسيار والسعيادن، فيحىب الجسييػر -خةأما الأمػال الطاى

يسشيع وجييػب الدكياة فييييا، وروؼ عييغ أحسيج أنييو قيال: لأن السرييجق إذا جيياء فػجيج إبييلًا وبقييخاً 
والفيخق بييغ الأميػال الطياىخة والباششية  أو غشساً لع يدأل: أؼ شيء عمى صاحبيا مغ الجَيْغ.

خة آكييج لطيػرىييا وتعمييق قمييػب الفقييخاء بيييا، ولأن الحاجيية إلييى حفطيييا أن تعمييق الدكيياة بالطيياى
عميى الخواييية السذييػرة اليجَيْغ اليحؼ اسييتجانو  الحشابميةأوْفيخ، فتكيػن الدكياة فيييا آكييج. واسيتثشى 

يخخج ما اسيتجان  :السدكي للإنفاق عمى الدرع والثسخ، فإنو يدقط لسا روؼ عغ ابغ عسخ 
يدكييي مييا بقييي. وذىييب الحشؽييية إلييى أن الييجَيْغ يسشييع الدكيياة فييي أو أنفييق عمييى ثسختييو و أىمييو و 

الأمػال الباششة وفي الدػائع، وأن ما وجب في الخارج مغ الأرض فلا يسشعو اليجَيْغ. وذىيب 
في روايية إليى أن اليجَيْغ يسشيع الدكياة فيي الأميػال الطياىخة والباششية ونقميو ابيغ قجاميو  الحشابمة

 .(2)خعيعغ الثػرؼ وقسحاق والميث والش
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القيائمػن بيأن اليجَيْغ يُديقط الدكياة فيي قيجره ميغ السيال الدْكَيػؼ،  :شخكط إسػقاط الدكػاة بالػجَيْغ -
اشييتخط أكثييخىع أن لا يجييج السدكييي مييالًا يقزييي ؼيييو الييجَيْغ سييػػ مييا وجبييت ؼيييو. فمييػ كييان لييو 

سيييال اليييجَيْغ، لكيييي يديييمع ال مقابميييوميييالًا آخيييخ فائزييياً عيييغ حاجتيييو الأساسيييية، فإنيييو يجعميييو فيييي 
 . (1)الدْكَػؼ ؼيخخج زكاتو

 

 :الذخط الدادس مغ شخكط الدكاة حػلف الحػؿ .6
السيييخاد بيييالحَػْل أن ييييتع عميييى السيييال بييييج صييياحبو سيييشة كاممييية قسخيييية، وىيييحا الذيييخط إنسيييا ىيييػ 

 بالشدبة للأنعام والشقػد، والدمع التجارية.
فييلا يذيتخط ليييا حييػل  أميا الييدروع والثسيار والعدييل، والسدييتخخج ميغ السعييادن والكشيػز ونحػىييا

     لقيييػل الله تعيييالى فيييي اليييدروع 
ولأنييييا نسييياء بشفدييييا فميييع  (2) 

أن جسيييػر الفقييياء يذييتخشػن فييي وجييػب الدكيياة فييي  (3)ذكييخ ابييغ رشييج .يذييتخط فييييا الحييػل
ولسييا روؼ مخفػعيياً مييغ  الييحىب والفزيية والساشييية الحييػل، لثبييػت ذلييظ عييغ الخمفيياء الأربعيية.

 (4)"أنيو قييال:" لا زكياة فيي ميال حتيى يحيػل عمييو الحييػل  عيغ الشبيي حيجيث ابيغ عسيخ 

وىحا مجسع عميو عشج فقياء الأمرار وليذ ؼييو فيي الريجر الأول خيلاف إلا ميا روؼ عيغ 
 .(5)ابغ عباس ومعاوية، وسبب الاختلاف أنو لع يخد في ذلظ حجيث ثابت

 
 :خلاصخ اٌّجحش

   عمسييياء الإسيييلام عميييى أن الدكييياة تجيييب عميييى السديييمع، البيييالء، العاقيييل، الحيييخ، الساليييظ أجسيييع
 لشرابيا السخرػص بذخائصو.

   إلييى أن الدكيياة تجييب فييي مييال كييل مييغ الرييغيخ والسجشييػن  والحشابمييةذىييب السالكييية والذييافعية
  .ذكخاً كان أو أنثى

  ػن، إلا أنييو يجييب العذييخ وذىييب أبييػ حشيفيية إلييى أن الدكيياة لا تجييب فييي مييال الرييغيخ والسجشيي
   في زروعيسا وثسارىسا، وزكاة الفصخ عشيسا.

   ،لا تجييب الدكيياة فييي مييال الكييافخ الأصييمي اتفاقييا، حخبييياً كييان أو ذمييياً، لأنييو حييق لييع يمتدمييو
 ولأنيا وجبت شيخة لمسدكي، والكافخ لاشيخ لو ما دام عمى كفخه.
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  :مو، وذليظ إذا ارتيج بعيج تسيام الحيػل فلا يدقط ميا وجيب عمييو ميغ الدكياة فيي إسيلا أما السختج
 .، لأنو حق مال فلا يدقط بالخدة كالجَيْغوالحشابمةعمى الشراب عمى قػل الذافعية 

  :إن عيجل الإسيلام ويديخ شيخيعتو، يأبييان إرىياق السكمفييغ  شخوط السال الحؼ تجب ؼيو الدكاة
فيلا بيج ميغ تحجييج صيفة  بسا يعشيتيع وييػقعيع فيي الحيخج والعديخ، اليحؼ رفعيو الله عيشيع. وقذن،

بميػ  ، الشسياء، السميظ التيام) ىحا السال، اليحؼ تجيب ؼييو الدكياة، وبييان شيخوشو، والذيخوط ىيي:
 (.حػلان الحػل، الدلامة مغ الجَيْغ، الفزل عغ الحػائج الأصمية، الشراب

  السال الحخام لا زكاة ؼيو. 
  :ييج صياحبو فقيج اختمفيت ؼييو أقيػال  الجَيْغ مسميػك لميجائغ، ولكشيو لكػنيو لييذ تحيت زكاة الجَيْغ

، إلييى أنييو لا زكيياة فييي وعائذيية، وعكخميية مييػلي ابييغ عبيياس  الفقييياء: فييحىب ابييغ عسييخ 
 .الجَيْغ، ووجيو أنو غيخ نام، فمع تجب ؼيو زكاتو، كعُخوض القُشْيَة

 وذىب جسيػر العمساء إلى أن الجَيْغ الحال قدسان:    
 دَيْغ حال مخجػ الأداء يدكى -
 حال غيخ مخجػ الأداء لا يدكى.ودَيْغ  -

، وىيييػ قيييػل عشيييج الذيييافعية: أن الأجيييخة السعجمييية الحشابميييةالأجيييػر السقبػضييية سيييمفاً: ميييحىب  -
لدييشيغ إذا حييال عمييييا الحييػل تجييب عمييى السييؤجخ زكاتييو كميييا، لأنييو يسمكيييا ممكيياً تاميياً مييغ 

 .بالفدخ الصارغ حيغ العقج. بجليل جػاز ترخفو فييا، وقن كان ربسا يمحقو دَيْغ بعج الحػل 

  كل مال نامٍ فيػ وعاء لمدكاة. 
  ،بيل اشيتخط أن يبميء  لع يفخض الإسلام زكاة في أؼ قيجر ميغ السيال الشيامي، وقن كيان ضي يلًا

 السال مقجاراً محجداً يدسى) الشّراب( في لغة الفقو.
  أن يكيػن الشرياب فاضيلًا عيغ الحاجية  -مغ الفقياء مَيغْ أضياف إليى شيخط الشسياء فيي السيال

 .كسا قخر ذلظ الحشؽية في عامة كتبيع -الأصمية لسالكو
   الحاجة الأصمية ىي ما لا غشى للإندان عشو في بقائو كأكمو وممبديو ومذيخبو، ومديكشو وميا

 يعيشو عمى ذلظ مغ كتب عمسو وفشو، وأدوات حخفتو ونحػ ذلظ.
  :أن يكيييػن  وميييغ تسيييام السميييظ اليييحؼ اشيييتخششاه ومسيييا يديييتمدمو الفزيييل عيييغ الحيييػائج الأصيييمية

 .الشراب سالساً مغ الجَيْغ
   فإن الجسيػر القائميغ بأن الجَيْغ يسشع الدكاة ذىبػا  -الشقػد وعُخوض التجارة–الأمػال الباششة

 إلى أن الجَيْغ يسشع الدكاة، ولػ كان مغ غيخ جشديا عمى ما صخح بو السالكية.
إلييى أن الييجَيْغ لا  حىب الجسيييػرالدييائسة والحبييػب والثسييار والسعييادن، فيي -أمييا الأمييػال الطيياىخة

 .يسشع وجػب الدكاة فييا
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  السخاد بالحَػْل إن يتع عمى السال بيج صياحبو سيشة كاممية قسخيية، وىيحا الذيخط إنسيا ىيػ بالشديبة
 للأنعام والشقػد، والدمع التجارية.

 
 اٌّجحش اٌضبٌش

 الأِٛاي اٌزٟ رجت ف١ٙب اٌضوبح ٚأٔصجزٙب ِٚمبد٠ش٘ب 

 
 )الأٔؼبَ(: ح اٌضشٚح اٌح١ٛا١ٔخاٌّطٍت الأٚي: صوب

تعتبييخ الثييخوة الحيػانييية مييغ أىييع الثييخوات التييي كانييت معخوفيية فييي صييجر الجوليية الإسييلامية فييي بييلاد 
 الجديخة العخبية برفة عامة، وكان مغ أكثخىا شيػعاً:

 الإبل. -
 البقخ ويذسل الجػاميذ. -
 .الغشع ويذسل الزأن والساعد -

لثلاثة تدسيات مختمفة مشيا الأنعام والساشية ولقج اىتع بييا فقيياء وكان يصمق عمى ىحه الأصشاف ا
 الإسلام مغ حيث البيان والإيزاح.

 :)أدلة كجػب زكاة الثخكة الحيػانية )زكاة الأنعاـ 
         قال الله تعالى في القخآف الكخيع:  -أ 

            

       
 (1)

. 
إيجياب الدكياة فيي الإبيل والبقيخ جياءت الأحادييث الريحيحة ب مغ الدشة الشبػيػة السصيػخة: -ة 

قيال "  فعغ أبي ذر رضيي الله عشيو أن الشبيي  والغشع، و أجسعت الأمة عمى العسل بيا،
والحؼ نفدي بيجه، والحؼ لا الو غيخه، أو كسا حميف ميا ميغ رجيل تكيػن ليو إبيل أو بقيخ أو 

خفافيييا و غييشع لا يييؤدؼ حقيييا، إلا أتييى بيييا يييػم الؿياميية اعطييع مييا تكييػن وأسييسشو، تصييؤه بأ
(2)"تشصحو بقخونيا، كمسا جازت أخخاىا ردت عميو أولاىا حتى يُقزي بيغ الشاس

. 

                                                 

 
 .73-71، الآيات يذسػرة  ((1

 .686، ص2، مخجع سابق، جصحي  مدمع ((2
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اجسيع الفقيياء عميى أن الإبيل والبقيخ والغيشع ىيي ميغ الأصيشاف التيي تجيب فيييا  (1)إجساع: -ج 
وفيييي زكييياة الخييييل خيييلاف. وأميييا البغيييال والحسييييخ  الدكييياة، واسيييتجلػا ليييحلظ بأحادييييث كثييييخة،

 حيػان فميذ فييا زكاة ما لع تكغ لمتجارة.وغيخىا مغ أصشاف ال
 الذخكط العامة لدكاة الأنعاـ: 

لع تفخض شخيعة الإسلام الدكياة فيي كيل مقيجار ميغ السػاشيي ولا فيي كيل نيػع مشييا، وقنسيا فخضيتيا 
 ؼيسا استػفى مغ الأنعام شخوشاً خاصة نجسميا ؼيسا يمي:

عميى الأغشيياء. ولييذ كيل ميغ  وذليظ أن الدكياة فيي الإسيلام إنسيا تجيب :أف تبمغ الشرػاب .1
يسمظ ناقة أو ناقتيغ غشياً في الػاقع ولا في عُخف الشاس، فلا بج مغ معيغ يعتبخ مغ بمغيو 

   في أدنى مخاتب الغشى.

وذلييظ فييي الإبييل ىييػ: خسييذ، بإجسيياع السدييمسيغ فييي كييل العرييػر، فميييذ فييي مييا دونيييا 
حا جياءت الأحادييث ومزيت زكاة. وليذ ؼيسيا دون أربعييغ شياة زكياة بالإجسياع أيزياً. بيي

  وخمفائو مغ بعجه. الدشة العسمية في عيج الخسػل 
أما الشراب الأدنى لمبقخ فقج اختمف ؼيو مغ خسيذ إليى ثلاثييغ إليى خسدييغ كسيا سيشتبيغ 

 بعج.
وخمفائيو، إذ كيانػا يبعثيػن الديعاة ميخة  وىيحا ثابيت بفعيل الشبيي  :أف يحػؿ عمييا الحَػْؿ .2

 ات الساشية.في كل عام، ليأخحوا صجق
وشييخعاً: ىيي السكتؽييية بييالخعي السبيياح فييي  والدييائسة فيي المغيية: الخاعييية. :أف تكػػػف سػػائسة .3

 .(2)أكثخ العام، لقرج الجّر والشدل والديادة والدسغ

وىييي التييي يدييتخجميا صيياحبيا فييي حييخث الأرض وسييقي الييدرع، وحسييل  :أل تكػػػف عاممػػة .4
ط خيياص بالإبييل والبقييخ. وقييج روػ أبييػ الأثقييال، ومييا شييابو ذلييظ مييغ الأشييغال. وىييحا الذييخ 

(3)عبيييج عييغ عمييي قييال: "ليييذ فييي البقييخ العػامييل صييجقة" " وليييذ عمييى الحخاثيية صييجقة"
. 

 الحارثة ىي التي تعسل في حخث الأرض.

                                                 

 
 .250ص 23، مخجع سابق، ج، السػسػعة الفقييةوزارة الأوقاف الكػيتية ((1

 .21-20ص 2ج،مخجع سابقحاشية ابغ عابجيغ،  ((2

 ، مخجعان سابقان.380، ص، الأمػاؿأبػ عبيج، 157، ص2جتمخيز الحبيخ،  ابغ حجخ، ((3
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 الفخع الأكؿ: زكاة الإبل
وصييحابتو أن نريياب الإبييل  أجسييع السدييمسػن واتفقييت الآثييار الرييحاح الييػاردة عييغ رسييػل الله 

 :الآتيوعذخيغ حدب الججول  مائةمغ خسذ إلى  ومقاديخىا
 عدد الإبل القدر الواجب فيه

 لا زكاة عليه إلا أن يتطوع
 شاة من الغنم

 شاتان من الغنم
 من الغنم شياهثلاث 
 من الغنم شياهأربع 

 بنت مخاض
 بنت لبون

 حقة
 جذعة

 بنتا لبون
 حقتان

1 - 4 
5 - 9 
1 .- 14 

15 - 19 
2 .- 24 

25 - 35 
36 - 45 
46 - 6. 
61 - 75 
76 - 9. 
91 - 12. 

 

  :التعخيف بأسساء الحيػان مغ الأبل

ىييي أنثييى الإبييل التييي أتسييت سييشة وقييج دخمييت فييي الثانييية،  :البشػػت السخػػاض -
 سسيت بحلظ لأن أميا لحقت بالسخاض وىػ الحػامل.

وىييي أنثييى الإبييل التييي أتسييت سييشتيغ ودخمييت فييي الثالثيية، سييسيت  :بشػػت لبػػػف  -
 وضعت غيخىا وصارت ذات لبغ.بحلظ لأن أميا 

وىي أنثى الإبل التي أتست ثلاث سيشيغ ودخميت الخابعية، وسيسيت حقية  :حِقو -
 لأنيا استحقت أن يصخقيا الفحل.

 ىي أنثى الإبل التي أتست أربع سشيغ ودخمت الخامدة. :جَحَعة -
(1)عمييى ىييحه الأعييجاد والسقيياديخ انعقييج الإجسيياع

إلا رواييية رويييت عييغ عمييي رضييي الله  ،
)بجل بشيت مخياض( فيإذا بمغيت سيتاً وعذيخيغ  شياهو أن في خسذ وعذخيغ خسذ عش

(2)ففييا بشت مخاض
. 

يمثله الجةدول  ،وعشرين فالقول المعمول به عند الأكثر مائةأما ما زاد على  -

 الآتي:
 عدد الإبل القدر الواجب

 ثلاث بنات لبون
 بنتا لبون حقة+

 بنت لبون حقتان +
 ثلاث حقاق

 نأربعة بنات لبو

121 - 129 
132 - 139 
142 - 149 
152 - 159 
162 - 169 

                                                 

 
 .363، ص، الأمػاؿم، أبػ عبيج1985ىي/ 1405، 1ط ،بيخوت ،تب العمسيةدار الك ، الإجساع،ابغ السشحر ((1

 .400ص 5ج ،، مخجع سابق، السجسػعالشػوؼ  ((2
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 حقة ثلاث بنات لبون +
 بنتا لبون + حقتان

 بنت لبون ثلاث حقاق +
 أربع حقاق أو خمس بنات لبون

172 - 179 
182 - 189 
192 - 199 
222 - 229 

 
 الفرع الثاني: زكاة البقر

  أن الشبيييي نرييياب زكييياة البقيييخ، وذليييظ ؼيسيييا روػ مديييخوق: " الدػػػشة بيشيييت -
وميغ البقيخ عيغ  إلى اليسغ وأميخه أن يأخيح عيغ كيل حيالع دَيْشياراً، بعث معاذاً 

 .(1)كل ثلاثيغ تبيعاً، وعغ كل أربعيغ مدشة

أن لا آخيح  نحػ ذلظ، وفي حجيثيو: "أمخنيي رسيػل الله  وروؼ عغ معاذ 
 (2)وأن الأوقياص -يعشيي تبيعياً  -ؼيسا بيغ ذلظ شي اً إلا أن بمء سيشة أو جيحعاً 

 .(3)"لا شيء فييا

اتفياق كيل السديمسيغ عميى وجيػب  -بيقييغ لاشيظ ؼييو-: فقج ثبت الإجساع أما -
(4)الدكاة في البقخ. لع يخالف في ذلظ أحج في عرخ مغ العرػر

. 

نريييياب البقييييخ ومييييا يجييييب فييييييا عمييييى السذيييييػر فييييي جييييجول 
 السحاىب الأربعة:

 عدد البقر القدر الواجب   

 لا شيء فيها إلا أن يتطوع
 تبيع) أو تبيعة(

 مسنة
 تبيعان

 تبيع ومسنة
 تبيعان
 اتبعهثلاث 

 تبيعان ومسنة
 تبيع ومسنتان

 أو ثلاث مسنات اتبعهأربع 

1-29 
32-39 
42-59 
62-69 
72-79 
82-89 
92-99 
122-129 
112-119 
122-129 

 وىكحا في كل ثلاثيغ تبيع أو تبيعة وفي كل أربعيغ مدشة.
 ما تست لو سشة وشعغ في الثانية. :) ويدسى جحع أو جحعة(:التبيع -
: مييا لييو سييشتان وشعشييت فييي الثالثيية سييسيت بييحلظ لأنيييا اشمعييت مدػػشة -

 .بأسشانيا

                                                 

 
، السكتب الإسلامي، 240، ص5،جالسدشج وأحسج بغ حشبل في، 235-234، ص2ج سششو، أخخجو أبػ داود في ((1

 و ووافقو الحىبي في التمخيز.،  وصحح398ص 1ج السدتجرؾ، م، والحاكع في1993ىي، 1،1413بيخوت،ط

 .205، ص1، جمختار الرحاحالأوقاص في الرجقة ما بيغ الفخيزتيغ، الخازؼ،  ((2

 .240، ص5، مخجع سابق، جالسدشجأخخجو أحسج في  ((3

 ، مخجعان سابقان.379ص الأمػاؿ،، أبػ عبيج، 591، ص2، جالسغشي ،ابغ قجامة ((4
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 الفخع الثالث: زكاة الغشع

 كاجبة بالدشة كالإجساع.
فسا روػ أنذ في كتاب أبي بكخ الحؼ ذكخه مغ قبيل، قيال: "وفيي  :الدشة أما -

يا شاة إليى عذيخيغ ومائية، فيإذا صجقة الغشع في سائستيا إذا كانت أربعيغ ففي
زادت ففيييييا شييياتيغ إليييى ميييائتيغ فيييإذا زادت واحيييجة إليييى ثلاثسائييية ففيييييا ثيييلاث 

وقذا كانيييت سيييائسة  ففيييي كيييل مائييية شييياة، ،(1)، فيييإذا زادت عميييى ثلاثسائيييةشيييياه
الخجل ناقرة مغ أربعيغ شاة واحجة فميذ فييا صيجقة إلا أن يذياء ربييا، ولا 

 ذات عػر ولا تيذ إلى ما شاء السرجق".يخخج في الرجقة ىخمة ولا 
وأجسع العمساء عميى وجيػب الدكياة فيييا، كسيا اجسعيػا أن الغيشع تذيسل الزيأن 

ميييغ . (2)والسعيييد، ؼيزيييع بعزييييسا إليييى بعيييس، باعتبارىيييا صيييشفيغ لشيييػع وأحيييج
 :الحجيث الدابق يكػن الػاجب كالججول التالي

 عدد الغنم القدر الواجب

 لا شيء فيها إلا أن تطوع
 اةش

 شاتان
 شياهثلاث 
 شياهأربع 

 شياهخمس 

1 - 39 
42 - 122 

121 - 222 
221 - 399 
422 - 499 
522 - 599 

 وهكذا في كل مائة شاه

 

 :ما يؤخذ في زكاة الأنعام 

ىشاك صفات يجب مخاعاتيا ؼيسا يخخجو صاحب الأنعام عيغ زكاتيو، ويأخيحه الدياعي 
 أو السرجق:

وىييي  -مخيزيية ولا كديييخة ولا ىخميية بحيييث لا تكييػن  :الدػػلامة مػػغ العيػػػب .1
ولا عجفاء معيبة بأؼ عيب يشقز ميغ مشفعتييا  -الكبيخة التي سقصت أسشانيا

       والجليل عمى ذلظ قػلو تعيالى وؾيستيا.

 : "ولا يخييخج فييي الرييجقة ىخميية ولا ذات عييػار، ولاوقييػل الشبييي  .(3)"الآيةةة
 تيذ إلا ما شاء السرجق" وقج مخ في حجيث أنذ.

                                                 

 
 ، مخجعان سابقان.379ص الأمػاؿ،ػ عبيج، ، أب591، ص2، جالسغشي  ،ابغ قجامة ((1

بجاية  ابغ رشج، ،وما بعجىا472، ص 2ج ، السغشي مع الذخح الكبيخ،ابغ قجامة ،وما بعجىا 417، ص5ج السجسػع،الشػوؼ،  ((2
 وما بعجىا. 99، ص4ج كسشغ البييقي،، 224، ص1ج السجتيج،

 .267الآية  البقخة،سػرة  ((3
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وىييحه يجييب مخاعاتيييا فييي الػاجييب فييي الإبييل مييغ جشديييا اتفاقيياً، مييغ  :الأنػثػػة .2
بشت السخاض وبشت المبيػن والحقية والجحعية ولا يجيػز اليحكخ كيابغ السخياض 

 .(1)وأجاز الحشؽية أخح الحكػر بصخيق الؿيسة وابغ المبػن.

أخييح التبيييع أو التبيعيية مييغ كييل ثلاثيييغ، فمييع يقييع أمييا البقييخ، فقييج جيياء الييشز ب
بذأنيا خلاف. أميا الخيلاف فقيج وقيع فيي جيػاز أخيح اليحكخ) السديغ( ميغ كيل 
أربعيغ. فالجسيػر عمى السشع والحشؽية عمى الجػاز، لمتقارب بيغ إنياث البقيخ 

 وذكػرىا.
وكييحلظ الغييشع يجييػز أخييح الييحكػر و الإنيياث مشيييا عشييج الحشؽييية، لعييجم التفيياوت 
بيغ ذكخىا وقناثيا، ولأن الذارع إنسا أوجب إخخاج شاه، وىيي فيي المغية تصميق 

 عمى الحكخ و الأنثى.
: لا الحشابميية وعشييج . (2)وكييحلظ عشييج السالكييية يجييب فييي الغييشع جَحعيية أو جَييحع

يجييػز أخييح الييحكػر إذا كييان فييي الشريياب إناثيياً، اعتبيياراً مسييا عَيّشييو الذييخع فييي 
عي: إن رأػ السرييجق أن أخييح الييحكخ أنفييع فمييو وقييال مالييظ والذيياف. (3)الإبييل

 .(4)أخحه، لطاىخ الاستثشاء في الحجيث: " إلا أن يذاء السرجق"
لقيييج نريييت الأحادييييث عميييى أسيييشان معيشييية: ميييغ بشيييت السخييياض وميييا  الدػػػغ: .3

بعجىا في الإبل، مغ التبيع والتبيعة، والسدشة والسدغ في البقخ، فػجب التقييج 
ع فقال مالظ: تجدػ الجحعة في الزأن والسعيد لسيا بيا. وقنسا اختمفػا في الغش

جييياء فيييي الحيييجيث: "إنسيييا حقشيييا فيييي الجَحعييية والثشيييية"، ولأنيسيييا نػعيييان لجيييشذ 
وأحيييج، فسيييا أجيييدأ فيييي أحيييجىسا يجيييدغ فيييي الآخيييخ. والسعتسيييج عشيييج السالكيييية أن 

وقييال الذييافعي وأحسييج: يؤخييح مييغ السعييد الثشييي ومييغ . (5)الجييحع مييا تييع لييو سييشة
ولكغ الذافعية اختمفػا في تحجيج سغ كل مشيسيا: فسيشيع ميغ  (6)الزأن الجحع

فيي أن الثشيي ميا ليو سَيشَة، والسعيد ميا ليو سيتة اشييخ وبيو قصيع  الحشابمية وافق 
وميييشيع ميييغ قيييال: الجحعيية ميييغ اسيييتكسمت سيييشة ودخميييت فيييي  بعييس الذيييافعية.

                                                 

 
 .33ص 2ج ،، مخجع سابقبجائع الرشائعالكاساني،  ((1

  .209ص 1ج ،، مخجع سابق، بمغة الدالظالراوؼ  ((2

 .474-473، ص2، مخجع سابق، جالسغشيابغ قجامة،  ((3

 .474-473، ص2، مخجع سابق، جالسغشيابغ قجامة،  ((4

 .207، ص1ج ،، مخجع سابقبمغو الدالظالراوؼ،  ((5

 .479، ص2ج ،، مخجع سابقالسغشيابغ قجامة،  ((6
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ودخمييت فييي الثالثيية، قييال الشييػوؼ وىييػ  الثانييية، والثشييية: مييغ اسييتكسمت سييشتيغ
 .(1)ح عشج جسيػر الأصحابالأص

فميذ لجابي الدكياة أن يأخيح الجييج، ولا اليخدؼء إلا بيالتقػيع  :أف يكػف كسصاا  .4
قيال لسعياذ أن الشبيي  -وفيي حيجيث ابيغ عبياس -إذا رضي صاحب السال 

 إييياك وكييخائع أمييػال الشيياس، واتييق دعييػة السطمييػم فميييذ بيشيسييا وبيييغ الله ":
رأػ فيي إبيل الريجقة ناقية حديشة  بيي وروػ ابغ أبيي شييبة أن الش حجاب".

فغزيييب عميييى الدييياعي، وقيييال: ميييا ىيييحه، قيييال: إنيييي ارتجعتييييا ببعييييخيغ ميييغ 
 .(2)حػاشي الإبل، قال: نعع إذاً 

 

 :زكاة الخيل -
ذىب جسيػر الفقيياء وميشيع صياحبا أبيي حشيفية إليى أن الخييل التيي ليديت لمتجيارة لا 

كانيييت عاممييية أو غييييخ عاممييية،  زكييياة فيييييا وليييػ كانيييت سيييائسة واتخيييحت لمشسييياء، وسيييػاء
وقػلييو:" قييج  (3)""ليييذ عمييى السدييمع فييي فخسييو وغلامييو صييجقة : واسييتجلػا بقييػل الشبييي

وذىب أبػ حشيفية وزفيخ إليى أن الخييل إذا كانيت . (4)عفػت عغ صجقة الخيل والخقيق"
سييائسة ذكييػراً أو إناثيياً ففييييا الدكيياة، وليييذ فييي ذكػرىييا مشفييخدة زكيياة، لأنيييا لا تتشاسييل، 
وكييحلظ فييي الإنيياث مفييخدات. وفييي رواييية عييغ أبييي حشيفيية، فييي الإنيياث السشفييخدات زكيياة 
لأنيييا تتشاسييل بالفحييل السدييتعار. وروؼ عشييو أيزيياً أنيييا تجييب فييي الييحكػر السشفييخدات 

فييي الخيييل:" ىييي لِخَجُييلٍ أجييخ، ولِخَجُييلٍ سييتخ، وعمييى  أيزيياً. واحييتج لييو بقييػل الشبييي 
قييال فييي الييحؼ ىييي لييو سييتخ:" ولييع يييشذ حييق الله " فديياق الحييجيث إلييى أن ...رجييل وِزر

 فحق ضيػرىا العارية وحق رقابيا الدكاة. (5)"في رقابيا ولا في ضيػرىا
 :زكاة سائخ أصشاؼ الحيػاف -

ذىب عامة الفقياء إلى أنو لا زكاة في سائخ الحيػان إلا ما تقجم، ما لع تكيغ لمتجيارة، 
ػا ليحلظ بسيا فيي الحيجيث: " أن الشبيي واحتجي .(6)فميذ في البغال والحسيخ وغيخىيا زكياة

                                                 

 
 .397ص 5ج ،، مخجع سابقالسجسػعالشػوؼ،  ((1

 ىجخؼ، تحقيق محمد يػسف الشبػرؼ.1357، دار الحجيث، القاىخة، د.ط، 361ص 2، جنريب الخايةالديمعي  ((2

  ، مخجعان سابقان.327ص 3ج ،قال إسشاده حدغ فت  الباري وفي  ،16ص 3وصححو ج سششوأخخجو التخمحؼ في  ((3

 ، ط. الحمبي.683، ص2، جكصحي  مدمعط. الدمؽية  ،46-45، ص5ج فت  الباري، ((4

 ، ط. الحمبي.683، ص2، جكصحي  مدمعط. الدمؽية  ،46-45، ص5ج فت  الباري، ((5

 ، مخجعان سابقان.339، ص5ج السجسػع،الشػوؼ،  ،620،  ص2ج السغشي،ابغ قجامة،  ((6
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  ،س ل عغ الخيل فقال: " ىي لِخَجُلٍ أَجخ.." الحجيث الستقجم. ثع سي ل عيغ الحسييخ
         فقال لع يشدل عمي فييا إلا ىحه الآية

(1). 

 
 اٌفضخ، اٌؼّلاد اٌّؼذ١ٔخ ٚاٌٛسل١خ(: اٌّطٍت اٌضبٟٔ: صوبح اٌضشٚح إٌمذ٠خ) اٌز٘ت،

نطييخت الذييخيعة إلييسييا نطييخة خاصيية، واعتبختيسييا ثييخوة نامييية بخمقتيييا، وأوجبييت فييسييا 
 فأدلة وجػب الدكاة في الشقػد: ثابتة بالكتاب والدشة و الإجساع. الدكاة.
      :فقػلو تعالى في سػرة التػبة الكتاب: أما -

           

          

         
 (2). 

قيال: "ميا ميغ صياحب ذىيب ولا  فعيغ أبيي ىخييخة أن الخسيػل  :السنن  وأما -
فزة لا يؤدؼ حقيسا، إلا إذا كيان ييػم الؿيامية صيفحت ليو صيفائح ميغ نيار، 
فييأحسى عمييييا فييي نييار جيييشع، ؼيكييػػ بيييا جشبييو وجبيشييو وضيييخه، كمسييا بييخدت 

كييان مقييجاره خسديييغ ألييف سييشة، حتييى يُقزييي بيييغ العبيياد، أعيييجت لييو فييي يييػم 
 .(3)"فيخػ سبيمو أما إلى الجشة وأما إلى الشار

فقييج اتفييق السدييمسػن فييي كييل العرييػر عمييى وجييػب الدكيياة فييي  :الإجسػػاع أمييا -
 الشقجَيْغ.

 :نراب زكاة الحىب كالفزة كالقجر الػاجب فييسا
فلا تجب الدكياة فيي أقيل  عشج جسيػر الفقياء عذخون مِثقالًا، :نراب الحىب -

مشيسا، إلا أن يكػن لسالكيا فزة أو عُخوض تجارة يكسل بيسا الشراب عشج 
 .(4)مغ قال ذلظ

" ليييذ فييي أقييل مييغ عذييخيغ مثقييالًا مييغ الييحىب،  :واحييتج الجسيييػر بقييػل الشبييي
 .(1)"ولا في أقل مغ مائتي درىع صجقة

                                                 

 
 .7الآية  الدلدلة،سػرة  ((1

 .35-34الآيتان  التػبة،سػرة  ((2

 ، مخجعان سابقان.270، ص3،جفت  الباري ، 680، ص1، جصحي  مدمع ((3

غخاماً، والجَيْشار اسع لمعسمة الحىبية  4.25حبة شعيخ أو  100السثقال: عيار إسلامي يداوؼ وزن درىع وثلاثة أسباع درىع أو وزن  ((4
 التي وزنيا مثقال.



49 

 

وقيييل: تدييسى بييحلظ يقييال لمفزيية السزييخوبة )وَرِق( و)رِقيية(،  :نرػػاب الفزػػة -
(2)مزيييييخوبة كانييييييت أو غييييييخ مزييييييخوبة

 (3)ونرييييياب الفزيييييية: مائتيييييا درىييييييع ،
 بالإجساع.

 (4)" ليييذ ؼيسييا دون خسييذ أواق مييغ الييػَرِق الرييجقة":وقييج ورد ؼيييو قييػل الشبييي 
لأوؾية أربعيغ درىساً، وفي كتاب أنذ السخفػع: " وفي الخِّقة رُبع العُذخ، فيإن ليع او 

ثيع اليجرىع السعتبيخ: . (5)"ذ فييا شييء إلا أن يذياء ربييايكغ إلا تدعيغ ومائة فمي
 ىػ الجرىع الذخعي، وما زاد عشو أو نقز ؼبالػزن.

 
  :القجر الػاجب

أجسع السدمسػن عمى وجػب الدكاة في الشقػد أجسعػا عمى مقيجار الػاجيب فيييا. قيال  
لفزيية ربييع ابييغ قجاميية فييي السغشييي: لا نعمييع خلافيياً بيييغ أىييل العمييع: أن زكيياة الييحىب وا

قييية رُبيييع العُذيييخ2.5)  عذيييخىسا  (6)"%(. وقيييج ثبيييت ذليييظ بقػليييو عمييييو الديييلام:" فيييي الخِّ

 .(7)وىكحا بالإجساع، إلا أنيع اختمفػا في الػَقز
فييحىب الجيييسيػر والرييياحبان، إلييى أنيييو لا وَقييز فييي الييحىب والفزيية، فمييػ كييان عشييجه 

و، وىييػ فييي السثييال ربييع ( درىييع ففييي السييائتيغ خسديية دراىييع، وفييي الدائييج بحديياب212)
قييال: "إذا كانييت مييائتي درىييع ففييييا خسديية دراىييع، فسييا زاد  درىييع، لسييا ورد أن الشبييي 

، ولا يزييييخ فييييي (9)الدييييائسة لتجشييييب التذييييؿيز ولأن الييييػَقز فييييي (8)"ؼبحديييياب ذلييييظ
 الشقجَيْغ.

 
                                                                                                                                            

 
 ط شخكة الصباعة الفشية. 173ص 2ج تمخيز الحبيخخ، ط دار السحاسغ، ابغ حج 93ص 2،جسششو أخخجو الجار قصشي في ((1

 مادة ورق،،السكتبة العمسية، بيخوت، د.ط، د.ت. السرباح السشيخ،لفيػمي، ا ((2

 )سبعة أعذار مثقال( ؼيكػن ثلاثة غخامات تقخيباً. 7/10الجرىع الذخعي، الحؼ يقجر بو الشراب يداوؼ  ((3

 . الدمؽية.، ط323، ص 3، مخجع سابق، جفت  الباري  ((4

 ، ط. الدمؽية.323، ص 3، مخجع سابق، جفت  الباري  ((5

مع حاشية  كالذخح الكبيخ، 2،ص3جالسغشي،، وابغ قجامة، 455،ص2ج حاشية ابغ عابجَيْغ،، و525-522،ص1جفت  القجيخ، ((6
 ،مخاجع سابقو.455، ص1، جالجسػقي

" لمفيػمي مادة السرباح السشيخب الدكاة مسا لا شيء ؼيو كسا في "الػقز بفتحتيغ وقج تدكغ القاف ما بيغ الفخيزتيغ مغ نُرُ  ((7
 وقز.

 .99، ص2، جسششوأخخجو أبػ داود في  ((8

. شقز الحبيحة، وزع أجداءىا تػزيعاً عادلًا بيغ الذخكاء، 48، ص7، جلداف العخبالذؿيز الصائفة مغ الذيء، ابغ مشطػر،  ((9
، دار الفكخ، دمذق، 199، لغة  واصصلاحاً،صالقامػس الفقيي، قميلًا كان أو كثيخاً، وقيل الشريب في العيغ السذتخكة مغ كل شيء

 م.  1988-ىي  1408، 2ط
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  الدكاة في الفمػس: )مغ معجف غيخ الحىب كالفزة(: -

ذىب الحشؽية إلى أن  غيخ الحىب والفزة.الفمػس ما صشع مغ الشقػد مغ معجن 
 .(1)الفمػس إن كانت أثساناً رائجة أو سمعاً لمتجارة تجب الدكاة في ؾيستيا وقلا فلا

 وحكع الفمػس عشج السالكية حكع العخوض.
نقل البشاني عغ السجونة: مغ حال حػل عمى الفمػس عشجه ؾيستيا مائتيا درىيع فيلا 

ؼيقػميييا كييالعخوض. قييالػا: و يجييدغ إخييخاج زكاتيييا زكيياة فييييا إلا أن يكييػن مييجيخاً 
مشييييا )أؼ فمػسييياً( عميييى السذييييػر، وفيييي قيييػل: لا يجيييػز، لأنييييا ميييغ العيييخوض، 

. (2)والعخوض يجب إخخاج زكاتيا بالؿيسة دنانيخ مغ الحىب، أو درأىع مغ الفزية

إن كانت الفمػس لمشفقية فيلا زكياة فيييا، كعيخوض القُشيية وقن كانيت  الحشابمة وعشج 
لمتجارة كالتي عشج الريارفة تدكى زكاة الؿيسة كدائخ عخوض التجيارة، ولا يجيدغ 

 .(3)إخخاج زكاتيا مشيا بل تخخج مغ ذىب وفزة، كقػليع في العخوض

 

  :زكاة الأكراؽ الشقجية )الػرؽ  الشقجي( -

مسا لاشظ ؼيو أن الدكاة في الأوراق الشقجية واجبة، نطخاً لأنيا عامة أمػال الشياس 
أمييػال التجييارات والذييخكات وغالييب السييجخخات، فمييػ قيييل بعييجم الدكيياة فييييا  ورؤوس

     لأدػ إلى ضياع الفقخاء والسداكيغ، وقج قال تعيالى

   
ولا سييييسا أنييييا أصيييبحت عسمييية نقجيييية متػاضيييعاً عميييييا فيييي  (4)

وفييي كتيياب " . يشبغييي تقييجيخ الشريياب فييييا بالييحىب والفزييةجسيييع أنحيياء العييالع و 
الييحؼ ألفتييو لجشيية تسثييل عمسيياء ىييحه السييحاىب فييي ( 5)"الفقييو عمييى السييحاىب الأربعيية

 مرخ ما يأتي:
قييالػا: الييػرق الشقييجؼ، التعامييل بييو مييغ قبيييل الحػاليية عمييى السرييخف  الذػػافةية .1

قيييخ، مديييتعج بؿيستيييو ؼيسميييظ ؾيستيييو دَيْشييياً عميييى السريييخف والسريييخف ممييييء، م
لمييجفع، حاضييخ، ومتييى كيييان السييجَيْغ بيييحه الأوصيياف وجبيييت زكيياة الييجَيْغ فيييي 
الحيييال. وعيييجم الإيجييياب والقبيييػل المفطييييغ فيييي الحػالييية لا يبصمييييا حييييث جيييخػ 

                                                 

 
 4بيخوت ط، ، دار إحياء التخاث العخبي179ص 1ج الفتاكى اليشجية، والذيخ نطام، 32، ص2ج حاشية ابغ عابجَيْغ، ((1

 ميلادؼ.1986ىجخؼ/1406

 ، مخجعان سابقان.419، ص1ج كحاشية الجسػقي،، 141، ص2ج ىامر الدرقاني،البشاني، عغ  ((2

 ىجخؼ د.ط،.1402، دار الفكخ، بيخوت، 235، ص2ج كذاؼ القشاع،البيػتي،  ((3

 .19، الآية الحارياتسػرة  ((4

 م.1986،ىي1406وما بعجىا، دار الفكخ ودار الكتب العمسية بيخوت، د.ط  605، ص1ج ، الفقو عمى السحاىب الأربعة،الجديخؼ  ((5
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العخف بحلظ. عمى أن بعس أئسة الذافعية قال: السخاد بالإيجاب والقبػل كل 
 ما يذعخ بالخضى مغ قػل أو فعل والخضى ىشا متحقق.

مييغ قبيييل الييجَيْغ القييػؼ، إلا أنيييا  -البشكشييػت -قييالػا: الأوراق السالييية الحشفيػػة .2
 يسكغ صخفيا فزة فػراً، فتجب فييا الدكاة فػراً.

إلا أنييييا يسكيييغ  -وقن كانيييت سيييشجات دَيْيييغ -البشكشيييػت-قيييالػا: أوراق السالكيػػػة .3
صييييخفيا فزيييية فييييػراً، وتقييييػم مقييييام الييييحىب فييييي التعامييييل، ؼيجييييب فييييييا الدكيييياة 

 يا.بذخوش
قالػا: لا تجب زكاة في اليػرق الشقيجؼ إلا إذا صيخف ذـبياً أو فزية،  الحشابمة .4

 ووججت ؼيو شخوط الدكاة.
: نقج قائع بحاتو لو حكع الشقيجيغ ميغ اليحىب والفزية فتجيب فيييا الدكياة العسمة الػرقية

حيجيث لميجكتػر عبيج الله بيغ  (1)فييا ويجخؼ الخبا عمييا بشػعيو فزلًا وندياً، وىيػ رأؼ
( 59)عزييػ ىي يية كبييار العمسيياء(، وسييأنقمو بحخوفييو عييغ فتييػػ رقييع ) سييميسان بييغ مشيييع

 لسجمذ السجسع الفقيي الإسلامي، وجاء فييا: 
"حيييػل العسمييية الػرؾيييية إن مجميييذ السجسيييع الفقييييي الإسيييلامي قيييج اشميييع عميييى البحيييث 

اقذية السقجم إلييو فيي مػضيػع العسمية الػرؾيية وأحكامييا ميغ الشاحيية الذيخعية وبعيج السش
 :والسجاولة بيغ أعزائو قخر ما يمي

إنو بشاء عمى أن الأصل في الشقج ىػ الحىب والفزة وبشاء عمى أن عمة جخييان  :أكل
الخبا فييسا ىي مصمق الثسشية في أصح الأقػال عشج فقياء الذخيعة وبسا أن الثسشيية لا 

سيييا أن تقتريييخ عشيييج الفقيييياء عميييى اليييحىب والفزييية وقن كيييان معيييجنيسا ىيييػ الأصيييل وب
العسمة الػرؾية قج أصبحت ثسشا وقامت مقام الحىب والفزة في التعامل بيا وبيا تقيػم 
الأشييياء فييي ىييحا العرييخ لاختفيياء التعامييل بالييحىب والفزيية وتصسيي غ الشفييػس بتسػليييا 
وادخارىا ويحرل الػفياء والإبيخاء العيام بييا رغيع أن ؾيستييا ليديت فيي ذاتييا وقنسيا فيي 

ل الثقيية بيييا كػسيييط فييي التييجاول والتبييادل وذلييظ ىييػ سييخ أمييخ خييارج عشيييا وىييػ حرييػ 
مشاشيا بالثسشية وحيث إن التحقيق في عمة جخيان الخبا في الحىب والفزة ىػ مصمق 
الثسشييييية وىييييي متحققيييية فييييي العسميييية الػرؾييييية لييييحلظ كمييييو فييييإن مجمييييذ السجسييييع الفقيييييي 

غ اليحىب والفزية الإسلامي يقخر أن العسمة الػرؾيية نقيج قيائع بحاتيو ليو حكيع الشقيجيغ مي
فتجب الدكاة فييا ويجخؼ الخبا عمييا بشػعيو فزلا وندي ا كسا يجخؼ ذلظ في الشقيجيغ 

                                                 

 
 م.1971-ىي1291، 1، مصابع الخياض، ط168-147صالػرؽ الشقجي،د. عبج الله بغ سميسان بغ مشيع،  ((1



52 

 

مغ الحىب والفزة تساما باعتبار الثسشية في العسمة الػرؾية ؾياسا عمييسا وبيحلظ تأخيح 
 .العسمة الػرؾية أحكام الشقػد في كل الالتدامات التي تفخضيا الذخيعة فييا

خ الػرق الشقجؼ نقجا قائسا بحاتو كؿيام الشقجيية فيي اليحىب والفزية وغيخىسيا يعتب :ثانيا 
مغ الأثسان كسا يعتبخ الػرق الشقجؼ أجشاسا مختمفة تتعجد بتعيجد جييات الإصيجار فيي 
البمجان السختمفة بسعشى أن الػرق الشقجؼ الدعػدؼ جيشذ وأن اليػرق الشقيجؼ الأمخيكيي 

بحاتو وبحلظ يجخؼ فييا الخبا بشػعيو فزيلا  جشذ وىكحا كل عسمة ورؾية جشذ مدتقل
وندييي كسييا يجييخؼ الخبييا بشػعيييو فييي الشقييجيغ الييحىب والفزيية وفييي غيخىييا مييغ الأثسييان 

   :وىحا كمو يقتزي ما يمي
لا يجيييػز بييييع اليييػرق الشقيييجؼ بعزيييو بيييبعس أو بغييييخه ميييغ الأجشييياس الشقجيييية  -أ 

بييع رييال  الأخخػ مغ ذىب أو فزة أو غيخىسا ندي ة مصمقيا فيلا يجيػز ميثلا
 سعػدؼ بعسمة أخخػ متفاضلا ندي ة بجون تقابس 

لا يجػز بيع الجشذ الػاحج مغ العسمة الػرؾيية بعزيو بيبعس متفاضيلا سيػاء  -ب 
أكييان ذلييظ ندييي ة أم يييجا بيييج فييلا يجييػز مييثلا بيييع عذييخة ريييالات سييعػدية ورقييا 

 بأحج عذخ ريالا سعػديا ورقا ندي ة أو يجا بيج 

خ جشديو مصمقيا إذا كيان ذليظ ييجا بييج ؼيجيػز يجػز بيع بعزو ببعس ميغ غيي -ج 
بيييع الميييخة الدييػرية أو المبشانييية بخيييال سييعػدؼ ورقييا كييان أو فزيية أو أقييل مييغ 
ذلظ أو أكثخ وبييع اليجولار الأمخيكيي بثلاثية رييالات سيعػدية أو أقيل ميغ ذليظ 
أو أكثييخ إذا كييان ذلييظ يييجا بيييج ومثييل ذلييظ فييي الجييػاز بيييع الخيييال الدييعػدؼ 

ريالات سعػدية ورق أو أقل مغ ذلظ أو أكثخ يجا بييج لأن ذليظ  الفزة بثلاثة
يعتبييييخ بيييييع جيييييشذ بغيييييخ جشديييييو ولا أثييييخ لسجيييييخد الاشييييتخاك فيييييي الاسييييع ميييييع 

 الاختلاف في الحؿيقة
وجيييػب زكييياة الأوراق الشقجيييية إذا بمغيييت ؾيستييييا أدنيييى الشريييابيغ ميييغ ذىيييب أو  :ثالثػػػا 

 لعخوض السعجة لمتجارةفزة أو كانت تكسل الشراب مع غيخىا مغ الأثسان وا
 جػاز جعل الأوراق الشقجية رأس مال في بيع الدمع والذخكات " :رابعا 

 
 :زكاة المواد الثمينة الأخرى -

لا زكاة في السػاد الثسيشة السقتشاة إذا كانت مغ غيخ اليحىب والفزية، وذليظ كيالجػاىخ 
حيف الثسيشية ميغ مغ المؤلؤ والسخجان والدمخد والفييخوز ونحػىيا، وكيحا ميا صيشع ميغ الت
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حجييييج أو نحييياس أو زجييياج أو غييييخ ذليييظ، وان حديييشت صيييشعتيا وكثيييخت ؾيستييييا، فيييإن 
 .(1)كانت عخوض تجارة ففييا الدكاة

 
مِػػيهِ الػػحىب كالفزػػة الخػػلاؼ فػػي ح 

أمييا حمييي الييحىب والفزيية لمشديياء، فمييع يييخد فييي  :(2)
 ، ولا جاء نز صحيح صخيح بإيجياب الدكياةشأنيا شيء في كتب صجقات الشبي 

ؼيييو أو نفييييا عشييو، وقنسييا وردت أحاديييث اختمييف الفقييياء فييي ثبػتيييا، كسييا اختمفييػا فييي 
 دلالتيا.

،  :كمػػغ أسػػباب الخػػتلاؼ أيزػػاا  أن قػميياً نطييخوا إلييى السييادة التييي صييشع مشيييا الحُمِيييِّ
فقييالػا: إنيييا نفييذ السعييجن الييحؼ خمقييو الله ليكييػن نقييجاً، يجييخؼ بييو التعامييل بيييغ الشيياس، 

الدكاة بالإجساع، ومغ ثع أوجبيػا ؼييو الدكياة كديبائظ اليحىب والفزية  والحؼ وجبت ؼيو
 و نقجييسا.

وأن آخيخيغ نطيخوا إليى أن ىييحا الحُمِييِّ بالريشاعة والريياغة خييخج ميغ مذيابية الشقييػد، 
واصبح مغ الأشياء التي تقتشى لإشباع الحاجات الذخرية كالأثاث والستاع والثيياب، 

 -  كسيا عخفشيا ميغ ىيجؼ الخسيػل -سياع، لأن الدكياةوىحه لا تجب فييا الدكياة بالإج
لمشساء والاستغلال، ومغ ىشا قال ىؤلاء: لا زكياة  القابلإنسا تجب في السال الشامي أو 

 في الحمي.
 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: صوبح اٌضشٚح اٌزجبسح:

 أدلة كجػب زكاة التجارة:
       :قػلييييو تعييييالى أكلا: مػػػػغ القػػػػخآف الكػػػػخيع: -

          قيال الإميام  (3)الآية
لقػليو  بياب صيجقة الكديب والتجيارة" (4)البخارؼ في كتاب الدكاة فيي صيحيحو

         .تعالى

                                                 

 
 .267ص 23ج ،، مخجع سابقالسػسػعة الفقييةوزارة الأوقاف الكػيتية،  ((1

 شية الجسػقي عمىكحا ،3-2، ص3ج السغشي،ابغ قجامة،  ،18، ص6ج السجسػع،، الشػوؼ، 34، ص2ج حاشية ابغ عابجَيْغ، ((2
 .455، ص1ج الذخح الكبيخ،

 .267الآية  البقخة،سػرة  ((3

 .143، ص2ج ،، مخجع سابقصحي  البخاري  ((4
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ميا رواه أبيػ داود بإسيشاده عيغ سيسخة بيغ جشيجب قيال:" كيان  :ثانياا: مغ الدػشة -
. و الأمر يةدل علةى (1) "يأمخنا أن نخخج الرجقة مسا نعج لمبييع رسػل الله 

إلييع ذلظ بريغة مغ صيء الوجوب لأن المفهوم من قوله" يأمرنا" أنه ألقى 
لأميييخ وىيييي تيييجل عميييى الػجيييػب، كسيييا أن الستبيييادر ميييغ كمسييية الريييجقة ىيييػ ا

 الدكاة، فقج صحت الأحاديث الكثيخة بتدسيتيا صجقة.
 :ثالثاا: إجساع الرحابة كالتابعيغ كالدمف -

مييا رواه أبييػ عبيييج بدييشجه عييغ عبييج القييارؼ )مييغ قبيميية  :كمػػغ ىػػجي الرػػحابة
فكيان إذا خيخج  خصياب القارة( قال: "كشت عمى بيت السال زمغ عسخ بغ ال

العصاء وجسع أمػال التجار ثع حدبيا: شاىجىا و غائبييا، ثيع أخيح الدكياة ميغ 
" ميا :وروػ أبػ عبييج عيغ ابيغ عسيخ . (2)شاىج السال عمى الذاىج والغائب"

 .(4)"يخاد بو التجارة فؽيو الدكاة (3)كان مغ رقيقٍ أو بَدٍّ 

خيحة لمتجيارة ميال مقريػد بيو ذكيخ ابيغ رشيج أن العيخوض الست رابعاا: الكياس: -
التشسية، فأشبو الأجشاس الثلاثة التيي فيييا الدكياة باتفياق. ) السقريػد الحيخث، 

 .(5)والساشية والحىب والفزة(

 
 :حكع الدكاة في عخكض التجارة -

جسيييػر الفقييياء عمييى أن السفتييى بييو ىييػ وجييػب الدكيياة فييي عييخوض التجييارة، واسييتجلػا 
          لحلظ بقػلو تعالى: 

(6). 
فقال: أَد زكاة مالظ. فقمت: ميالي إلا جعياب أُدم  وقرة حساس قال: مخ بي عسخ 

ميييا ثييع أَدِّ زكاتيييا، ولأنيييا معييجة لمشسيياء بإعييجاد صيياحبيا فأشييبيت السعييج لييحلظ  فقييال: قَػِّ
 الشقجَيْغ.خمقو كالدػائع و 

 

                                                 

 
 .235-234، ص5ج ،، مخجع سابقالسحمى ابغ حدم، ((1

 .34، ص6ج ،، مخجع سابقالسحمىابغ حدم،  ((2

: بالفتح نػع مغ الثياب كسا  في  ((3  لمفيػمي. السرباحالبَدُّ

 .425ص ،، مخجع سابقالأمػاؿأبػ عبيج،  ((4

 .217ص 1، مخجع سابق، جبجاية السجتيجابغ رشج،  ((5

 .267الآية البقخة،سػرة  ((6
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 اٌّطٍت اٌشاثغ: صوبح اٌضشٚح اٌضساػ١خ:

كان مغ أجل نعع الله عمى الإندان أن ميج لو ىحه الأرض، وجعمييا صيالحة للإنبيات 
والإثسار، وأجخػ سششو الكػنية بحلظ، فجعمييا السريجر الأول ليخزق الإنديان ومعيذيتو 

فييػ اليحؼ سيخخىا  وقػام بجنو. وىحا لسغ تأمل بعيغ بريختو محس فزيل الله تعيالى،
 وجعميييا ذلييػلًا وبييارك فييييا وقييجر فييييا أقػاتيياً، وجعييل فييييا معيياير ليييحا الشييػع السكييخم 

             
(1)

. 
 :أدلة كجػب الدكاة في الدركع كالثسار

      ::أما الكتاب فيقػلو تعالى : من القرآن:أولا  -

           

          وقال  .(2)لآيةا

           تعالى

        

           

      
(3). 

ا: مننن السننن : - قييال: " ؼيسييا  أن الشبييي  وأمييا الدييشة فييخوػ ابييغ عسييخ  ثانيننا
ديييساء والعييييػن أو كيييان عَثَخِيّييياً العُذيييخ، وؼيسيييا سيييقي بالشْزيييح نريييف سيييقت ال

 والسخاد بالعَثَخِ: ما يذخبو بعخوقو مغ الأرض بغيخ سقي. ، (4)" العذخ

قج أجسعت الأمة عمى وجيػب العُذيخ أو نريفو ؼيسيا أخخجتيو  :ثالثاا: الإجساع -
 .(5)الأرض في الجسمة، وقن اختمفػا في التفاصيل 

 
 لدكاة مغ أجشاس الشبات:)الحاصلات الدراعية التي تجب فييا الدكاة(ما تجب فيو ا

أجسيييع العمسييياء عميييى أن فيييي التسيييخ )تسيييخ الشخييييل( والعشيييب )ثسيييخ الكيييخم( ميييغ الثسيييار، 
 والقسح والذعيخ مغ الدروع، الدكاة إذا تست شخوشيا.

                                                 

 
 .10، الآية الأعخاؼسػرة  ((1

 .267الآية  البقخة،سػرة  ((2

 .141الآية  الأنعاـ،سػرة  ((3

 .540، ص2، مخجع سابق، جالبخاري صحيح  ((4

 .54، ص2، مخجع سابق، جالرشائعبجائع الكاساني،  ((5
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 ، مشيييا حييجيث عبييج اللهالرييحيحةوقنسييا أجسعييػا عمييى ذلييظ لسييا ورد فييييا مييغ الأحاديييث 
بغ عسخو بغ العاص، رضيي الله عشيسيا مخفػعياً: "الدكياة فيي الحشصية والذيعيخ والتسيخ 

 .(2)""العُذْخ في التسخ والدبيب والحشصة والذعيخ :، وفي لفع(1)والدبيب"

الدكياة فيي الأربعية،  قيال:" إنسيا سيغ رسيػل الله   ومشيا حجيث عسخ بغ الخصياب
ىيييحه الأصيييشاف  اختميييف العمسييياء ؼيسيييا عيييجاثيييع . (3)"الحشصييية والذيييعيخ والدبييييب والتسيييخ

 .الأربعة
إلييى أن الدكيياة لا تجييب فييي شيييء مييغ الييدروع والثسييار إلا مييا كييان  الذػػافةيةوذىييب 

 قػتاً.
فيييي روايييية عميييييا السيييحىب إليييى أن الدكييياة تجيييب فيييي كيييل ميييا اسيييتشبتو  أحسػػػجوذىيييب 

أؼ قياء )وصفيغ: الكييل والييبذ ميع البالآدميػن مغ الحبػب والثسار وكان مسا يجسع 
 .إمكانية الادخار(

 
 :الدكاة في الديتػف  -

واجبة عشج الحشؽية والسالكية وىػ قػل الدىيخؼ والأوزاعيي وماليظ والمييث والثيػرؼ، وىيػ 
قػل الذافعي فيي القيجيع وروايية عيغ أحسيج، وىيػ ميخوؼ عيغ ابيغ عبياس، لقػليو تعيالى 

     ج أن ذكييخ الديتييػن فييي أول الآييية ولأنييو بعيي (4)الآيةةة
يسكيييغ ادخيييار غمتيييو فأشيييبو التسيييخ والدبييييب. وذىيييب الذيييافعية فيييي الججييييج وأحسيييج فيييي 

 .(5)الخواية الأخخػ إلى أنو لا زكاة في الديتػن لأنو لا يجخخ يابداً، فيػ كالخزخوات

 
 اٌّطٍت اٌخبِظ: صوبح اٌؼغً ٚإٌّزجبد اٌح١ٛا١ٔخ:

إلى أن العدل تؤخح مشيو الدكياة، واحيتج لييع بسيا روػ عسيخو  ةالحشابم ذىب الحشؽية و
كيييان يؤخيييح فيييي زمانيييو ميييغ قيييخب   ابيييغ شيييعيب عيييغ أبييييو، عيييغ جيييجه:" أن الخسيييػل

                                                 

 
، مخجعان 166، ص2ج تمخيز الحبيخ،ط دار السحاسغ وضعفو ابغ حجخ في  ،94و93، ص2، جسششولجارقصشي في اأخخجو  ((1

 سابقان.

، مخجعان 166، ص2ج تمخيز الحبيخ،ط دار السحاسغ وضعفو ابغ حجخ في  ،94و93، ص2، جسششولجارقصشي في اأخخجو  ((2
 سابقان.

 .96ص 2، مخجع سابق، جسششو خخجو الجارقصشي فيأ ((3

 141الآية  الأنعاـ،سػرة  ((4

 مخاجع سابقة. ،447، ص1، ج، الذخح الكبيخالجرديخ ،16، ص2ج ، شخح السشياج،السحمي،694، ص2ج السغشي،ابغ قجامة،  ((5
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وورد أن أبا سييارة السشعيي قيال: "قميت:  (1)"العدل، مغ عذخ قخبات قخبة مغ أواسصيا
احسييييا ليييي فحساىيييا  ييييا رسيييػل الله إن ليييي نحيييلًا، قيييال: أَدِّ العُذيييخ، قميييت ييييا رسيييػل الله

 .(3)مغ العدل العذخ واخح عسخ. (2)"لو

وذىيييب السالكيييية والذيييافعية إليييى أن العديييل لا زكييياة ؼييييو. قيييال ابيييغ السشيييحر: لييييذ فيييي 
 وجػب الرجقة في العدل خَبَخٌ يثبت. ثع ذىب الحشؽية إلى أنو يذتخط أمخان:

ييييييا : أن لا يكيييييػن الشحيييييل فيييييي أرض خخاجيييييية، لأن الخخاجيييييية يؤخيييييح مشالأكؿ -
 الخخاج، ولا يجتسع عشجىع عذخ وخخاج.

: إن كان الشحل في ارض مفازة أو جبل غيخ مسميػك فيلا زكياة ؼييو إلا الثاني -
إن حفطو الإمام مغ المرػص وقصاع الصخق، وقال أبػ يػسيف: لا زكياة إلا 

(4)إن كانت الأرض مسمػكة
. 

 
 :نراب العدل

رشيلًا عخاؾيياً ميغ القسيح(  16ل يديع : نرابو عذيخة أفيخاق ) والَفْيخقُ مكيياالحشابمة قال
 عشجىع الشراب ألف رشل. وقال محمد: خسدة أفخاق. وقيل:
 وما عجا العدل فقيج نيز الحشؽيية و. (5): تجب الدكاة في قميمو وكثيخهأبػ حشيفةوقال 

 والذافعية عمى أنو لا زكاة في الحخيخ ودود القد. الحشابمة
ػص ولا فيي معشيى السشريػص. وأضياف : لأنيو لييذ بسشريالحشابمػةالذافةية ك وقيال 

 صاحب مصالب أولي الشيي: الرػف والذعخ والمبغ. 
 .(6)مسا لا زكاة ؼيو أيزاً: السِدْظُ ونحػه مغ الصيب الذافعيوذكخ 

 

                                                 

 
، ط 168ص 2لابغ حجخ ج لتمخيزا في اط نذخ دار الفكخ، وأعُِلْ بالإرسال كس ،598ص ، مخجع سابق،الأمػاؿأبػ عبيج،  ((1

 شخكة الصباعة. ولكغ أورد لو ما يقػيو، مخجعان سابقان.

ط.  ،320، ص1ج مجسع الدكائج،ط. الحمبي و أعمو البػصيخؼ بالانقصاع كسا في  ،584، ص1، جسششو أخخجو ابغ ماجة في ((2
 دار الجشان.

 1321، ط. بػلاق القاىخة 33، ص2ج الأـ،، الذافعي، 49، ص2ج غ،حاشية ابغ عابجَيْ ، و714، ص2ج السغشي،ابغ قجامة،  ((3
 ىي، مخجعان سابقان.

 ، مخجعان سابقان.714، ص2ج السغشي،، ابغ قجامة، 6، ص2ج ، فت  القجيخ،ابغ اليسام ((4

 نفذ السخاجع الدابقة. ((5

، ابغ 3، ص2جالأـ،  ، الذافعي،74 -57، ص2ج مصالب أكلي الشيي، ، الديػشي،502، ص2ج، كذاؼ القشاع، البيػتي ((6
 ، مخاجع سابقة.6، ص2ج ، كفت  القجيخ،اليسام
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 :اٌّطٍت اٌغبدط: صوبح اٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ

كػػاز قييال ابييغ الأثيييخ فييي الشياييية: السعييادن: السػاضييع التييي  :معشػػى السعػػجف كالكشػػد كالخهِ
و الشحيييياس وغيييييخ ذلييييظ، واحييييجىا  تدييييتخخج مشيييييا جييييػاىخ الأرض، كالييييحىب والفزيييية

وقيال ابيغ اليسيام فيي )الفيتح(: السَعْيجَنُ ميغ العَيجَنِ وىيػ الإقامية، يقيال: عيجن . (1)معجن
 –عييغ أىييل المغيية  -بالسكييان إذا أقييام بييو ومشييو جشييات عييجن، ومخكييد كييل شيييء معجنييو

، ثع اشتيخ فيي نفيذ الأجيداء السديتقخة التيي فأصل السعجن: السكان بقيج الاستقخار ؼيو
 ركبيا الله تعالى في ارض يػم خمق الأرض.

 : السثبت فييا مغ الأمػال بفعل الإندان.كالكَشْد   -
كاز   - كيازُ( لأنيو ميغ الخكيد السيخاد بيو السخكيػز، كالخهِ : يعسيسيا )يعشيي السعيجن والخِّ

ػل فقيياء العيخاق وىيػ مبشيي عميى قي (2)أعع مغ كػن راكده الخيالق أو السخميػق 
في تفديخ معشى )الخكاز(. وذكيخ ابيغ قجاميو فيي السغشيي تعخيفياً دؾيقياً لمسعيجن 
فقال: ىػ كيل ميا خيخج ميغ الأرض مسيا يخميق فيييا ميغ غيخىيا مسيا ليو ؾيسية. 
وقنسييا قييال )مييا خييخج مييغ الأرض( احتييخازاً مسييا خييخج مييغ البحييخ. وقييال )مسييا 

ييييا بفعييل البذييخ لا بخمييق الله. يخمييق فييييا( احتييخازاً مييغ الكشييد الييحؼ يػضييع ف
وقال )مغ غيخىا( احتخازاً مغ الصيغ والتخاب لأنو مغ الأرض. وقػلو )مسا ليو 

ليسكغ أن يكػن مالًا تتعمق بو الحقػق. وقج مَثْلَ لو بالحىب والفزية  (3)(ؾيسة
والخصيييياص والحجيييييج والييييياقػت والدبخجييييج والعقيييييق والكحييييل، وكييييحلظ الجارييييية 

 .(4)كبخيت ونحػ ذلظكالقار والشفط وال

 
أما الكشػز وىي ما دفشو القجماء فيي الأرض،  :الكشد السجفػف كما يجب فييا -

ميييغ السيييال عميييى اخيييتلاف أنػاعيييو، كاليييحىب والفزييية والشحييياس والآنيييية وغييييخ 
أن  ذلظ. فأوجب الفقياء فييا الخُسْذ عميى ميغ وجيجىا لسيا روػ أبيػ ىخييخة

كييازِ الخُسْييذ" ر  الشبييي  والسييجفػن فييي الأرض . (5)واه الجساعييةقييال: "فييي الخِّ
 رِكازٌ بالإجساع لأنو مخكػز فييا.

                                                 

 
ميلادؼ، تحقيق شاىخ  1965القاىخة،  1، ترػيخ السكتبة العمسية، ط82، ص3، جالشياية في غخيب الحجيث كالأثخابغ الأثيخ،  ((1

 أحسج الداوؼ ومحسػد محمد الصشاحي.

 .537، ص1، ج، مخجع سابقفت  القجيخابغ اليسام،  ((2

 .23، ص3، مخجع سابق، جالسغشيابغ قجامة،  ((3

 .23، ص3، مخجع سابق، جالسغشيابغ قجامة،  ((4

 .147، ص4، مخجع سابق،  جنيل الأكشارالذػكاني،  ((5
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 وروػ الشدائي عغ عسخو بغ شعيب، عغ أبييو، عيغ جيجه، قيال: "سي ل رسيػل الله
  ،عييغ المْقَصَيية، فقييال مييا كييان فييي شخيييق مييأتي ) مدييمػك ( أو فييي قخييية عييامخة

فْيييا سييشة، فييإن جيياء صيياحبيا وقلا فمييظ فييي شخيييق مييأتي ولا فييي  ومييا لييع يكييغ، فَعَخِّ
 .(1)قخية عامخة فؽيو وفي الخكاز الخسذ

 

 : اٌّطٍت اٌغبثغ: صوبح اٌّغزخشط ِٓ اٌجحبس

ذىيييب جسييييػر العمسييياء إليييى أن السديييتخخج ميييغ البحيييخ ميييغ المؤليييؤ والعشبيييخ والسخجيييان 
لسيا روؼ عيغ ابيغ عبياس: لييذ فيي العشبيخ  .ونحػىا، لا شيء ؼيو مغ زكاة أو خُسْيذ

ء ألقيياه البحييخ. وفييي رواييية عييغ أحسييج وىييػ قييػل أبييي يػسييف: ؼيييو شيييء إنسييا ىييػ شييي
الدكاة، لأنو يذبو الخارج مغ معجن البخ. وروؼ عيغ ابيغ عبياس قيال فيي العشبيخ: "إن 

عامميو بعسيان أن يأخيح  كان ؼييو شييء فؽييو الخُسْيذ". وأميخ عسيخ بيغ عبيج العدييد 
خيخج ميغ البحيخ كعشبيخ إن  وقيال السالكيية: ميا. (2)مغ الدسظ إذا بمء ثسشو مائتي درىيع

لييع يتقييجم عميييو ممييظ: فيييػ لػاجييجه، ولا بِخُسْييذٍ كالريييج فييإن كييان تقييجم عميييو ممييظ، فييإن 
 .(3)كان لجاىمي أو شظ ؼيو فخكاز، وقن كان لسدمع أو ذمي فمقصة

 

 :اٌّطٍت اٌضبِٓ: صوبح الأِٛاي اٌّغزحذصخ ٚرشًّ

ال التي لا تجب الدكياة فيي وىي الأمػ  السدتغلات )العسارات كالسرانع كنحػىا(: -1
عيشيييا، ولييع تتخييح لمتجييارة ولكشيييا تتخييح لمشسيياء، فتغييل لأصييحابيا فائييجة وكدييباً بػاسييصة 

 تأجيخ عيشيا أو بيع ما يحرل مغ إنتاجيا.
فسا يؤجخ: مثل الجور والجواب التي تكخػ بأجخة معيشة، ومثيل ذليظ يكيخػ وغييخه، وفيي 

غيخىا. فسا حكيع شيخيعة الإسيلام وفقياءىيا عرخنا يتسثل في العسارات ووسائل الشقل و 
 في زكاة ىحه الأشياء؟؟

حييجد الأمييػال التييي  إن الخسييػل  السزػػيقػف فػػي إيجػػاب الدكػػاة يقػلػػػف: -
تجب فييا الدكاة، فمع يجعل مشيا ما يدتغل وما يكخػ ولا يجيػز الخيخوج عيغ 

                                                 

 
 .445، ص5، مخجع سابق، جسشغ الشدائي ((1

 .26،ص3، مخجع سابق، جالسغشيابغ قجامة،  ((2

، 1ج ، فت  القجيخ،، ابغ اليسام33، ص2جلأـ، ، الذافعي، ا346ص الأمػاؿ،، أبػ عبيج، 27، ص3ج لسغشي،ابغ قجامة،  ((3
 ، مخاجع سابقة.542ص
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ولييييع يػجييييج فييييي ىييييحه  ، ىييييحا الأصييييل إلا بييييشز صييييخيح عييييغ الله ورسييييػلو
 ستشجوا إلى الأمػر التالية:او السدألة. 

إن فقياء السدمسيغ فيي مختميف الأعريار وشيتى الأقصيار، ليع يقػليػا بػجيػب  .1
   الدكاة في ىحه الأشياء.

إنيييع نرييػا عمييى مييا يخييالف ذلييظ فقييالػا: لا زكيياة فييي دور الدييكغ، ولا أدوات  .2
 .السحتخفيغ، ولا دواب الخكػب، ولا أثاث السشدل ونحػىا

إنتاجييييا ولا فيييي تميييظ  ىع: أن لا زكييياة فيييي السريييانع وقن عطيييعوقذن يكيييػن الحكيييع عشيييج
العسيييارات وقن شييييق بشيانييييا، ولا فيييي تميييظ الدييييارات والصيييائخات والديييفغ التجاريييية وقن 

 ضخع إيخادىا.
فيييإذا ؾيييبس ميييغ إيخادىيييا شييييء، وبقيييي حتيييى حيييال الحيييػل فؽييييو زكييياة الشقيييػد بذيييخوشيا 

 .(1)نراباً فلا شيء عميوالسجونة وقن لع يبق إلى الحػل نراب أو ما يكسل 

 
ػػعػف فػػي إيجػػاب الدكػػاة يقػلػػػف  - بػجػبيييا فييي الأشييياء السييحكػرة مييغ  :السػسهِ

، وقن يكيغ الحشابميةمرانع وعسيارات ونحػىيا، وىيحا ىيػ رأؼ بعيس السالكيية و 
غيخ مذيػر كسا ىػ رأؼ بعس العمسياء السعاصيخيغ، واسيتشج السػسيعػن إليى 

   الأمػر التالية:

 ميييال حقييياً معمػمييياً أو زكييياة أو صيييجقة لقػليييو تعيييالى  إن الله أوجيييب فيييي كيييل .1

      
     وقػلييييييييو تعييييييييالى (2)

  وقػليييو  .(3)الآيييية أدوا زكييياة أميييػالكع" ميييغ غييييخ فريييل بييييغ ميييال" :
   ومال.

ة، وىيي الشسياء كسيا نيز الفقيياء اليحيغ إن عمة وجػب الدكاة في السال معقػل .2
يعممييػن الأحكييام، ويعسمييػن بالؿييياس وىييع كافيية فقييياء الأميية مييا عييجا قميية قميميية 
مييغ الطاىخييية والسعتدليية والذيييعة. ومييغ ىشييا لييع تجييب الدكيياة فييي دور الدييكغ 

 وثياب البحلة وحُمِيِّ الجػاىخ وآلات الحخفة وخيل الجياد بالإجساع.

                                                 

 
 .464-460،ص1ج،، مخجع سابقفقو الدكاةالقخضاوؼ،  ((1

 .24، الآية السعارجسػرة  ((2

 .103الآية  التػبة،سػرة  ((3
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وىيييي التدكيييية والتصيييييخ لأربييياب السيييال أنفدييييع،  – إن حكسييية تذيييخيع الدكييياة .3
والسػاسييياة ليييحوؼ الحاجييية والإسييييام فيييي حسايييية دَيْيييغ الإسيييلام، ودولتيييو ونذيييخ 

تجعييل إيجيياب الدكيياة ىييػ الَأوْلييى والأحييػط لأربيياب السييال أنفديييع،  –دعػتييو 
حتى يتدكػا ويتصيخوا، ولمفقخاء والسحتياجيغ حتيى يديتغشػا ويتحيخروا والإسيلام 

 .(1)ودولة حتى تقػػ شػكتو وتعمػ كمستو دَيْشا

 
 :نراب كمقجار زكاة السدتغلات

  القجر الػاجب في السدتغلات ؼيو أكثخ مغ قػل:
إليييى اعتبيييار السديييتغلات عَخْضييياً ميييغ عُيييخوض  الػػػخأي الأكؿييييحىب أصيييحاب  -

التجييارة، تؤخييح الدكيياة مييغ أصييمو ونسائييو معيياً. وعمييى ذلييظ فييإنيع يييخون تثسيشيييا 
إيخادىا، ويخيخج عيغ ذليظ كميو ربيع العذيخ )  إلييا ما بقي مغكل عام مزافاً 

 .(2)بالسائة ( ككل عخوض التجارة 2.5

فيييخون أخييح الدكيياة مييغ غميية السدييتغلات وقيخاداتيييا  الػػخأي الثػػانيأمييا أصييحاب  -
بالسائة ( متيى  2.5فقط، وليذ مغ ؾيستيا كل حػل ؼيخخج مشيا ربع العذخ )

 .(3)لانُ الحَػْلبمغت نراباً، ولا يذتخط لحلظ حَػَ 

وىشيياك رأؼ معاصييخ يػافييق الييخأؼ الثيياني، فيييتع إخييخاج العذييخ أو نرييفو مييغ 
 .(4)صافي غمة السدتغلات ؾياساً عمى الػاجب في الأرض الدراعية

 

 :) اٌّبي اٌّغزفبد(اٌّطٍت اٌزبعغ: صوبح وغت اٌؼًّ ٚاٌّٙٓ اٌحشح

بديبب  اسيتفادهسدكيي، بيل ىػ السال الحؼ لا يكػن نسياء لسيال عشيج ال :الساؿ السدتفاد
 مدتقل كاليبة وكدب العسل والسيغ الحخة.

يدكييى السييال السدييتفاد، إلا أن الاخييتلاف بيييغ الفقييياء يقييع حييػل مييا إذا كييان الذييخز 
عييغ عمييي  الييحؼ يدييتفيجه يدكيييو يييػم يدييتفيجه، أو لا يدكيييو حتييى يحييػل عميييو الحييػل.

                                                 

 
 .464 -460ص 1، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  ((1

، ط. السشيخية، مرخ، د.ت، يخاجع أيزا ابغ 143ص 3السجمج  بجائع الفػائج،إلى ىحا الخأؼ ذىب ابغ عقيل الحشبمي، ابغ الؿيع،  ((2
 .248 ،247، مخجع سابق، ص، بجاية السجتيج كنياية السقترجرشج الحفيج

، والى ذلظ 47 ،29ص 3مخجع سابق، مجمج سغشي،الروػ أحسج في مغ أجخ داره وؾبس كخاىا أنو يدكيو إذا استفاده، ابغ قجامة،  ((3
، فقو الدكاة، القخضاوؼ، 329، ص1مجمج ،أبي محمد عبج الله بغ أبي زيج القيخوانيشخح الخسالة ذىب أيزا السالكية، راجع زروق: 

 .475 -474ص 1مخجع سابق، ج

 .476، مخجع سابق، صفقو الدكاةالقخضاوؼ،  ((4
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وقلييى  (1)ػل عميييو الحييػل"رضييي الله عشييو قييال: "ليييذ فييي مييال السدييتفيج زكيياة حتييى يحيي
ىييحا الييخأؼ يييحىب كييل مييغ مالييظ والذييافعي وأبييي حشيفيية. بيشسييا روؼ عييغ ابييغ عبيياس 

كسيا كيان ، (3)وقج رأيشا أن ابغ حشبل ذىب إلى ىيحا اليخأؼ، (2)"قػلو: "يدكيو يػم يدتفيج
 .(4)معاوية أول مغ أخح الدكاة مغ الأعصيات

 

 :اٌّطٍت اٌؼبشش: الأٚساق اٌّب١ٌخ

تعج الأسيع والدشجات مغ الأميػال السديتحجثة التيي أفخزىيا التصيػر  :لدشجاتالأسيع كا
 الرشاعي والتجارؼ.

ىييي حقييػق ممكييية جدئييية لييخأس مييال كبيييخ لمذييخكات السديياىسة، أو  :الأسػػيع -
 وكل سيع جدء مغ أجداء متداوية لخأس السال. التػصية بالأسيع.

كػميية لحاممييو ىييي تعيييج مكتييػب مييغ السرييخف أو الذييخكة أو الح :الدػػشجات -
بدييجاد مبمييء مقييجر مييغ قييخض فييي تيياريخ معيييغ، نطيييخ فائييجة ثابتيية ومحييجدة. 
وتعيييج الأسييييع ميييغ صيييػر الاسيييتثسار السذيييخوعة إسيييلامياً، لأن عائيييجىا يحيييجد 

أميييا  بشديييبة شيييائعة ميييغ اليييخبح، وميييغ ىشيييا فييييي عخضييية لمكديييب أو الخديييارة.
جدة بفائييييجة ثابتيييية ومحيييي -الدييييشجات فيييييي صييييػرة مييييغ صييييػر الإقييييخاض الخبييييػؼ 

دونسيييا نطيييخ إليييى الكديييب أو الخديييارة، وميييغ ثيييع فييييي ربييياً ومحطيييػر  -مديييبقاً 
 .(5)إسلامياً التعامل بيا

 لبيان الدكاة الػاجبة في الأسيع ومقجارىا يجب أن نفخق بيغ حالتيغ:
، فييإن صيياحبيا يتجييخ فييييا بييالبيع للإتجييارإن الأسيييع أمييػال اتخييحت  :الحالػػة الأكلػػى

ب كييل تيياجخ مييغ سييمعتو، وؾيستيييا الحؿيؿييية التييي تقييجر والذييخاء، ويكدييب مشيييا مييا يكديي
في الأسػاق وتختمف في البيع والذخاء عغ ؾيستييا الأساسيية، فييي بييحا الاعتبيار ميغ 

                                                 

 
لجامعة الجول العخبية، الجورة  حمقة الجراسات الجتساعيةبج الػىاب خلاف، وعبج الخحسغ حدغ في وىػ رأؼ الذيػخ أبي زىخة وع ((1

 .191ص التصبيق السعاصخ لمدكاة،، وىػ ما ذىب إليو أيزاً الجكتػر شػقي شحاتة، 250 -249، ص242-241الثالثة ص
الكشد الثسيغ في أحاديث الشبي الله بغ محمد(، عغ ابغ الرجيق الحدشي ) أبػ الفزل عبجالدشغ البييقي في  عغ ابغ عسخ 

 م.1968-ىي1388سشة  ،مرخ ،، مصبعة الدعادة493،صالأميغ

( باب مغ قال يدكيو إذا استفادة 49كتاب الدكاة) ،50، ص3، جمرشف ابغ أبي شيبة ،506ص ،، مخجع سابقالأمػاؿأبػ عبيج،  ((2
 .2الحجيث رقع

 استفاد في زكاة السدتغلات. حيغ قال في كخؼ الجار: يدكيو إذا ((3

 .95ص 2مجمج شخح السػشأ، السشتقي،الباجي:  ((4

 ىي.1410، دار السجني، ججة،1، ط132-131، صتصػر الشقػد في ضػء الذخيعة الإسلاميةد. أحسج حدغ أحسج الحدشي،  ((5
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عخوض التجارة، فكان ميغ الحيق أن تكيػن وعياء لمدكياة ككيل أميػال التجيارة، ويلاحيع 
 فييا ما يلاحع في عخوض التجارة.

ثسار والاستفادة مغ عائجىا الديشػؼ، فيإذا كانيت الأسييع أن تتخح للاست :الحالة الثانية
في شخكات صشاعية محزة كذخكات الشقل البخؼ والبحخؼ، ونحػ ذليظ وجبيت الدكياة 

%(، أمييييا إذا كانييييت الأسيييييع فييييي شييييخكات 12فييييي العػائييييج الريييياؼية بسقييييجار العذييييخ )
تج، ويؤخيح ربيع تجارية، وجبت الدكاة مغ ؾيسة الأسييع الساليية مزيافاً إليييا العائيج الشيا

%( مييغ السجسييػع بعييج خرييع ؾيسيية السبيياني والآلات و الأدوات السسمػكيية 2.5العذييخ )
(1)ليييحه الذييخكات

وتشدييحب الأحكييام الخاصيية بالأسيييع عمييى الدييشجات ومييا فييي حكسيييا . 
ميييييغ شييييييادات الاسيييييتثسار وسيييييشجات الإنتييييياج، وسيييييشجات الجيييييياد، وسيييييشجات الادخيييييار، 

لإييجاع، وىيي صيػرة مختمفية لسفييػم واحيج، كديبو وشيادات الجخل الثابيت، وشييادات ا
حخام، وعائجه خبيث. وقنسا تجب ؼيو الدكياة مشعيا لتييخب الشياس ميغ الدكياة بذيخاء ىيحه 
الرػر مغ الدشجات، مسيا ييؤدؼ إليى حخميان الفقيخاء ميغ حقييع السعميػم، السقيخر لييع، 

فدييو عمييى ويصبييق الحكييع ن. (2)وقلييى ذلييظ ذىييب جسيييػر الفقييياء والعمسيياء السعاصييخيغ
مبمء التأميغ الحؼ يؿبزو صاحبو عشج نياية مجة التأميغ أو يؿبزو ورثتو بعج وفاتيو، 

%( ميييغ اصيييل السيييال 2.5فإنيييو يخزيييع لدكييياة الأميييػال الشيقييييجية بسقيييجار ربيييع العييييذخ )
 .(3)ونسائو، متى ضسو صاحبو إلى الأمػال الأخخػ، وبمء نراباً وحال عميو الحػل

 
 :خلاصخ اٌّجحش

 لتي تجب فييا الدكاة وأنربتيا ومقاديخىا:الأمػال ا 
 )الأنعام(: زكاة الثخوة الحيػانية

 الإبل. - 
 البقخ ويذسل الجػاميذ. -
 .الغشع ويذسل الزأن والساعد -

ذىب جسيػر الفقياء ومشيع صاحبا أبي حشيفة إلى أن الخييل التيي ليديت لمتجيارة  -
نيييت عاممييية أو غييييخ لا زكييياة فيييييا وليييػ كانيييت سيييائسة واتخيييحت لمشسييياء، وسيييػاء كا

   .عاممة

                                                 

 
 د.ت. ،، دار الفكخ العخبي القاىخة98ص في السجتسع الإسلامي،أبػ زىخة،  ((1

 .242لمجامعة العخبية، الجورة الثالثة،ص حمقة الجراسات الإجتساعيةىخه وخلاف وعبج الخحسغ حدغ: أبػ ز  ((2

 .129، مخجع سابق،صالتصبيق السعاصخ لمدكاة شػقي شحاتة، ((3



64 

 

ذىييب عاميية الفقييياء إلييى أنييو لا زكيياة فييي سييائخ الحيييػان إلا مييا تقييجم، مييا لييع تكييغ  -
  .لمتجارة، فميذ في البغال والحسيخ وغيخىا زكاة

الفزيييية، العسييييلات السعجنييييية والػرؾييييية(: نطييييخت  زكيييياة الثييييخوة الشقجييييية) الييييحىب،  -
 بخمقتييا، وأوجبيت فييسيا الدكياة. الذخيعة إلييا نطيخة خاصية، واعتبختييا ثيخوة ناميية

 فأدلة وجػب الدكاة في الشقػد: ثابتة بالكتاب والدشة و الإجساع.
لا زكيياة فييي السييػاد الثسيشيية السقتشيياة إذا كانييت مييغ غيييخ الييحىب والفزيية،  -

وذلييظ كييالجػاىخ مييغ المؤلييؤ والسخجييان والدمييخد والفيييخوز ونحػىييا، وكييحا مييا 
حاس أو زجاج أو غيخ ذلظ، وان صشع مغ التحف الثسيشة مغ حجيج أو ن

 .حدشت صشعتيا وكثخت ؾيستيا، فإن كانت عخوض تجارة ففييا الدكاة

أميييا حميييي اليييحىب والفزييية لمشدييياء، فميييع ييييخد فيييي شيييأنيا شييييء فيييي كتيييب  -
، ولا جيياء نييز صييحيح صييخيح بإيجيياب الدكيياة ؼيييو أو صييجقات الشبييي 

كسييا اختمفييػا نفييييا عشييو، وقنسييا وردت أحاديييث اختمييف الفقييياء فييي ثبػتيييا، 
 في دلالتيا.

جسييػر الفقيياء عميى أن السفتيى بيو ىيػ وجيػب الدكياة زكاة الثخوة التجارة  -
 .في عخوض التجارة

زكاة الثخوة الدراعية أجسع العمساء عمى أن في التسخ )تسخ الشخييل( والعشيب )ثسيخ  -
 الكخم( مغ الثسار، والقسح والذعيخ مغ الدروع، الدكاة إذا تست شيخوشيا والحشؽيية

 أوجبػىا في كل ما تخخجو الأرض ما عجا العذب والحصب.
 .إلى أن العدل تؤخح مشو الدكاة الحشابمة ذىب الحشؽية و -

زكيياة الثييخوة السعجنييية والبحخييية ذكييخ ابييغ قجاميية فييي السغشييي تعخيفيياً دؾيقيياً لمسعييجن  -
 .فقال: ىػ كل ما خخج مغ الأرض مسا يخمق فييا مغ غيخىا مسا لو ؾيسة

ىييي مييا دفشييو القييجماء فييي الأرض، مييغ السييال عمييى اخييتلاف أنػاعييو، أمييا الكشييػز و  -
كاليحىب والفزيية والشحياس والآنييية وغيييخ ذليظ. فأوجييب الفقييياء فيييا الخُسْييذ عمييى 

 مغ وججىا.
ذىييب جسيييػر العمسيياء إلييى أن السدييتخخج مييغ البحييخ مييغ المؤلييؤ والعشبييخ والسخجييان  -

يييية: ميييا خيييخج ميييغ البحيييخ وقييال السالك. ونحػىييا، لا شييييء ؼييييو ميييغ زكييياة أو خُسْيييذ
كعشبييخ إن لييع يتقييجم عميييو ممييظ: فيييػ لػاجييجه، ولا بِخُسْييذٍ كالريييج فييإن كييان تقييجم 

 .عميو ممظ، فإن كان لجاىمي أو شظ ؼيو فخكاز، وقن كان لسدمع أو ذمي فمقصة
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وىيي الأميػال التيي لا تجيب الدكياة فيي عيشييا، وليع تتخيح  زكاة الأمػاؿ السدتحجثة -
لمشساء، فتغل لأصحابيا فائجة وكدباً بػاسصة تيأجيخ عيشييا أو لمتجارة ولكشيا تتخح 

 بيع ما يحرل مغ إنتاجيا مشيا:
 .زكاة السدتغلات ربع عذخ صافي غمتيا -
 زكاة كدب العسل والسيغ الحخة تقاس عمى زكاة الشقجيغ. -

الأوراق الساليييية تعيييج الأسييييع والديييشجات ميييغ الأميييػال السديييتحجثة التيييي أفخزىيييا  -
 والتجارؼ.التصػر الرشاعي 

 لبيان الدكاة الػاجبة في الأسيع ومقجارىا يجب أن نفخق بيغ حالتيغ:
، فيييييي بيييييحا الاعتبييييار مييييغ للإتجييييارإن الأسيييييع أمييييػال اتخييييحت  :الحالة الأكلى

 عخوض التجارة.
أن تتخح للاستثسار والاستفادة مغ عائجىا الدشػؼ، وجبت الدكياة  :الحالة الثانية

 .%(12العذخ )في العػائج الراؼية بسقجار 

 

 اٌّجحش اٌشاثغ

 ِصبسف اٌضوبح

      ذكخ الله في كتابو الكخيع مرارف الدكاة فقال:

         

           
(1)  

 
  ف الأكؿ كالثاني: "الفقخاء كالسداكيغ":االرشف

إن اليجف الأول مغ الدكاة، ىػ القزاء عمى الفقخ والعػز. وذلظ أن القخآن قج 
بمدييان عخبييي مبيييغ، ومييغ شييأن بمغيياء  بييجأ بييالفقخاء والسديياكيغ، والقييخآن قييج نييدل

وا بيييييالأىع فيييييالسيع، ولسيييييا كيييييان عيييييلاج الفقيييييخ، وكفالييييية الفقيييييخاء ؤ العيييييخب أن يبيييييج
فيي  ورعايتيع، ىػ الييجف الأول والسقريػد الأىيع ميغ الدكياة، اقتريخ الشبيي 

حيييغ وجيييو إلييى اليييسغ: "أعمسيييع أن  بعييس أحاديثييو عمييى ذلييظ، فقييال لسعيياذ 
 ئيع وتخد عمى فقخائيع".عمييع صجقة تؤخح مغ أغشيا

                                                 

 
 .60، الآيةالتػبةسػرة  ((1
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 لكغ مغ ىسا الفقيخ كالسدكيغ؟
ذىب أبػ يػسف صاحب أبي حشيفة، وابغ القاسع مغ أصحاب مالظ إلى أنيسيا 

لشييػع واحييج، وىييع أىييل العييػز  صييشفانوخالفيسييا الجسيييػر، وىسييا  (1)صييشف واحييج
والحاجيية، إلا أن السفدييخيغ والفقييياء اختمفييػا فييي تفديييخ مفيييػم كييل مييغ المفطيييغ 

 حجة. عمى
أن السييخاد بييالفقيخ: السحتيياج الستعفييف الييحؼ لا : (2)رجييح شيييخ السفدييخيغ الصبييخؼ 

 يدأل.
 والسدكيغ: السحتاج الستحلل الحؼ يدأل.

الكفاية السعتبخة عشج الجسييػر ىيي  جشذ الكفاية السعتبخة في استحقاؽ الدكاة:
غييخ لمسصعع والسذخب والسدكغ وسائخ ما لا بج مشو عميى ميا يمييق بالحيال ميغ 

إسخاف ولا تقتيخ، لمذخز نفديو ولسيغ ىيػ فيي نفقتيو. وصيخح السالكيية وغييخىع 
(3)بأن مال الدكاة إن كان ؼيو سعة يجػز الإعانة بو لسغ أراد الدواج

. 

ذىيب الجسييػر إليى أن الػاحيج  :القجر الحي يعصاه الفقيخ كالسدكيغ مغ الدكػاة
صى مغ الدكاة الكفايية أو مغ أىل الحاجة السدتحق لمدكاة بالفقخ أو السدكشة يع

تساميا لو ولسغ يعػلو عامياً كياملًا، ولا ييداد عمييو، إنسيا حيجّدوا العيام لأن الدكياة 
وسيػاء كيان ميا  (4)ادخخ لأىمو قيػت سيشة" تتكخر كل عام غالباً، ولأن" الشبي 

يكؽييييو يدييياوؼ نرييياباً أو نريييباً. وقن كيييان يسميييظ أو يحريييل ليييو بعيييس الكفايييية 
 لعام. أعصى تسام الكفاية

فييييي رواييييية إلييييى أن الفقيييييخ  الحشابميييية وذىييييب الذييييافعية فييييي قييييػل مشرييييػص و
والسدكيغ يعصيان ما يخخجيسا مغ الفاقة إلى الغشى وىػ ميا تحريل بيو الكفايية 
عمييييى الييييجوام، لحييييجيث قبيريييية مخفػعيييياً "أن السدييييألة لا تحييييل إلا لثلاثيييية: رجييييل 

ػامياً ميغ عيير، أصابتو جائحة اجتاحت مالو فحميت ليو السديألة حتيى يرييب ق
 الحجيث. (5)أو قال: سػاء مغ عير..."

                                                 

 
حاشية  ىي،  1332 ،سجن بالقاىخةمصبعة شخكة الت ،1ط ،509،،  ص1ج شخح الأزىار،العلامة أبي الحدغ عبج الله بغ مفتاح،  ((1

 ،مخجع سابق ،492، ص1ج الجسػقي،
 تحقيق محسػد محمد شاكخ. ،د.ت. ،ط السعارف’ القاىخة ،309-308ص 14ج تفديخ الصبخي، ،الصبخؼ  ((2

 ، مخجعان سابقان.1378، ص3، جصحي  مدمع،502-501، ص9، جفت  الباري  ((3

 ، مخجعان سابقان1378، ص3، جصحي  مدمع ،502-501، ص9ج فت  الباري شخح صحي  البخاري، ابغ حجخ، ((4

 .722، ص2، مخجع سابق، جصحي  مدمع ((5
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وذىب الحشؽية إلى أن مغ لا يسمظ نراباً زكػياً كاملًا يجػز أن ييجفع إلييو أقيل 
مييغ مييائتي درىييع أو تساميييا، ويكييخه أكثييخ مييغ ذلييظ، وقييال زفييخ: لا يجييػز تسييام 

ييو، فيإن السائتيغ أو أكثيخ. وىيحا عشيج الحشؽيية لسيغ ليع يكيغ ليو عييال ولا دَيْيغ عم
كييان لييو عيييال فمكييل مييشيع مائتييا درىييع، والسييجَيْغ يعصييى لجَيْشييو ولييػ فييػق السييائتيغ 

 .(1)كسا يأتي في الغارميغ

 
 :الرشف الثالث: العاممػف عمييا

ويقرييج بيييع كييل الييحيغ يعسمييػن فييي الجييياز الإدارؼ لذييؤون الدكيياة، مييغ جبييياة 
حاسبيغ يزيبصػن واردىيا يحرمػنيا ومغ خَدَنَة وحُخْاس يحفطػنيا، ومغ كَتَبة و 

واىيييتع القيييخآن بييييحا الريييشف  .ومريييخوفيا، وميييغ ميييػزعيغ يفخقػنييييا عميييى أىمييييا
ونيييز عمييييو، وجعميييو ضيييسغ الأصيييشاف الثسانيييية السديييتحقيغ وجعيييل تختيبيييو بعيييج 

 الفقخاء والسداكيغ وىع أول السرارف وأولاىا بالدكاة...
، كمييا متريل لييع وضيائف شيتى، وأعسيال متذيعبة :ميسة العامميغ عمى الدكاة

بتشطيييع أمييخ الدكيياة، بإحريياء مييغ تجييب عميييو وؼيييع تجييب، ومقييجار مييا يجييب، 
إلييى غيييخ  -ومعخفيية مييغ تجييب لييو، وكييع عييجدىا، ومبمييء حيياجتيع وقييجر كفييايتيع

ذلييظ مييغ الذييؤون التييي تحتيياج إلييى جييياز كامييل مييغ الخبييخاء وأىييل الاختريياص 
 ومغ يعاونيع.
إن كيان العاميل عميى الدكياة  :في الحخص عمػى أمػػاؿ الدكػاة تذجيج الخسػؿ

مػضفاً أميشياً ميغ قبيل الجولية، فعمييو أن يجسعييا ميغ حييث أميخ، ويزيعيا حييث 
أمييخ، ولا يجييػز لييو أن يدييتغل شييي اً مييغ مييال الدكيياة لشفدييو أو يكييتع مسييا جسعييو 

" مييييغ :يقييييػل وعييييغ عييييجؼ بييييغ عسيييييخة قييييال: سييييسعت رسييييػل  قميييييلًا أو كثيييييخاً.
خيصييييياً )إبيييييخة خييييييط( فسيييييا فػقيييييو كيييييان اسيييييتعسمشاه ميييييشكع عميييييى عسيييييل فكتسشيييييا م

غمػلًا)خيانيية( يييأتي بييو يييػم الؿياميية. فقييام إليييو رجييل أسييػد مييغ الأنرييار، كييأني 
اقبيل عشيي عسميظ. قيال: وماليظ؟ قيال: سيسعتظ  -ييا رسيػل الله -أنطخ إليو فقال

 (2).تقػل: كحا وكحا فسا أوتي مشو أخح، وما نيى عشو انتيى"

                                                 

 
 كحاشية ،665، ص6ج السغشي،ابغ قجامة،  ،283، ص3ج ، الإنراؼ،السخداوؼ  ،28، ص2ج فت  القجيخ،ابغ اليسام،  ((1

 مخاجع سابقة. ،194، ص6ج السجسػع،الشػوؼ،  ،494، ص1، جالجسػقي

 ،، مخجعان سابقان.158، ص4،جسشغ البييقي الكبخى ، 1465،ص3مدمع، ج صحيح ((2
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جييػز لمسػضييف العامييل عمييى الدكيياة أن يكييتع : كسييا لا ياليػػجايا لمسػػػضفيغ رشػػػة
ميغ أربياب  فيلا يجيػز ليو أن يقبيل لشفديو -ولػ كان إبخة خيط تافيية -مشيا شي اً 

الأمػال عصاء يعصػنيو إيياه، فإنيو رشيػة، وليػ أخيح باسيع اليجيية انيو يأخيح أجختيو 
وكفايتو مغ الجولة، فلا يحل لو أن يديج عمييا شي اً مغ دافعي الدكاة، فإنو أكيل 
لأميييػال الشييياس بالباشيييل، وىيييػ ذريعييية إليييى التيييياون ميييع الأغشيييياء عميييى حدييياب 
الفقييخاء والسدييتحقيغ. وأقييل مييا ؼيييو أن يُعَييخْضُ الآخييح لمتيسيية ومييغ وضييع نفدييو 

 مػاضع التيع فلا يمػمغ مغ أساء بو الطغ.
 

 :(1)الرشف الخابع: السؤلفة قمػبيع
شيييج كيييل ميييغ السالكيييية اختميييف الفقيييياء فيييي صيييشف السؤلفييية قميييػبيع: فالسعتسيييج ع

أن سيع السؤلفة قميػبيع بياقٍ ليع يديقط. وفيي قيػل عشيج كيل  الحشابمة والذافعية و
: أن سيييسيع انقصييع لعييد الإسييلام، الحشابميية مييغ السالكييية والذييافعية ورواييية عشييج 

 فلا يعصػن الآن، لكغ إن احتيج لاستلافيع في بعس الأوقات أعُصػا.
 

 الرشف الخامذ: في الخقاب:
جسييع رؾبيية، والسييخاد بيييا فييي القييخآن: أن العبييج أو الأميية، وىييي تييحكخ فييي  الخقيياب

 وفييي آييية السرييارف قييال تعييالى  .معييخض التحخيييخ أو الفييظ
 


(2)  

ومعشاىيييا وتريييخف الريييجقات فيييي فيييظ الخقييياب، وىيييػ كشايييية عيييغ تحخييييخ العبييييج 
 والإماء مغ نيخ الخق والعبػدية.

 
 :كعسػماا فيع ثلاثة أضخب

ؼيجيييػز عشيييج الجسييييػر الريييخف ميييغ الدكييياة  :كؿ: السكػػػاتبػف السدػػػمسػف الأ  -
إلييييع، إعانيية ليييع عمييى فييظ رقييابيع ولييع يجييد ذلييظ مالييظ، كسييا لييع يجييد صييخف 
شييييييء ميييييغ الدكييييياة فيييييي إعتييييياق ميييييغ انعقيييييج ليييييو سيييييبب حخيييييية بغييييييخ الكتابييييية، 

 .(2)والتبعيس (1)والاستيلاء(3)كالتجبيخ
                                                 

 
، 1السؤلفة قمػبيع ىع ضخبان مدمسػن وكفار فأما الكفار فزخبان ضخب يخجى خيخه وضخب يخاف شخه، الذيخازؼ، السيحب، ج ((1

 .172ص

 .60، الآية التػبةسػرة  ((2

 لمفيػمي. باحالسرالتجبيخ: إعتاق الخجل عبجه بعج مػتو كسا في  ((3



69 

 

إليى جيػاز الريخف ميغ الدكياة فيي وقيج ذىيب  الثاني: إعتاؽ الخقيق السدمع: -
ذلظ السالكية وأحسج في رواية، وعميو فإن كانت الدكياة بييج الإميام أو الدياعي 

 جاز لو أن يذتخؼ رؾبة أو رقاباً ؼيعتقيع وولاؤىع لمسدمسيغ.
 وقييج صييخح  :أف يفتػػجي بالدكػػاة أسػػيخاا مدػػمساا مػػغ أيػػجي السذػػخكيغ :الثالػػث -

ميغ السالكيية بجيػاز ىيحا الشيػع لأنيو فيظ  وابغ حبييب وابيغ عبيج الحكيع الحشابمة
 .رؾبيية مييغ الأسييخ، فييييجخل فييي الآييية بييل ىييػ أولييى مييغ فييظ رؾبيية مييغ بأيييجَيْشا

 .(3) وصخح السالكية بسيشعو

 :الرشف الدادس: الغارمػف 
أميا الغيخيع فييػ اليجائغ، وقيج . (4)الغارمػن: جسع غارم. والغيارم: ىيػ اليحؼ عمييو دَيْيغ

الغيييييخم فيييييي المغييييية: الميييييدوم، ومشيييييو قػليييييو تعيييييالى فيييييي  يصميييييق عميييييى السيييييجَيْغ، واصيييييل
      جيييييشع

، ومشييييو سييييسي الغييييارم لان الييييجَيْغ قييييج لدمييييو، (5)
 والغخيع لسلازمتو السجَيْغ.

  .(6)والغارم في محىب أبي حشيفة: مغ عميو دَيْغ، ولا يسمظ نراباً فاضلًا عغ دَيْشو

ي وأحسييييج: الغييييارمػن نػعييييان: غييييارم لسرييييمحة نفدييييو، وغييييارم وعشييييج مالييييظ والذييييافع
 لسرمحة السجتسع، ولكل مشيسا حكسة.

 :الغارمػف السدتحقػف لمدكاة ثلاثة أضخب       
غيارم اسيتجان فيي مريمحة نفديو، كيأن  :الزخب الأكؿ: الغارمػف لسرمحة أنفدػيع

غ، أو شييخاء يدييتجَيْغ فييي نفقيية أو كدييػة، أو زواج أو عييلاج أو مييخض، أو بشيياء مدييك
روػ  أثيياث أو تييدويج ولييج، أو أتمييف شييي اً عمييى غيييخه خصييأ أو سيييػاً أو نحييػ ذلييظ.

الغارم السدتجَيْغ في غييخ سيخف، يشبغيي  -ونحػه عغ قتادة -الصبخؼ عغ أبي جعفخ
 للإمام أن يقزي عشيع مغ بيت السال.

 ؟كع يعصى الغارـ لسرمحة نفدو

                                                                                                                                            

 
 .26، ص3الاستيلاء: لغة وضع اليج عمى الذيء واصصلاحاً القيخ والغمبة ولػ حكساً. حاشية القميػبي، مخجع سابق، ج ((1

السػسػعة التبعيس: لغة ىػ التجدئة، والتبعيس في العتق : مغ أعتق عبجاً مسمػكاً فإما أن كػن لو باؾية لو أو لغيخه كسا في  ((2
 .91ص، 10، جالفقيية

 ، مخجعان سابقان.432-431، ص6،جالسغشي، ابغ قجامة، 17، ص2، جفت  القجيخابغ اليسام،  ((3

 .63، ص2ج ،مخجع سابق حاشية ابغ عابجيغ، ((4

 65، الآية الفخقافسػرة  ((5

 ، مخجعان سابقان.63، ص2ج حاشية ابغ عابجيغ،، 260، ص2، جالبحخ الخائقابغ نجيع،  ((6
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ا: ىييي قزيياء دَيْشييو، فييإن أعصييى يعصييى الغييارم لسرييمحتو قييجر حاجتييو، وحاجتييو ىشيي
شي اً فمع يقيس اليجَيْغ مشيو، بيل أبيخأه مشيو اليجائغ، أو قزياه عشيو غييخه، أو قزياه ىيػ 

وسييػاء كييان  (1)مييغ غيييخ مييال الدكيياة، فالرييحيح انييو يدييتخجع مشييو، لاسييتغشائو عشييو
 الجَيْغ قميلًا أم كثيخاً، فإن السصمػب سجاده عشو، وتفخيء ذمتو مشو.

الأصل ؼيو حجيث قبيرية السخفيػع: "إن  :لغارـ لإصلاح ذات البَيْغالزخب الثاني: ا
السديييألة لا تحيييل إلا لثلاثييية"، فيييحكخ ميييشيع: "ورجيييل تحسّيييل حسالييية فحميييت ليييو السديييألة 

إليييى أن ىيييحا الشيييػع ميييغ  الحشابمييية وفيييحىب الذيييافعية . (2)"حتيييى يرييييبيا ثيييع يسديييظ
ليػ اشيتخط الفقيخ ؼييو لقميت  الغارميغ يعصى مغ الدكاة سػاء كان غشياً أو فقييخاً، لأنيو

الخغبة فيي ىيحه السكخمية وصيػرتيا أن يكيػن بييغ قبيمتييغ أو حيييغ فتشية، يكيػن فيييا 
قتل نفذ أو إتلاف مال، فيتحسمو لأجل الإصلاح بيشيع، ؼيعصى ميغ الدكياة لتديجيج 

الإعصاء بسا قبل الأداء الفعمي، ما لع يكيغ أدػ الحسالية ميغ  الحشابمة وقيج  .حسالتو
اسيتجانة، لأن الغيخم يبقيى. وقيال الحشؽيية: لا يعصيى الستحسيل ميغ الدكياة إلا إن  دَيْغ

كان لا يسمظ نراباً فاضلًا عغ دَيْشو كغيخه مغ السجَيْشيغ. وليع يريخح السالكيية بحكيع 
 ىحا الزخب ؼيسا اشمعشا عميو.

وىيحا الزيخب ذكيخه الذيافعية، والسعتبيخ  :الزخب الثالث: الغارـ بدػبب دَيْػغ ضػساف
ذلييظ أن يكييػن كييل مييغ الزييامغ والسزييسػن عشييو معدييخيغ، فييإن كييان أحييجىسا  فييي

 مػسخاً ففي إعصاء الزامغ الدكاة خلاف عشجىع وتفريل.
إن مييات السييجَيْغ ولا وفيياء فييي تخكتييو لييع يجييد عشييج  :قزػػاء دَيْػػغ السيػػت مػػغ الدكػػاة

قيييال الجسييييػر سيييجاد دَيْشيييو ميييغ الدكييياة وقيييال السالكيييية: ييييػفى دَيْشيييو مشييييا وليييػ ميييات. 
بعزيييع: ىييػ أحييق بالقزيياء لميييأس مييغ إمكييان القزيياء عشييو، وىييػ أحييج قييػليغ عشييج 

 .(3)الذافعية

 
 :  في سبيل الله الرشف الدابع

فسا السقرػد بييحا السريخف؟ وميغ ىيع أىميو اليحيغ عشيتيع الآيية؟ إن السعشيى المغيػؼ 
الأصيييمي لمكمسييية واضيييح، فالديييبيل ىيييػ الصخييييق، وسيييبيل الله: الصخييييق السػصيييل إليييى 

قيييال العلامييية ابيييغ الأثييييخ: الديييبيل فيييي الأصيييل: الصخييييق.  خضييياتو اعتقيييادا وعسيييلًا.م

                                                 

 
 .233، ص1ج  ،وىػ مصبػع بيامذيا، مخجع سابق الذخح الرغيخعمى  بحاشية الراكي السعخوف  قخب السدالظبمغة الدالظ لأ ((1

 .722، ص2ج، ، مخجع سابقصحي  مدمع ((2

 مخاجع سابقة. ،211، ص6ج السجسػع،الشػوؼ،  ،178، ص2ج كشخح الدرقاني، ،318، ص2ج ركضة الصالبيغ،الشػوؼ،  ((3
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و"سييبيل الله، عييام، يقييع فييي كييل عسييل خييالز سييالظ بييو شخيييق التقييخب إلييى الله عييد 
وجييل، بييأداء الفييخائس والشػافييل وأنييػاع التصػعييات. وقذا أشمييق فيييػ فييي الغالييب واقييع 

 عمى الجياد، حتى صار لكثخة 
 :كىحا الرشف ثلاثة أضخب. (1)عميو" الاستعسال مقرػر

والحيغ ليذ ليع نريب في اليجيػان، بيل  :الزخب الأكؿ: الغداة في سبيل الله تعالى
ىييع متصػعييػن لمجييياد. وىييحا الزييخب متفييق عميييو عشييج الفقييياء مييغ حيييث الجسميية، 
ؼيجييػز إعصيياؤىع مييغ الدكيياة قييجر مييا يتجيييدون بييو لمغييدو مييغ مخكييب وسييلاح ونفقيية 

 اج إليو الغازؼ لغدوه مجة الغدو وقن شالت.وسائخ ما يحت
وىيحا الزيخب ذكيخه السالكيية فالريحيح عشيجىع انيو  :الزخب الثاني: مرال  الحػخب

يجػز الرخف مغ الدكاة في مرالح الجياد الأخيخػ غييخ إعصياء الدكياة، نجيج بشياء 
السخاكب الحخبية، و إعصاء جاسػس يتجدذ لشيا عميى العيجو، مديمساً كيان أو كيافخاً. 
وأجاز بعس الذافعية أن مغ الدكاة الديلاح و آلات الحيخب وتجعيل وقفياً يديتعسميا 

 .الحشابمة الغداة ثع يخدونيا ولع يجده 
ذىييييب جسيييييػر العمسيييياء )الحشؽييييية والسالكييييية والذييييافعية  الزػػػػخب الثالػػػػث: الحجػػػػاج:

والثػرؼ وأبػ ثػر وابغ السشحر وىػ رواية عيغ أحسيج، وقيال ابيغ قجامية: إنيو صيحيح( 
ى أنييو لا يجييػز الرييخف فييي الحييج مييغ الدكيياة، لأن سييبيل الله فييي آييية مرييارف إليي

الدكيياة مصمييق، وىييػ عشييج الإشييلاق يشرييخف إلييى الجييياد فييي كتيياب الله تعييالى، لان 
 الأكثخ مسا ورد مغ ذكخه في سبيل الله تعالى قرج بو الجياد، فتحسل الآية عميو.

ؼيرييخف ؼيييو مييغ الدكيياة، لسييا وذىييب أحسييج فييي رواييية، إلييى أن الحييج فييي سييبيل الله 
: روؼ أن رجلًا جعل ناقتو في سبيل الله، فأرادت امخأتو أن تحج، فقال لييا الشبيي 

فعمى ىحا القػل لا يعصيى ميغ الدكياة  (2)""فيلا خخجت عميو فإن الحج مغ سبيل الله
 مغ كان لو مال يحج بو سػاىا ولا يعصى إلا لحيج الفخيزية خاصيةً، وفيي قيػل عشيج 

ويشقييل بعييس فقييياء الحشؽييية أن مرييخف فييي سييبيل  يجييػز فييي حييج التصييػع. ةالحشابميي
 الله ىػ لسشقصع الحجاج.

 
 

  
                                                 

 
 .156، ص2ج، خجع سابق، مالشيايةابغ الأثيخ،  ((1

 .274، ص6، مخجع سابق، جسشغ البييقي الكبخى  ((2
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 الرشف الثامغ: ابغ الدبيل:
"ابغ الدبيل" عشج جسيػر العمساء كشايية عيغ السديافخ اليحؼ يجتياز ميغ بميج إليى بميج، 

 والدبيل الصخيق، وقيل لمزارب ؼيو "ابغ سبيل" لمدومو إياه.
وىيييحا  سلازمتيييو الصخييييق، إذ لييييذ ىيييػ فيييي مػششيييو لييييأوؼ إليييى سيييكغ.وسيييسي بيييحلظ ل

 :الرشف ضخبان

وىيحا  الزخب الأكؿ: الستغخب عغ كششػو الػحي لػيذ بيػجه مػا يخجػع بػو إلػى بمػجه:
 .الزخب متفق عمى أنو مغ أصحاب الدكاة، ؼيعصى ما يػصمو إلى بمجه

زييخب مشييع فيييحا ال الزػػخب الثػػاني: مػػغ كػػاف فػػي بمػػجه ك يخيػػج أف يشذػػ  سػػفخاا:
الجسيػر إعصاءه، وأجاز الذيافعية إعصياءه ليحلظ بذيخط أن لا يكيػن معيو ميا يحتياج 
إليو في سفخه، وأن لا يكػن في معرية. والحشؽيية لا ييخون جيػاز الإعصياء فيي ىيحا 

 .(1)الزخب

 ؟كع يعصى ابغ الدبيل
يعصييى ابييغ الدييبيل مييغ الشفقيية والكدييػة مييا يكؽيييو إلييى مقرييجه، أو مػضييع مالييو، إن 

ن لييو مييال فييي شخيقييو، ىييحا إن لييع يكييغ معييو مييال أصييلًا. وقن كييان معييو مييال لا كييا
 يكؽيو أعصى ما يتع كفايتو.

 
 الأصشاؼ التي ل ترخؼ ليع الدكاة: -

 تخمييي الدكيياة إلييى تحقيييق أىييجاف معيشيية فييي حييياة الفييخد والسجتسييع والعييالع الإنديياني.
خب السيال ولا لمحياكع فميذ لأؼ إندان أن يأخح مشيا ميا ليع يكيغ ميغ أىمييا. ولييذ لي

ومييغ ىشييا اشييتخط الفقييياء ألا يكييػن  أن يرييخفيا حيييث شيياء مييا لييع ترييادف محميييا.
آخح الدكاة ميغ الأصيشاف اليحيغ جياءت الشريػص بتحخيسييا عميييع، وعيجم اعتبيارىع 

 وىؤلاء الأصشاف الحيغ حخمت عمييع الدكاة ىع بالإجسال: مرخفاً صحيحاً لمدكاة.
 الأغشياء -
 بػن الأقػياء السكتد -
 السلاحجة والكفخة السحاربػن للإسلام بالإجساع. و أىل الحمة عشج جسيػر الفقياء. -
 أولاد السدكي ووالجاه وزوجتو. أما باقي الأقارب ففييع خلاف وتفريل. -

                                                 

 
، ركضة الشػوؼ  ،315، ص6ج السجسػع،الشػوؼ،  ،497، ص1، جكحاشية الجسػقي ،62-61، ص2ج حاشية ابغ عابجَيْغ، ((1

 مخاجع سابقة. ،321، ص2ج الصالبيغ،
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، وىع بشػ ىاشع وحجىع، أو بشػ ىاشع وبشػ السصمب عمى الخلاف آل الشبي  -
 في ذلظ.

 

 :خلاصخ اٌّجحش
 الفقخاء والسداكيغ  .1
 عمييا  عاممػن ال .2

 -اليييجايا لمسييػضفيغ رشييػة: كسييا لا يجييػز لمسػضييف العامييل عمييى الدكيياة أن يكييتع مشيييا شييي اً 
ميغ أربياب الأميػال عصياء يعصػنيو  فلا يجػز لو أن يقبيل لشفديو -ولػ كان إبخة خيط تافية

ن إياه، فإنو رشػة، ولػ أخح باسع اليجية انو يأخح أجختو وكفايتيو ميغ الجولية، فيلا يحيل ليو أ
يدييييج عميييييا شيييي اً ميييغ دافعيييي الدكييياة، فإنيييو أكيييل لأميييػال الشييياس بالباشيييل، وىيييػ ذريعييية إليييى 
التيييياون ميييع الأغشيييياء عميييى حدييياب الفقيييخاء والسديييتحقيغ. وأقيييل ميييا ؼييييو أن يُعَيييخْضُ الآخيييح 

 لمتيسة ومغ وضع نفدو مػاضع التيع فلا يمػمغ مغ أساء بو الطغ.
السؤلفة قمػبيع: فالسعتسج عشج كل مغ السؤلفة قمػبيع اختمف الفقياء في صشف  .3

 أن سيع السؤلفة قمػبيع باقٍ لع يدقط. الحشابمة والسالكية والذافعية 

في الخقاب، الخقاب جسع رؾبة، والسخاد بيا في القخآن: أن العبج أو الأمة، وىي  .4
 .تحكخ في معخض التحخيخ أو الفظ

ا الغخيع فيػ الجائغ، وقج أم. الغارمػن: جسع غارم. والغارم: ىػ الحؼ عميو دَيْغ .5
 .يصمق عمى السجَيْغ

مرالح ، الغداة في سبيل الله تعالى) في سبيل الله وىحا الرشف ثلاثة أضخب: .6
 (الحجاج، الحخب

ابغ الدبيل "ابغ الدبيل" عشج جسيػر العمساء كشاية عغ السدافخ الحؼ يجتاز مغ  .7
 " لمدومو إياه.بمج إلى بمج، والدبيل الصخيق، وقيل لمزارب ؼيو "ابغ سبيل

 
، الأقػيييياء السكتديييبػن ، الأغشيييياء) الأصيييشاف اليييحيغ حخميييت عميييييع الدكييياة ىيييع بالإجسيييال:

أولاد . وأىيييل الحمييية عشيييج جسييييػر الفقيييياء ،السلاحيييجة والكفيييخة السحييياربػن للإسيييلام بالإجسييياع
، وىيع بشيػ آل الشبيي  السدكي ووالجاه وزوجتو. أما باقي الأقارب ففييع خيلاف وتفرييل.

 .(وحجىع، أو بشػ ىاشع وبشػ السصمب عمى الخلاف في ذلظ ىاشع
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تخجم عامية السديمسيغ،  ،إن مؤسدة الدكاة وقن قام بيا القصاع الأىمي فيي ذات نفع عام 
وىي في الأصل ميغ الأعسيال الدييادية لمجولية الإسيلامية يػليييا وليي الأميخ عشايية خاصية 
لخرػصيتيا الذخعية، كييف لا وىيي السيال الػحييج اليحؼ نيز الله فيي كتابيو العدييد عميى 

فييحا الصيابع العيام والأىسيية الخاصية لمدكياة سييشجرج  .مريارفو الثسانيية ل فيتػزيعو بالكام
عمى كل مغ سيعسل فييا عمى مخ الدمان، ليحا ستأتي السعالجية الإداريية فيي ىيحا الفريل 
لييييا عميييى أسييياس صيييفتيا العامييية وارتباشييييا بالجولييية، لأنشيييا ليييغ نعيييجم الأميييل فيييي أن ىيييحه 

سيييتعسل يػمييياً ميييا إن شييياء الله ثانيييية فيييي ضيييل نطيييام السؤسدييية التيييي نشطيييخ لإدارة أمػالييييا 
 .إسلامي متكامل

 
 اٌّجحش الأٚي

 ِب١٘خ الإداسح ِٚٙبِٙب

 اٌّطٍت الأٚي: ِب١٘خ الإداسح

  التعخيف بالإدارة:أكلا: 
نقػل: أدرت فلاناً عمى الأمخ إذا حاولت إلدامو إياه، وأدرتو عغ الأمخ إذا  لغة: -

صمى الله عمييسا  –اء: قال مػسى لشبيشا محمد .وفي حجيث الإسخ (1)شمبت مشو تخكو
 .(2): لقج داورت بشي إسخائيل عمى أدنى مغ ىحا فزعفػا-وعمى الأنبياء أجسعيغ

إذا قمشا أن الإدارة فغ يعتسج عمى الرفات الحاتية والسػاىب  اصصلاحاا: -
فكل تجسع  الذخرية، فيي مػجػدة مشح وجػد الجول والسجتسعات الإندانية.

لا بج لو مغ ؾيادة  ؿيع في وشغ واحج لو مرالح مذتخكة مجتسع عمييا،إنداني ي
تخعى ىحه السرالح فتدػس أمخه وتجيخ ىحه السرالح بالقجر الحؼ تتستع بو مغ 

أما الإدارة بالسعشى  الكفاية، والقجرة الذخرية عمى إدارة شؤون ذلظ السجتسع.
ف إلا مع بجاية ضيػر العمسي الحؼ يعخف اليػم، وتؤلف عشو السؤلفات "لع تعخ 

السجتسع الرشاعي في الشرف الثاني مغ القخن التاسع عذخ 
".والإدارة العامة بسعشى تشطيع وقدارة القػػ البذخية والسادية لتحقيق (3)السيلادؼ

                                                 

 
 .299، ص4، مخجع سابق، جلداف العخبابغ مشطػر،  ((1

 .2731، ص6البخارؼ، مخجع سابق، ج صحيح ((2

 .5، صالإدارة في صجر الإسلاـد. محمد عبج السشعع خسيذ،  ((3
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الأىجاف الحكػمية ىي جدء لا يشفرل عغ نذاط كل جساعة مشطسة، وتكػن 
 .(1)م لع يجركوجانباً مغ عسل الحاكع سػاء أدرك ىحا السعشى أ

 فسا ىي إذا الإدارة العامة عشج عمساء الإدارة؟
يييييخػ بعييييس الكتيييياب فييييي عمييييع الإدارة أن الإدارة العاميييية تذييييسل جسيييييع الػاجبييييات 
والػضيييائف التيييي تخيييتز أو تتعميييق بإنذييياء السذيييخوع ميييغ حييييث تسػيميييو، ووضيييع سياسيييتو 

 الخئيدية، وتػفيخ ما 
ار الييحؼ يعسييل ؼيييو، وكييحلظ اختيييار الخؤسيياء، يمدمييو مييغ معييجات، وقعييجاد التكييػيغ أو الإشيي

. ويخػ بعزيع أن وضيفتيا ىي الػصػل إلى اليجف بأحديغ الػسيائل (2)والأفخاد الخئيدييغ
إلى غييخ ذليظ  ،(3)والتدييلات الستاحة وبحدغ استخجاميا وأقل التكاليف في حجود السػارد

 مغ التعاريف الكثيخة التي لا تتفق إلا في بعس جػانبيا.
فيي أوسيع  -أؼ الإدارة العامية –غ ىشا نختار تعخييف اليجكتػر سيميسان الصسياوؼ: أنييا ونح

.فيييحا التعخيييف (4)معانييييا تتكييػن مييغ جسيييع العسميييات التييي تدييتيجف تشفيييح الدياسيية العاميية
عمى قرخه نخػ أنو تجخل تحتو أو يسكيغ أن تيجخل تحتيو جسييع تعخيفيات الإدارة، لأن كيل 

في معشى واحج ىػ "تشطيع وقدارة القػػ البذخية والساديية لتحقييق التعخيفات يسكغ أن تجسع 
 الأىجاف السخسػمة مغ الجيات العميا".

 
 ؟(5)ىل الإدارة عمع أك فغثانياا: 

لا بييج أن نسيييد بيييغ العمييع والفييغ لشتبيييغ بعييج ذلييظ ىييل الإدارة عمييع أو فييغ، أو ىييي جامعيية 
 .بيشيسا؟
ميغ مجسػعية قػاعيج، تكتذيف  -الاصيصلاحيتكػن وفقاً لمسيجلػل الفشيي لييحا  العمع: .1

بالتجخبيية والبحييث ولا تختمييف ؾيستيييا مييغ مجييال إلييى مجييال آخييخ كسييا ىييػ الذييأن 
 .(6)بالشدبة إلى العمػم الحدابية، والصبيعية، والكيساوية

                                                 

 
 ، د.ت.3، دار الفكخ العخبي، بيخوت، ط17، صعسخ بغ الخصاب كأصػؿ الدياسة كالإدارة العامةد. سميسان الصساوؼ،  ((1

 وىحا التعخيف غيخ شامل، بل أقخب إلى تعخيف الإدارة الخاصة. ((2

 ، د.ت.3، دار الفكخ العخبي، بيخوت، ط21، صعمع الإدارة العامة مبادئ. سميسان الصساوؼ، د ((3

 .17، صعسخ بغ الخصاب كأصػؿ الدياسة كالإدارة العامةد. سميسان الصساوؼ،  ((4

فشػن مغ القػل، وفشغ الشاس : الفغ الحال والزخب مغ الذيء، كالأفشػن، وافتغّ: أخح في  القامػس السحيطقال الفيخوزآبادؼ في  ((5
 .258ص 4جعميع فشػناً، وىػ فِغ عمع بكدخ الفاء: حدغ الؿيام بو.، مخجع سابق، ج

 م.1976، 2وما بعجىا، مرخ، القاىخة، ط 17،صعسخ كأصػؿ الدياسة كالإدارة الحجيثةد. سميسان الصساوؼ،  ((6
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يعتسييج عمييى السداوليية العسمييية فييي اكتديياب الخبييخة والسقييجرة عمييى الترييخف  الفػػغ: .2
قيييية صييييحيحة، والتحييييخك بدييييخعة ومخونيييية فييييي ومقابميييية السػاقييييف والاسييييتجابة بصخي

. وقذا راجعشا تاريخ الإدارة العامة في عسخىا الصػيل، نجج أنشيا (1)السػاقف السختمفة
إنسا نخاجع تاريخيا مغ حييث كػنييا فشياً لا عمسياً، فييي مػجيػدة ميع وجيػد التجسيع 
 الإنداني عمى شكل دول أو شبييا مغ التجسعات الكبييخة التيي لييا مريالح عامية

وكانييت تسييارس باعتبارىييا فشيياً يعتسييج  مذييتخكة تحتيياج إلييى تدييييخىا وقدارة شييؤونيا.
بييية السيييجيخ لييييحه الأميييػر سيييػاء أكيييان قائيييجاً أم غييييخه، ولكشييييا ميييغ حييييث  عميييى مػـ

 .  (2)الاعتساد عمى الرفات العمسية لع تطيخ بحلظ إلا أخيخاً 
وبعيج أن صيار نذياشيا  ؼبعج أن صارت الجول تقػم عمى أساس الخجمة العامية لا الديمصة

يستييج إلييى جسيييع الأفييخاد مييغ لحطيية السيييلاد إلييى الػفيياة فقييج بييجأت الجراسييات الستعمقيية بكيؽييية 
تشطيييع أجيييدة الجوليية، واختيييار الحكييام... واكتذيياف مبييادغ الإدارة العاميية التييي تكفييل أداء 

 .  (3)الػضائف الحكػمية في اقرخ وقت وبأقل تكمفة وبأقرى فاعمية
يعشيي أن الإدارة الييػم أصيبحت عمسياً فحديب، وأن كيل ميغ درس عميع الإدارة  ولكغ ىحا لا

تعتسييج اعتسيياداً كبيييخاً عمييى  -خاصيية الإدارة الشاجحيية –كييان مييجيخاً ناجحيياً، بييل إنيييا لا تييدال 
الرييفات الحاتييية والسػاىييب الذخرييية، فكييع مييغ السييجيخيغ الشيياجحيغ الييحيغ بمغييػا القسيية فييي 

فيي إدارتيو  اً مغ عمع الإدارة، ولا أجج مثلًا أفزيل ميغ عسيخحدغ إدارتيع لع يجرسػا شي 
لذؤون الجولة الإسلامية الكبخػ التي اتدعت وعطست في عيجه وكانت بحاجة إلى عطييع 

وميغ السديمع بيو فيي الػقيت الحاضيخ أن  يجيخ شؤونيا ويديّخ دفتيا فكان ىيػ ذليظ العطييع.
فييييي عميييع بالقيييجر اليييحؼ تكذيييف عشيييو  الإدارة العامييية تجسيييع بييييغ صيييفات العميييع والفيييغ معييياً،

البحػث والتجارب التي تتع في نصاق الإدارة العامية ميغ قػاعيج وتػجيييات تتبيع فيي تحقييق 
وىييي فييغ مييغ حيييث أن التييدام القػاعييج العمسييية فييي التشطيييع لا يييؤدؼ إلييى  الأىييجاف العاميية.

الييية تحييت ؾيييادة نتييائج متساثميية فييي كافيية الحييالات، بييل نجييج أن إدارة معيشيية تتستييع بكفاييية ع
وىييحا  بعيشييا، تقييل كفايتييا تحييت ؾييادة أخييخػ ميع بقيياء كافية الطييخوف الأخيخػ عمييى حالييا.

يجل دلالة واضحة عمى أن الرفات الحاتية والسػاىب ليا أثخىا العطيع في ىحا الذيأن، بيل 
ولكييغ تختمييف ندييبة أىسييية الرييفات الحاتييية والسػاىييب  وفييي كييل شييأن مييغ شييؤون الحييياة.

ؼييبعس الأمييػر قييج لا تفيييج السػاىييب والرييفات  لأمييخ السصمييػب أداءه أو إدارتييو.بيياختلاف ا

                                                 

 
 الإسكشجرية. -، د.ط، د.ت، دار الجامعات العرخية163، صإدارة الأفخاد كالعلاقات الإندانيةد. صلاح الشذػاني،  ((1

 م.1974، القاىخة، السجمذ الأعمى لمذؤون الإسلامية، 6، صالإدارة في صجر الإسلاـمحمد عبج السشعع خسيذ،  ((2

 .18،، مخجع سابق، صعسخ كأصػؿ الدياسة كالإدارة الحجيثةد. سميسان الصساوؼ،  ((3
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الحاتية فييا بجون تعمسيا أو تعمع أدائيا ولكشيا تداعج مغ حيث سيخعة القابميية والفييع كسيغ 
وبعيييس  يخييييج أن يكيييػن نجييياراً، أو ميشجسييياً، أو مجرسييياً... فإنيييو لا يسكشيييو ذليييظ دون تعميييع.

بة ثع السسارسةالأمػر يسكغ أداؤىا اعتس العسمية كالذعخ مثلًا فيإن كثييخاً ميغ  اداً عمى السػـ
 ،فيييأمخؤ الؿييييذ ،لا بجراسييية العيييخوض ،الذيييعخاء السذييييػريغ انصمقيييػا ميييغ ميييػاىبيع ومارسيييػا

وشيييعخاء صيييجر الإسيييلام ابتيييجاء ميييغ شيييعخاء  ،وشخفييية ابيييغ العبيييج وكيييل أصيييحاب السعمقيييات
أشبو بالذعخ ميغ حييث  ،والإدارة .العمع الرحابة لع يتعمسػا العخوض ولع يكغ قج وجج ىحا

بة لمسجيخ والذاعخ.  أىسية السػـ
 أي إدارة نخيج؟ثالثاا: 

للإجابة عغ ىحا الدؤال يكفيشا أن نتعخف باخترار إلى الإدارة التي انتيجيا سييجنا رسيػل 
الييحؼ  وخميفتييسييا الفيياروق عسييخ بييغ الخصيياب  وخميفتييو الرييجيق أبييػ بكييخ   الله

فإدارة القجوة الحدشة ومغ نيج نيجو ىيي ميا نخييج  .إدارية تددىخ بالشيل مشيايعتبخ مجرسة 
وليييذ ىييحا  .بأىييجافيا وسياسيياتيا مييخاعيغ فييارق الدمييان، ولييغ نرييمح إلا بسييا صييمح بييو أولشييا

سيييتقاىا أصيييحابيا ميييغ فشيييػن أىمييييا وقششػىيييا امعشييياه أنشيييا نشكيييخ ميييا اسيييتقخ ميييغ عميييػم إداريييية 
 .ة مدتقخة، إلا أنو لا بج ليا مغ بي ة وقائع بيا لشجاحيياوقعجوىا حتى أصبحت قػاعج عمسي

وخيخ لشا أن نأخح مغ السعيغ الأول السسارس الشاجح حتى نكػن جسعشا بيغ عمسييا وفشييا، 
 ومغ أقجر مشيع فشاً وىع الأدرػ بسا في شخع الله.

 ٚاٌخٍفبء اٌشاشذْٚ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: الإداسح فٟ ػٙذ إٌجٟ 

  :رة كالتشطيع الإداري في عيج الشبي الإداالفخع الأكؿ: 
أول دولييية فيييي الإسيييلام تيييػافخت فيييييا كيييل مقػميييات الجولييية فالذيييعب  أسيييذ رسيييػل الله 

والػشغ والجستػر، ورئيذ الجولة... مػجػد قامت عميو تمظ الجولة الفتيية، فكيان رسيػل الله 
  كثيييخاً مييغ ىييػ رئيييذ الجوليية، وقليييو يخجييع كييل شييأن مييغ شييؤونيا، وكييان يباشييخ بشفدييو

ؼيديتقبل الػفيػد، وييأمخ  الأعسال التي تتصمبيا مرمحة الجولة أو يشيب عشو غيخه في ذليظ.
 بكتابيية الخسييائل إلييى السمييػك وسييادة الؿبائييل، ويذييخف عمييى إعييجاد الجييير، ويقدييع الغشييائع.

ولسيييا بيييجأت تتديييع الجولييية وتعيييجدت مريييالحيا، وتذيييعبت أنطستييييا بيييجأ يشذييي  نطامييياً إداريييياً 
وقييج تييػلى الؿيييام بأعبيياء  ائسػن بييو الإشييخاف عمييى تشفيييح السيييام التييي تدييشج إلييييع.يتييػلى القيي

تمييظ السيسيية رجييال مييغ الإدارييييغ الأكفيياء الييحيغ ربيياىع، كسعيياذ بييغ جبييل، وعمييي بييغ أبييى 
وكييان يييجرك  جسيعيياً. شالييب، وأبييي مػسييى الأشييعخؼ، وعبييج الله بييغ رواحييو... وغيييخىع 

وقييج يعمييغ مييا يجركييو فييي أصييحابو عمييى السييلأ، فشجييجه مدايييا، وقييجرات أصييحابو كييل الإدراك 
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ويقػل في أبي بغ كعب: "وأقخؤىع لكتياب  ."يقػل في أبي بكخ: "ارحع أمتي بأمتي أبػ بكخ
 .(1)ويقػل في عمي: "أقزى أمتي عمي بغ أبي شالب" الله أبي بغ كعب".

و ولييغ ومييغ يييخػ بأنييو لييغ يقرييخ فييي عسميي ،وكييان يكمييف بييالأمػر الياميية مييغ ىييػ أىييل ليييا
ولا يييػلّي غيييخ القييادريغ عمييى التسييام، ولا يييػلّي الزييعفاء  يعجييد عشييو، أو يييؤثع نفدييو ؼيييو.

جلائييل الأعسييال، وعػيريييا ميسييا كانييت تقييػاىع، وثقييتيع،... ولييػ شمبييػا ذلييظ يييدداد التأكيييج 
 (3)فيييحا أبييػ ذر الغفييارؼ .(2)فييي مييشعيع

  يييأتي إليييو ؼيصمييب مشييو أن يػليييو إلييى جييية مسييا
فيخفس الصمب، ويػضح الدبب، مرارحاً بو ليدول العجيب، وليكيػن عميى عميع، ولاه الله، 

 وليكػن لو ولغيخه كحلظ إليى ييػم الؿيامية. فقيج روػ مديمع فيي صيحيحو: "عيغ أبيي ذر 
؟ )أؼ تيػليشي عسيلًا أقيػم بإدارتيو(، قيال: فزيخب ييجه تديتعسمشيقال: قمت يا رسيػل الله ألا 

ضعيف، وقنيا أمانة، وقنيا ييػم الؿيامية خيدؼ ونجامية، عمى مشكبي، ثع قال: يا أبا ذر إنظ 
أن  وروػ مديييمع أيزييياً عيييغ أبيييي ذر  .إلا ميييغ أخيييحىا بحقييييا، وأدػ اليييحؼ عمييييو فيييييا"

قال: يا أبا ذر إني أراك ضعيفاً، وقني أحب لظ ميا أحيب لشفديي، لا تيأمّخنّ  رسػل الله 
ر وىييػ مييغ ىييػ، فقييج كييان صييمباً ىييحا التػجيييو لأبييي ذ .(4)عمييى اثشيييغ، ولا تييػليغ مييال يتيييع"

ولكييغ الإمييارة شيييء آخييخ، لا بييج لسييغ يمييييا أن  ،(5)قييػالًا لمحييق لا يخيياف فييي الله لػميية لائييع
أنيا ليع تتيػفخ فيي أبيي ذر فقيال ليو: أنيو ضيعيف لا  تتػفخ ؼيو شخوط، رأػ رسػل الله 

 .ج غييخهيرمح للإمارة! وىحا لا يعشي أن صياحب الكفايية لا يطيخىيا وخاصية حييغ لا يػجي
يسشيييع ولايييية الحكيييع والقزييياء ميييغ رآه حخيرييياً عميييى ذليييظ وليييػ كيييان كفيييػءاً، فيييإن  وكيييان

الستيافييت عمييييا يقرييج مييغ ورائيييا مرييمحة نفدييو قبييل مرييمحة الجساعيية، فيييػ إمييا شالييب 
مييال، وقمييا شالييب جيياه وشيييخة، وفييي كمتييا الحييالتيغ لا يرييمح، ولا يعييان مييغ الله عمييييا، بييل 

: "ييا عبيج اليخحسغ: لا تديأل الإميارة، (6)ػل لعبيج اليخحسغ بيغ سيسخةيػكمو إلى نفدو، فييػ يقي

                                                 

 
 ، قال: أخخجو التخمحؼ وصححو.167، ص8جمخجع سابق، ، فت  الباري  ((1

الشطاـ الإداري لمجكلة الإسلامية، في عيج م بعشػان )6/12/82في  1469انطخ مقالًا في جخيجة الذخق الأوسط اليػمية عجد  ((2

 .13( لمجكتػر عبج الفتاح أحسج الغاوؼ، ص الخسػؿ

 –الغفارؼ( مغ الدابقيغ الأوليغ إلى الإسلام قيل: إنو ثالث ثلاثة  أبػ ذر الغفارؼ ىػ الرحابي الجميل )جشجب بغ جشادة بغ سؽيان ((3
 2لمشػوؼ، جالتيحيب  انطخىي، كان زاىجاً متقملًا مغ الجنيا، وكان قػالًا بالحق لا يخاف مغ إبجائو: 32تػفي عام  -صحي  مدمعكسا في 

 .230-229ص

-581غ عبج الله الجمذقي الأصل السرخؼ السػلج والجار والػفاة الحافع زكي الجيغ عبج العطيع ب مخترخ صحي  مدمع لمسشحري، ((4
 .328ىي، ص1395/ 3السكتب الإسلامي بيخوت ط 1ىي، حققو محمد ناصخ الجيغ الألباني ط656

 .1457، ص3، مخجع سابق، جصحي  مدمع ((5

 .296، ص2، جمخجع سابق تيحيب الأسساء كالمغات،الشػوؼ،  ((6
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! (1)فإنظ إن أعصيتيا عغ مديألة وكميت إليييا، وقن أعصيتييا عيغ غييخ مديألة أعشيت عميييا"
ولسا جاءه رجلان مغ الأشعخييغ وسألاه العسل قال ليسا: "لا، لا ندتعسل عميى عسمشيا ميغ 

ى أبا مػسيى عميى الييسغ وقيج جياء معيسيا ولكشيو وولي غيخىسا في الػقت نفدو، وولّ  .أراده"
قييادراً عمييى الإمييارة، غيييخ حييخيز عمييييا ولاه  . ولسييا رآه رسييػل الله (2)لييع يصمييب لشفدييو

جيدءاً ميغ اليييسغ حييث قيال لييو: "ولكيغ اذىييب أنيت ييا أبييا مػسيى، أو ييا عبييج الله بيغ ؾيييذ، 
 .(3)ؼبعثو عمى اليسغ، ثع أتبعو معاذ بغ جبل"

اليو ويؤنيب السخصي ، وقيج يطييخ ذليظ الخصيأ عميى السيلأ ليعيخف الشياس وكان يحاسيب عس 
مػقيف الإسييلام ميغ الشفعييييغ الييحيغ يعسميػن لشفييع أنفديييع وليػ ارتكبييػا إثسيياً فيي أعسيياليع مييغ 

 قييال: اسييتعسل رسييػل الله  خيانيية أو غمييػل، أو اسييت ثار. فعييغ أبييى حسيييج الديياعجؼ 
غ المتبية، فمسيا جياء حاسيبو، قيال: ىيحا ميا رجلًا مغ الأزد عمى صجقات بشي سميع يجعى اب

"فيلا جمدت في بيت أبيظ وأمظ حتيى تأتييظ ىيجيتظ   :لكع وىحا ىجية، فقال رسػل الله
فحسج الله وأثشى عميو، ثع قيال: أميا بعيج فيإني أسيتعسل الخجيل ميشكع عميى  إن كشت صادقاً؟"

ىييجيت إلييي!، أفييلا جمييذ فييي العسييل مسيياً ولّانييي الله ؼيييأتي ؼيقييػل: ىييحا مييا لكييع، وىييحا ىجييية أ 
والله لا يأخح أحيج ميشكع مشييا شيي اً بغييخ  .بيت أبيو وأمو حتى تأتيو ىجيتو إن كان صادقاً؟

الله تعييالى يحسمييو يييػم الؿياميية فييلا أعييخفغ أحييجاً مييشكع لقييي الله يحسييل بعيييخاً لييو  حقييو إلا لقييى
المييع  :إبصييو، ثيع قيالرُغاء، أو بقخة ليا خػار، أو شاة تيعخ ثع رفع يجيو حتى رئي بياض 

ويبييغ ليو أنيو  ،يعمع ابيغ المتبيية ميا اليحؼ كيان يجيب أن يكيػن عمييو  فيػ ؟(4)ىل بمغت
وميا أتتيو إلا لأنيو  -لػ كان في بيت أبيو أو أمو فإنو لا يعخف ولا ذكخ لو ولا تأتييو اليجيية

سيػاء  ،صايياوقعصائيو الع يجيخ عسلًا ؼيو مرمحة عامة، لحلظ تدابق الشاس لإىجائيو الييجايا
ولا يجيػز ليو أن يجسيع  .أكان ليظ حبياً ؼييو أم رجياء نفعيو، فيإن ذليظ بديب مػقعيو اليػضيفي

ذلييظ ابتييجاء إذا كييان يييخػ إؾبييال الشيياس عميييو رجيياء السشييافع. وان كييان غيييخ ذلييظ، وقييج اخييح 
. فكانت تمظ السحاسبة، وذليظ التأنييب، وذليظ البييان (5)فعميو أن يجعميا مع الأمػال العامة

 س معمساً عطيساً في شخيق الحكع والإدارة إلى أن يخث الله الأرض ومغ عمييا.لمشا
 

                                                 

 
ىي 50صحابي مغ قادة الفتح أيام عثسان رضي الله عشو، ت 0ػ: عبج الخحسغ بغ سسخة بغ حبيب قخشيعبج الخحسغ بغ سسخة، ى ((1

 .296ص 2، جتيحيب الأسساء كالمغاتتخجستو في  انطخىي. 51وقيل سشة 

 .241ص 2ج المؤلؤ كالسخجاف،عبج الباقي،  ((2

 .208ص 2مخجع سابق،ج صحي  مدمع بذخح الشػكي، ((3

 .220،ص12مخجع سابق، ج الشػكي،صحي  مدمع بذخح  ((4

 م.1990ىي1،1410،بيخوت، مؤسدة الكتب الثقاؼية، ط66،ص1ج أكلػيات الفاركؽ في الإدارة كالقزاء، د. غالب القخشي، ((5
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 :الإدارة كالتشطيع الإداري في عيج الرجيق الفخع الثاني: 
 قرييييخه فميييع تتجييياوز الديييشتيغ واشييييخاً. كانيييت معيييو خلافييية أبيييى بكيييخ الريييجيق 

كسيا قاليت عائذية  بييخة.وكانت تميظ الفتيخة القرييخة ممي ية بالأعسيال العطيسية، والأحيجاث الك
الشفياق، وارتيجت العيخب، وانحيازت (1)اشخأب : لسا تػفي رسػل الله ابشتو أم السؤمشيغ 

فسييا اختمفييػا فييي نقصيية إلا  ،(2)الأنرييار فمييػ نييدل بالجبييال الخاسيييات مييا نييدل بييابي لياضيييا
ظ فسييا وجييجنا عشييج أحييج مييغ ذليي ؟قييالػا: أيييغ يييجفغ الشبييي  (3)شييار أبييى بفشائيييا، وفزييميا

يقيييػل ميييا ميييغ نبيييي يؿيييبس إلا دفيييغ تحيييت  عمسييياً، فقيييال أبيييػ بكيييخ: سيييسعت رسيييػل الله 
مزجعو الحؼ ميات ؼييو، قاليت: واختمفيػا فيي ميخاثيو، فسيا وجيجوا عشيج أحيج ميغ ذليظ عمسياً، 

يقػل:" إنا معذخ الأنبياء لا نػرث، ما تخكشاه صيجقة  فقال أبػ بكخ: سسعت رسػل الله 
"(4). 

ة فيي فتيخة خلافتيو القرييخة يعجيد أن يحققيو مميػك ورؤسياء ما حققو الرجّيق للامي
العالع مجتسعيغ، وما ذاك إلا لسا اترف بيو ميغ إيسيان عسييق وقخيلاص وحديغ سياسية و 

أمييا أعسالييو الإدارييية فييي خلافتييو القريييخة فييإن أىسيييا: إنفيياذ جييير أسييامة الييحؼ جيييده  إدارة.
 الشبػة وجسع القخآن. ومحاربة السختجيغ ومانعي الدكاة ومجّعي  رسػل الله

فييي كييل  رغيع قرييخ مييجة خلافيية الرييجيق وشييجة حخصيو عمييى اتبيياع رسييػل الله 
شيء حتى في إبقاء عسالو الحيغ ولاىع في حياتو إلا أنو قج كان لو اجتيادات إدارية مشييا 
ما تقجم في الشػاحي الحخبية، ومشيا جسع القخآن، ومشيا أنو عيّغ عسخ بغ الخصياب قاضيياً 

ومشييا أنيو قديع الجولية  .(5)في السجيشة، وعيغ أبا عبيجة مدؤولًا عغ الذؤون السالية مداعجاً 
إلى اثشتي عذخ ولاية: الييسغ ثسيان، وىيي: صيشعاء، وحزيخمػت، وشيػلان، وزبييج، ودميع، 
والجشج، ونجخان، وجخث، والحجاز ثيلاث ولاييات: مكية، والسجيشية، والصيائف، والبحيخيغ وميا 

وصييجقت  (7)ياتييو بحدييشة مييغ أفزييل حدييشاتو وىييي اسييتخلافو عسييخوخييتع ح .(6)إلييييا ولاييية

                                                 

 
 .69، ص2جمخجع سابق،  القامػس السحيط،اشخأب: أؼ مج عشقو فطيخ وارتفع، الفيخوزآبادؼ،  ((1

 .515، ص4جمخجع سابق،  القامػس السحيط،، لياضيا: أؼ لجقيا، الفيخوزآبادؼ ((2

 إلا شار أبي بفشائيا وفزميا، أؼ سبق إلى الجػاب عشيا بأحدغ ما يسكغ. ((3

، مصبعة الدعادة القاىخة 1، ط73لمديػشي ص تاريخ الخمفاء انطخأخخجو البغػؼ، وأبػ بكخ الذافعي في فػائجه، وابغ عداكخ.  ((4
 ىي.1371

 .78ص 1، مخجع سابق، جركؽ في الإدارة كالقزاءأكليات الفاالقخشي،  ((5

ىي، والسخجع الدابق، 1391، 2، بيخوت، جنطع الحكع كالإدارة في الذخيعة الإسلامية كالقػانيغ الػضةيةالسدتذار عمي مشرػر،  ((6
 .78، ص1ج

 .83-81ص ،مخجع سابقتاريخ الخمفاء، الديػشي،  ((7
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فخاستو في عسخ فقج كيان عشيج ضشيو بيو، فميع تعيخف الأمية حاكسياً أعيجل مشيو بعيج رسيػل الله 
 .وخميفتو الأول 
 

 :الإدارة العامة في عيج الفاركؽ عسخ الفخع الثالث: 
ول يييظ تمكيييع اليييجولتان اسيييتمع الفييياروق دولييية يحييييط بييييا الأعيييجاء ميييغ كيييل جانيييب، وأخصيييخ أ 

وبيجأ أول  العطيستان: فيارس واليخوم المتيان كانتيا تتشازعيان سييادة اليجنيا وتتقاسيسان خيخاتييا.
بانتييجاب الشييياس لميييحىاب إلييى العيييخاق، لسػاصييمة القتيييال، ومػاجيييية  مييا بيييجأ بييو الفييياروق 

لامية، الجوليية الفارسييية التييي تسثييل الخصييخ الأكبييخ مييغ الذييخق والذييسال الذييخقي لمجوليية الإسيي
فأرسييييل مييييغ انتييييجبػا أنفديييييع لمييييحىاب إلييييى العييييخاق، وأمييييخ عمييييييع أوليييييع انتييييجاباً )أبييييا عبيييييج 

واسيييتسخ القتييال فيييي العيييخاق،  .(2)وفيييي الجييير تحيييت إمختيييو مييغ ىيييػ افزييل مشيييو (1)الثقفييي(
شييخقاً  وانترييخ السدييمسػن فييي الحييخب التييي خاضييػىا واتدييعت الفتييػح فييي عيييج عسييخ 

لتسييييج إلا عييغ التصييػر الإدارؼ فييي عيييج الفيياروق فقييج اتدييعت ومييا ىييحا ا وشييسالًا وغخبيياً.
أرجاء الجولية الإسيلامية فيي عييجه، واخيتمط العشريخ العخبيي بالعشريخ الأعجسيي، وتيجفقت 

فالػلاييييات الكبيييخػ،  الأميييػال ميييغ الغشيييائع وغيخىيييا، فطييييخت نتيجييية ليييحلظ مذيييكلات كثييييخة.
بياء اليػالي فييل تبقيى كيل الأعبياء خاصة التي ىيي خيارج الجدييخة العخبيية، ازدادت فيييا أع

 عميو كسا كانت سابقاً أو يفرل عشو بعزاً ويدشجه إلى مػضف غيخه.
 

 سخعة انتذار الفتػح، ىل تدتسخ أك تتػقف ريثسا يتع إصلاح ما تع مغ فتػح؟؟
والأمػال الكثيخة الستجفقة، ىل تػزع عمى الغانسيغ وتقدع كسا كان الحال مغ قبيل أو يشطيخ 

أخيخػ تزيسغ عيجم تكيجيذ الأميػال بأييج معيشية، وتزيسغ بقياء ميػارد ثابتية تيجر ليا شخيقية 
عميييى بييييت السيييال ميييا يغيييحييا لتديييج حاجييية الجشيييج فيييي السديييتقبل وميييا يحتاجػنيييو ميييغ عيييجة 
الديييلاح؟ كيييل ىيييحه السذيييكلات وغيخىيييا واجيييييا الفييياروق بعبقخيتيييو الفيييحة وقدارتيييو الشاجحييية 

سياديغ وفي غيخىا، وصجق ؼيو قيػل رسيػل وضيخت عبقخيتو في ىحه ال .وسياستو الحكيسة
لقيج وضيع أنجيع الحميػل لكيل مذيكمة، فقديع الجولية  .(3): "فمع أر عبقخياً يفيخؼ فخييو"الله 

إلى ولايات وأنذأ الججيج مشيا، وجعيل عميى كيل ولايية واليياً يكيػن نائبياً عشيو، وأسيذ السيجن 
ي العييخاق، لأن ذلييظ الكبيييخة فييي بعييس الجيييات عمييى شييكل معدييكخات كالكػفيية والبرييخة فيي

                                                 

 
 بيخوت. 1ط 130، ص4لابغ حجخ، ج الإصابة،لع أجج اسسو، وىػ صحابي جميل،  الثقفي: ىػ  بغ مدعػد بغ عسخ الثقفي، ((1

 ىي،310،  ت63-61، ص4لابغ جخيخ الصبخؼ، ج تاريخ الأمع كالسمػؾ، انطخ ((2

 .41، ص7مخجع سابق، ج فت  الباري شخح صحي  البخاري ،ابغ حجخ،  ((3
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التقديع والتشطيع يزسغ حدغ الإدارة لييحه الجولية الستديعة، وخاصية أنيو كيان يختيار اليػلاة 
أميا اخيتلاط العشريخ  .(1)والقزاة والجباة مغ الخجال الأكفاء وما كان يعيجل عيغ الريحابة

 العخبييي بالعشرييخ العجسييي فييإن ىييحا الأمييخ فييي ضيياىخه لا يبييجو أنييو مذييكمة إذ السعييخوف أن
الإسييلام يطمّييل كييل مييغ يييجخل ؼيييو، والحؿيقيية أن السذييكمة ليدييت فييي إسييلام ىييؤلاء الأعيياجع 
ولكييغ تكسييغ فييي بعييس الأمييػر الياميية مشييييا المغيية، إذ لغييتيع غيييخ لغيية القييخآن، واخيييتلاط 
أجشيياس مختمفيية بألدييشة مختمفيية يييؤدؼ إلييى اخييتلاط أصييحابيا، وىييحا الييحؼ حرييل ؼيسييا بعييج 

ومشييا أن  .مت عادات عمى العخب ما كانػا يعخفػنيا ميغ قبيلفقج فدج المدان العخبي، ودخ
إسلام بعس الأعياجع ليع يكيغ حبياً فيي الإسيلام، وقنسيا أسيمع خػفياً عميى نفديو وىيػ يزيسخ 

مييثلًا. ولييحلظ فقييج كييان رأؼ عسييخ فييي ىييحه  (2)الكيييج للإسييلام والسدييمسيغ كإسييلام اليخمييدان
يقصشييييا الجيييير  (3)أ ميييجن عخبييييةالسذيييكمة أن الحيييل لييييا أو التخؽييييف ميييغ خصخىيييا أن تشذييي

 الفاتح ويحافع عمى لغتو وأخلاقو، وىي أخلاق عخبية وقسلامية.
وأمييا تييجفق الأمييػال الكثيييخة مييغ الغشييائع وغيخىييا، فقييج كييان أيزيياً أمييخاً ججيييجاً، يتصمييب حدييغ 

فقيج فيتح الله عميى يجييو  .تجبيخ لترخيفو بالصخيقة السثميى التيي تكفيل حفطيو، وحديغ قديستو
خػ وؾيرييخ، وتييجفقت الأمييػال مييغ جسيييع الػلايييات عمييى العاصييسة السجيشيية، فييخأػ كشييػز كديي

إنذاء بيت خاص لمسال الػارد واختز ىيػ بسديؤولية الؿييام عمييو وتريخيفو فيي  عسخ 
ودون الجواويغ لحلظ وأمخ بإنذاء دواويغ في عػاصع الػلايات، وفخض الأعصييات  وجػىو.

وأزواجو، وانتياء بكيل  ابتجاء بقخابة رسػل الله  الآتية، وشسل العصاء كل فخد في الجولة
 مدمع، وفخض لكل مػلػد ولج في الإسلام عصاء وجعل كل ذلظ في ديػان )سجل( مشطع.

وأبييي بكييخ  ثييع مدييألة الأرض السفتػحيية، التييي كييان الحكييع فييييا عمييى عيييج رسييػل الله  
  أنيييا تقدييع عمييى الغييانسيغ فييإن عسييخ مييغ الاجتييياد فييي  رأػ بثاقييب رأيييو أنييو لا بييج

ىحه السدألة لمسدمسيغ، والشطخ ؼيسا ىػ الأصيمح لييع ولسيغ بعيجىع، وشياور فيي ذليظ كبيار 
الريييحابة، واسيييتقخ اليييخأؼ عميييى عيييجم تقدييييسيا، وتخكييييا بييييج أصيييحابيا الأصيييمييغ، ووضيييع 

                                                 

 
 .179ىي، ص450ت مخجع سابق،  الأحكاـ الدمصانية،الساوردؼ،  ((1

مغ  2، جتيحيب الأسساء كالمغاتاليخمدان: بزع الياء والسيع، أَسَخهُ أبػ مػسى الأشعخؼ رضي الله عشو، وأرسمو إلى عسخ فأسمع.  ((2
 .135القدع الأول ص
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ولا شيظ  .(1)الخخاج عمييا بعج مدحيا ليكػن ذلظ ميػرداً ماليياً مديتسخاً لبييت ميال السديمسيغ
أمييا الييػلاة عمييى الػلايييات  ه الدياسيية حكيسيية وأن ذلييظ أصييمح لمسدييمسيغ واكثييخ نفعيياً.أن ىييح

الكبيييخة فييإن عسييخ رأػ انيييع لا يدييتصيعػن الؿيييام بكييل الأعبيياء التييي تتصمبيييا تمييظ الػلايييات، 
ففريييل القزييياء عيييغ الػلايييية، وعييييغ القزييياة عميييى تميييظ الػلاييييات، وكيييان يسيييجىع بتػجيياتيييو 

 .(2)عمييع بيا لإغشائيع وتحريشيع مغ الخشا واليجايا وعيغ ليع الأرزاق، وأغجق
وىكحا رأيشا أنو حجث تصػر في الإدارة الإسلامية والتشطييع الإدارؼ عميى عييج الفياروق فيي 

وىييحا التسييييج ليييذ للإحريياء ولا للاستقريياء لكييل إصييلاحات الفيياروق  مختمييف السجييالات.
لسحيية سييخيعة تخيشييا بعزيياً مييغ قييجرة ذلييظ الإدارييية، ولا لابتكاراتييو فييي ىييحا السيييجان، ولكشيييا 

 العبقخؼ في الإدارة والتشطيع الإدارؼ.

حٛي الإداسح اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌفىش الإعلاِٟ: اٌّطٍت اٌضبٌش
(3)

: 

أسيمػب لمحيياة، وميشيج لمتصبييق، ولكيي يتحقيق وجيػد  الإدارة في الفكخ الإسلامي:
 لتالية:الشطام الإدارؼ الإسلامي، لا بج مغ تػافخ الذخوط ا

 أن تكػن البي ة التي تتكػن الإدارة في داخميا بي ة إسلامية. -1
 أن تػجج الؿيادة الإدارية الإسلامية الخشيجة. -2

أن يكييييػن اليييييجف الشيييييائي لكييييل العسميييييات الإدارييييية، ىييييػ تشفيييييح أوامييييخ الله  -3
يو.  تعالى، واجتشاب نػاـ

سيتجابة لكيل الستغييخات، فيي بالحيػيية والاسيتسخارية والا وتتدع الإدارة في الفكخ الإسيلامي:
إشييار تشفيييح أوامييخ الله عييد وجييل وتحقيييق التييػازن بيييغ مرييمحة الفييخد ومرييمحة السجتسييع، 

 والدعي إلى إقامة العجالة بيغ جسيع البذخ.
 

  :(4)التشطيع الإداري في الفكخ الإسلاميالفخع الأكؿ: 
يفيية الخلافيية ىييػ بشيياء تشطيسييي، يزييع عييجة وضييائف تشطيييع داخييل عييجة مدييتػيات مثييل: وض

والػزارة والػلاية، ورؤساء الجواويغ، والكُتْاب، كسا يزع الخبخاء والسدتذاريغ. ويتع التشدييق 
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بيغ ىحه السدتػيات والػضائف وخصػط الدمصة والسدؤولية، وتػجج قشيػات للاتريال داخيل 
 واىييع مييا يسيييد ىييحا البشيياء، ىييػ عييجم التدامييو بييشسط معيييغ أو ـيكييل ىييحا البشيياء التشطيسييي.

تشطيسي محجد، ؼيسكغ أن يتغيخ بتغييخ الطيخوف بذيخط ألا يتعيارض ميع السبيادغ والقػاعيج 
 والأسذ الإسلامية العامة.

جييدء مييغ الشطييام الإدارؼ الإسييلامي، يييختبط ارتباشيياً وثيقيياً بسرييادره  الإدارة السالييية لمجوليية
العامييية لمجولييية  فيييالإيخادات العامييية لمجولييية، والشفقيييات قػاعيييجه و أسديييو.(2)وأصيييػلو ومبادئيييو و

والسػازنة العامة لمجولة، يجب أن يحاط كل مشيا بجياز إدارؼ تتعاون ؼيو العسمية الإداريية 
 مع العسمية السالية نحػ تحقيق الأىجاف.

والإدارة السالييية لمجوليية ىييي الػضيفيية الإدارييية التييي تتعمييق بتشطيييع حخكيية الأمييػال اللازميية، 
فييي حييجود الإمكانيييات الستاحيية، تحييت الطيييخوف لتحقيييق أىييجاف معيشيية، بأقرييى كفاييية، و 

 والسلابدات القائسة.
التخصيط والتشطيع السالي لمجولة، ثع الستابعة والإشخاف  وتذسل وضيفة الإدارة السالية:

وقج وضع الفكخ السالي الإسلامي، الإشار العام ليحه  والتشفيح والسخاؾبة لسالية الجولة.
الإنداني حخية التفكيخ والحخكة والتصػر في  الػضائف في نرػص عامة، وجعل لمعقل

وقج تجرج الفكخ السالي الإسلامي، في ىحه الحجود، وكان التخصيط  حجود ىحا الإشار.
والتشطيع والتشفيح الجقيق يقػم عمى رجال تحخكيع العقيجة الجيشية والخػف مغ الخقيب 

.         (1)الأعمى، وىػ الله عد وجل، مرجاقاً لقػلو تعالى: 
         :وقػلو تعالى

 (2) . 
يتفيييق التخصييييط السيييالي فيييي الفكيييخ  :(3)التخصػػػيط السػػػالي فػػػي الفكػػػخ الإسػػػلامي -أ 

الإسييييلامي مييييع أؼ نييييػع مييييغ أنييييػاع التخصيييييط، فيييييػ يبحييييث عييييغ افزييييل الػسييييائل 
حقييييق ىيييجف معييييغ فيييي ميييجة معيشييية، وفيييي حيييجود الإمكانييييات الستاحييية، السسكشييية لت

إلا أنيو يتسييد عيغ غييخه ميغ أنيػاع التخصييط  وتحت الطخوف والسلابديات القائسية.
في اليشطع الػضيعية الأخيخػ، حييث ييتع التخصييط فيي ضيل الؿييع الخوحيية والساديية 

شرػص مغ القيخآن لمحياة. لان الله عد وجل حجد أسدو العامة وأىجافو الخئيدية ب
بالتفرييييييل والتصبييييييق والتشفييييييح لييييييحه الأسيييييذ وتميييييظ  الكيييييخيع، وجييييياء الخسيييييػل 
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الأىجاف، لاستغلال نعع الله عد وجل، بصخيقة مشطسة نحػ تحقيق أىجاف معيشية، 
و  -رضيػان الله عميييع -الريحابة – ثيع ميغ بعيجه  مع مخاعياة حاجيات الأمية.

ووضيعػا اليشطع فيي ضيػء ىيحه الأسيذ  الأئسة السجتييجون اليحؼ اسيتشبصػا الأحكيام
والأىجاف، مع شيخحيع لكيل التفاصييل والػسيائل التشفيحيية، بسيا يتشاسيب وقمكانييات 
وضيييخوف كيييل عريييخ، لتحقييييق رسيييالة الإسيييلام الجاعيييية إليييى التعييياون عميييى البيييخ 

وكان التخصييط فيي الفكيخ الإسيلامي يقيػم عميى مبيجأ  وتحقيق التكافل الاجتساعي.
    :تعاااىمييع أىييل الييخأؼ والاختريياص عسييلًا بقػلييو الجراسيية والتذيياور 

       (1)  . 
 مغ ابخز حالت التخصيط في الفكخ الإسلامي ىػ:  -

مييغ انييو خصييط لسالييية الجوليية عييغ شخيييق تعييشييو  مييا حييجث فييي عرييخ الخسييػل 
جولة، فعيغ أبا عبيجة بغ الجخاح عمى الجدية، وعييغ اسيػد العسال لجسع إيخادات ال

بييغ غدييية الأنرييارؼ عمييى الخييخاج وبعييث بعسييخ بييغ الخصيياب وخالييج بييغ سييعيج بييغ 
العيياص، ومعيياذ بييغ جبييل، وأبييي بييغ كعييب وغيييخ ىييؤلاء عمييى الرييجقات كسييا عيييغ 
 الدبيخ بغ العػام، وجييع بيغ الريمت، وححيفية بيغ اليسيان ليكتبيػا أميػال الريجقات.

لإيخادات الجولة، عييغ لأميػال الخيخاج عبيج الله بيغ رواحيو، وجبيار  عشج تقجيخه "
بغ صخخ بغ أمية أخػ بشي سيمسة وعييغ لأميػال الدكياة عبيج الله بيغ سياعجة، وأبيػ 

كسيييا عييييغ السديييتػفيغ  حثسييية الأنريييارؼ واليييج سييييل بيييغ حثسييية وعتييياب بيييغ أسييييج.
غ حدم، وأبيػ عبييجة بيغ لحقػق بيت السدمسيغ، مشيع عمي بغ أبى شالب، وعسخ ب

يذخف بشفدو عمى ىؤلاء العسال ويدودىع بتعاليع الإسلام في  وكان  (2)الجخاح
وكانت مػارد الجولة السالية الستاحة في عرخه، تشفيق عميى السديمسيغ  ىحا الرجد.

لدييج حاجيياتيع، وتجييييد غييدواتيع، وكانييت التذييخيعات ترييجر مشطسيية شييخق تشفيييح 
 ذلظ كمو برجق وأمانة.

عرييخ الخمفيياء الخاشييجيغ كييان التخصيييط يتخييح شييكلًا جساعييياً، فكانييت السييػارد  وفييي
الساليييية لمجولييية يجيييب أن تديييتػفي بشػدىيييا، وان يعاقيييب كيييل معتيييج عميييييا فيييخداً أو 

كسيا حيجث بالشديبة لسيانعي الدكياة  -جساعة، حتى ليػ كيان الاعتيجاء بصخييق سيمبي

                                                 

 
 .7الآية  الأنبياء،سػرة  ((1

، بيخوت، 2،دار الغخب الإسلامي،ط564 -522،  ص تخخيج الجللت الدسةية السعخوف بالخداعي التمسداني، الحدغ بغ محمدأبػ  ((2
 م1999-ىي1419



87 

 

ل تيياميغ ىييحا والييحؼ شييغ الحييخب ضييجىع مييغ اجيي فييي عيييج أبييى بكييخ الرييجيق 
 السػرد السالي.

بذيأن فيخض الخيخاج عميى الأراضيي   وكسا حجث فيي عييج عسيخ بيغ الخصياب
السفتػحييية بيييالعخاق والذيييام، لسيييا رأػ اتدييياع مدييياحتيا، فقيييخر عيييجم تػزيعييييا عميييى 

ومخاقبتو الحازمة  (2)كسا حجث أيزا في عيجه بذأن تػزيع الأعصيات .(1)القائسيغ
ثييع مييغ بعييجىع كييان الفقييياء والعمسيياء  .(3)الييية الجولييةعمييى القييائسيغ عمييى إيييخادات م

السجتيييييجون يخصصييييػن ويفكييييخون لػضييييع الخصييييط السالييييية والذييييخوط التييييي يشبغييييي 
وفيييييي ىيييييحا الريييييجد يقيييييػل الإميييييام  اتباعييييييا فيييييي الجبايييييية والإنفييييياق لساليييييية الجولييييية.

 الساوردؼ: "وقن كان تقجيخ الأمػال قاعجة، فتقجيخىا يعتبخ في وجييغ:
 يخ دخميا، وذلظ مقجر مغ أحج وجييغ:: تقجأحجىا

 أما بذخع ورد الشز ؼيو بتقجيخه، فلا يجػز أن يخالف. .1

وقما باجتياد تػلاه العباد ؼيسا أداىيع الاجتيياد إليى وضيعو وتقيجيخه، ولا يديػ  أن  .2
يشقس. وقذا ردت إلى القيػانيغ السديتقخة ثسيخت بالعيجل، وكيان إضيعافيا بيالجػر 

 مسحػقاً.
 يا، وذلظ مقجر مغ وجييغ:: تقجيخ خخجالثاني
   بالحاجة ؼيسا كانت أسبابو لازمة أو مباحة. .1

 .(4)بالتسكغ حتى لا يعجد مشيا دخل، ولا يتكمف معيا عدف .2
وىكييييحا نجييييج أن التخصيييييط فييييي الفكييييخ السييييالي الإسييييلامي، متعمييييق بحاجييييات الجوليييية 

سيل الستغيخة والستججدة، ويجور في نصاق تعياليع الإسيلام وأسديو ومريادره، حييث يع
فييييي جسيييييع الحييييالات والطييييخوف عمييييى إقاميييية العييييجل، وجمييييب الشفييييع ومشييييع الزييييخر، 
وتحقييييييق التيييييػازن بييييييغ جسييييييع السريييييالح السختمفييييية والديييييعي نحيييييػ مصاليييييب الشسيييييػ 

 الاقترادؼ وققامة العجالة الاجتساعية لكافة البذخ.
 

                                                 

 
 82ص الأمػاؿ أبػ عبيج،، ، و28-23ص الستخخاج لأحكاـ الخخاج،، ابغ رجب، 35-25صمخجع سابق، الخخاج، أبػ يػسف،  ((1

 وما بعجىا.

مخاجع ، 190ص، الأحكاـ الدمصانيةوما بعجىا، الساوردؼ،  46ص الخخاج ما بعجىا، أبػ يػسف، و  552ص الأمػاؿ، أبػ عبيج، ((2
 سابقة.

 وما بعجىا. 665ص مخجع سابق، ،الأمػاؿ أبػ عبيج، ((3

 .178، صمخجع سابق ،تدييل الشطخ كتعجيل الطفخ في أخلاؽ السمظ كسياسة السمظالساوردؼ،  ((4
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لتشفيييح الخصيية السالييية لا بييج مييغ إنذييياء  :(1)التشطػػيع السػػالي فػػي الفكػػخ الإسػػلامي -ب 
جات تشطيسيييية تيييجار بسعخفييية مذيييخفيغ يعييياونيع عييياممػن ميييغ مديييتػيات مختمفييية وحييي

يقػميييػن بيييأداء الأعسيييال السشػشييية بييييع فيييي ضيييل اختراصيييات واضيييحة وتعميسيييات 
 معمشة، يخزع ذلظ كمو لشطام الإشخاف والسخاؾبة السالية.

كيييان السديييجج مقيييخاً لإدارة  وعييييج أبيييي بكيييخ الريييجيق  ففييي عييييج رسيييػل الله 
 ع ؼيييو مداوليية كافيية أنذييصتيا العاميية، بجانييب العبييادة والتفقييو فييي الييجيغ.الجوليية، يييت

وكان السدجج مغ الشاحية التشطيسية، يكفيي لاسيتيعاب حخكية الشذياط السيالي لمجولية 
 وكيان الخسييػل  التيي كانييت فيي عيييجىا الأول قميمية السييػارد والسريارف السالييية.

ع لييييا اليييشطع، ويبييييغ جبايتييييا، بييييجه كافييية الأميييػر الساليييية يفريييل لييييا القػاعيييج ويزييي
 .، عمى ىحا الصخيق مغ بعجه ويػجو تػزيعيا. وقج سار أبػ بكخ الرجيق 

 
اتدييييعت دائييييخة الشذيييياط  -عسييييخ بييييغ الخصيييياب  –وفييييي عرييييخ الخميفيييية الثيييياني 

السالي، واحتاجت الجولة إلى عقار لساليتيا، تيداول ميغ خلاليو أنذيصتيا، فيتع إنذياء 
ا: ديييػان العصيياء الييحؼ يخييتز بالشفقييات العاميية لمجوليية، ديييػانيغ ليييحا الغييخض، وىسيي

وقج اعتبخ إنذياء ىيحيغ اليجيػانيغ  وديػان الخخاج ويختز بالإيخادات العامة لمجولة.
ويريف الإميام السياوردؼ  نسػذجاً تشطيسياً احتحاه حكام الجولية الإسيلامية ؼيسيا بعيج.

د، ومكيييشيع ميييغ خيييدائغ تميييظ الحالييية بقػليييو: "ثيييع لسيييا فيييتح الله عميييى السديييمسيغ اليييبلا
السميييػك، وكثيييخ فيييييا الجييييػش جعيييل أمييييخ السيييؤمشيغ عسيييخ، لصبقيييات الشييياس ديػانييياً 

فيييييي أول اليييييجواويغ، ثيييييع  وأجسعيييييت الأمييييية عمييييييو، فجعيييييل أىيييييل بييييييت الخسيييييػل 
وكان يأمخ بقدع ميا  السياجخيغ، ثع الأنرار، ثع أحياء العخب بعزيع بعج بعس.

عييج إخييخاج السييؤن وقزاحيية العمييل، عمييى مييا الأمييػال ب يجتسييع فييي بيييت السييال مييغ ىييحه
خسيييذ الفيييييء وميييا فييييي بابيييو قدييييسو بيييييغ  بّيشيييو الله لخسييييػلو ؼيسيييا فزييييل عشيييجه مييييغ

ويعخف الإمام السياوردؼ اليجيػان بقػليو: "مػضيػع  .(2)السدمسيغ عمى ما أمخه الله بو
لحفع ما يتعمق بحقػق الدمصشة مغ الأعسال والأمػال، ومغ يقػم بيا ميغ الجييػش 

 .(3)ال"والعس

                                                 

 
 .23دارة السالية، مخجع سابق، صالداىي، الفكخ الإسلامي والإ ((1

 .247، صمخجع سابق ،، نريحة السمػؾالساوردؼ ((2

 .199، صمخجع سابق ،الأحكاـ الدمصانيةالساوردؼ،  ((3



89 

 

وىكييييحا نجييييج أن الفكييييخ الإسييييلامي وضييييع التشطيييييع السييييالي لمجوليييية، ووضييييع معالسييييو 
وأىجافو، وقن كان ىشاك اختلاف في الرػرة الآن لسا كان عميو في القخون الأولى 
للإسييلام، فسييخد ذلييظ إلييى اخييتلاف الأزمشيية والأمكشيية، وتصييػر الفكييخ البذييخؼ وتعييجد 

 صبيق والذكل.السذاكل، ولكل زمان ما يشاسبو في الت
 

إن مداوليية الشذيياط السييالي داخييل الػحييجات  الإشػػخاؼ السػػالي فػػي الفكػػخ الإسػػلامي: -ج 
التشطيسية تحتاج ليياكل تشطيسية تتكػن مغ مجسػعة ميغ العيامميغ تتيجرج درجياتيع 

ومبجأ إشيخاف الؿييادة مقيخر فيي الإدارة الإسيلامية تسذيياً ميع  .إشخاؼيوتحت ؾيادات 
 .لاثة يكػنيػن بفيلاة ميغ الأرض إلا أميخوا عميييع أحيجىع": "لا يحل لثتػجيياتو 

والتييجرج فييي الييجرجات  .(1): "إذا خييخج ثلاثيية فييي سييفخ فميييؤمخوا أحييجىع"ولقػلييو 
          :أمييييخ يقّييييخه الإسييييلام بقػلييييو تعييييالى

   (2). :وقػليييييييييييييييو تعيييييييييييييييالى         

       
وكانت مدؤولية الإشيخاف السيالي فيي  .(3)

ة مديييؤولية غييييخ ضيييخسة، حييييث كانيييت السيييػارد الساليييية لمجولييي عييييج رسيييػل الله 
بيييحه السدييؤولية بشفدييو يعاونييو فييييا مييغ  وقييج قييام  ومرييارفيا قميميية ومحييجودة.

ليأخح الدكياة ميغ عسيال  - –وقج عيغ عمي ابغ أبي شالب  عيشيع مغ العسال.
وعيييغ مييغ العسييال  ويدييسى العاميل بالسدييتػلي. -  -الريجقات ثييع يقييجميا لييو 

بييغ عسييخو الأنرييارؼ، مييغ يتييػلى جسييع الغشييائع وحفطيييا، مييشيع عبييج الله بييغ كعييب 
وعيغ مغ العسيال ميغ يقيجرون  .براحب الغشائع-ويدسى العامل –ومحسية الدبيجؼ

الجدييية عميييى اليييحمييغ ويحريييمػنيا ميييشيع، وكيييان مييغ بييييشيع أبيييػ عبييييجة بيييغ الجيييخاح 
ونطيخاً لقمية السيػارد  .(4)بعاميل الجديية -ومعاذ بغ جبيل الأنريارؼ ويديسى العاميل 

يػمييياً ولييع تكييغ الحاجيية ماسيية إلييى  ،يشفييق مشيييافقييج كييان  السالييية فييي عيييجه 
 كي يحفع ؼيو. إيجاد بيت مال

 ىيػ اسيتسخار لعييج رسيػل الله  وكان عييج الخميفية الأول أبيػ بكيخ الريجيق 
وكيان نطاميو  بالشدبة لمسػارد السالية فقج كان يشفق ما ييخد مشييا عميى مديتحقييا. –

                                                 

 
 .36، ص30، جمخجع سابق ،سشغ أبي داكد ((1

 .132، الآية  الأنعاـسػرة  ((2

 .11، الآية السجادلةسػرة  ((3

 .580و 523و  511ص  ،مخجع سابقدسةية، ، تخخيج الجللت الالتمسداني ((4
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ديؤولية عميى معاونييو ميغ الريحابة في إدارة الحكيع، يقيػم عميى تػزييع الديمصة والس
بييأمػر العصيياء )السعيياش(  –فعيييج إلييى عسييخ بييغ الخصيياب  -رضييػان الله عمييييع –

وعيييج إلييى عمييي بييغ أبييي شالييب بييأمػر أسييخػ الحييخب، وأسييشج إلييى أبييي عبيييجة بييغ 
 الجخاح أمػر السال العام.

 
احييتفع لشفدييو بالإشييخاف الكامييل   وفييي عيييج الخميفيية الثيياني عسييخ بييغ الخصيياب

واسييتحجث ليييحا الغييخض  –عمييى مالييية الجوليية، مييتحسلًا بييحلظ مدييؤولية بيييت السييال 
 : (1)وضائف مالية مشيا

وضيفة العاشخ: وىػ الحؼ يقػم بأخح عذػر التجارة بعجما فخضيت العذيػر فيي  -
 عيجه.

وضيفيية عامييل الخييخاج: وىييي وضيفيية محمييية تػجييج فييي البمييجان التييي سييغ عمييييا  -
 خاجيا.الخخاج ويقػم العامل بجسع خ

وضيفيية السرييجق: وىييي تييجخل فييي وضييائف العييامميغ عمييى الدكيياة الييحيغ يفييجون  -
عميييى الشييياس ويخاجعيييػن ميييا يسمكػنيييو ميييغ أميييػال ضييياىخة ويتحققيييػن ميييغ صيييحة 

 بياناتيا عشج جسع الدكاة.

وضيفيية الاؾبيياض: وىييي وضيفيية تخييز صيياحب الجيييػش الإسييلامية الييحؼ كييان  -
 يؿبس الغشائع ويقػم بتدجيميا.

عمى السدائل العميا الخاصة ببيت السيال العيام،  عسخ بغ الخصاب ولع يقترخ 
بيل امتييج اختراصييو إلييى مدييتػػ الأقيياليع الإسيلامية، فكييان يػضييح ليييا الصييخق فييي 

وقيج كيان كيل مديؤول ، حل السذكلات، والفريل ؼيسيا يعيخض عميييع ميغ مشازعيات
أماميو شخريياً مالي في ىحه الأقاليع، مدتقلًا عيغ الخميفية فيي تريخفاتو، ومديؤولًا 

عغ كيل أفعاليو، بحييث يريبح الشذياط السيالي لمجولية يدييخ فيي خيط تشطيسيي واحيج 
الأمييخ الييحؼ أدػ إلييى ارتبيياط جسيييع  مييغ الخئاسيية السخكدييية إلييى الػلايييات الإقميسييية.

وضيييائف الجولييية الساليييية بعزييييا فيييي خيييط رئاسيييي واحيييج، وخزيييػعيع جسيعييياً لجيييية 
السالية أماميو، وىيػ السذيخف عميييع والخقييب واحجة ىي الخميفة، تتحجد مدؤولياتيع 

عمييى ترييخفاتيع وقييج مكّييغ ىييحا التشطيييع، الخميفيية مييغ الإشييخاف الكامييل عمييى جسيييع 
وكييان لترييشيف اللامخكدييية لمذييؤون السالييية فييي عيييجه  الشذيياط السييالي لمجوليية. أوجييو

                                                 

 
 ، ابغ رجب،148ص الأحكاـ الدمصانية،، الساوردؼ، 607و417ص الأمػاؿ، أبػ عبيج،، 135و42ص الخخاج أبػ يػسف،  ((1
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 إسياماً كبيخاً في تجفق وتعب ة السيػارد العامية لمجولية، حييث كيان ميا يجسيع ميغ 
أمييػال فييي إقميييع مييغ الأقيياليع الإسييلامية، يرييخف عميييو أولًا فييي سييج احتياجاتييو ومييا 
تبقى بعج ذلظ، يػدع في بيت السال العام مسا ساعج عميى ازديياد الحخكية العسخانيية 
فيي الأمريار، لأن أىيالي تميظ الأمريار لسدييػا بأنفدييع أن ميا يجفعػنيو ميغ أمييػال 

 يسيع فييي ىي يية خييجمات ومذييخوعات عاميية.لمجوليية، يعييػد عمييييع مباشييخة، وعمييى إقميي
وكان مغ وجػب العشاية والإشخاف عمى مالية الجولة في الفكخ الإسيلامي، التيجقيق 
في اختييار القيائسيغ بالػضيائف التشفيحيية لساليية الجولية، سيػاء الؿييادات الػسيصى أو 
مييغ ىييع دونيييع. وفييي ىييحا الرييجد يشرييح الإمييام أبييػ يػسييف الخميفيية ىييارون الخشيييج 

ختييييار السخمرييييغ والأمشييياء عميييى أميييػال الجولييية ميييغ خيييلال فحيييز جييييج لخمقييييع با
يقييػل أبييػ يػسييف: "ومييخ يييا  وحدييغ عبييادتيع، فسييغ لا يخيياف الله لا يخيياف الشيياس.

أميخ السؤمشيغ باختيار رجل أميغ ثقة، عؽيف ناصح ميأمػن عمييظ وعميى رعيتيظ، 
ييع ويديأل عيغ ميحاىبيع فػلّو جسع الرجقات في البمجان. ومخه فميػجو أقػاماً يختز

ولسيييا كيييان القيييائسػن عميييى  .(1)وشيييخائقيع وأمانييياتيع يجسعيييػن إلييييو صيييجقات البميييجان"
الأمييػال العاميية لمجوليية، يقييع بعزيييع تحييت إغييخاء السييال، ؼيختمدييػن جييدءاً مشييو، أو 
يخفزييػن الزييخائب عييغ السسييػليغ نطيييخ ىييجايا أو أمييػال تيييجػ ليييع، ولا يعرييسيع 

وىيحا ىيػ  إلا اترافيع بالأمانة وحدغ الخميق والكفايية. مغ ذلظ في معطع الأحػال
ما أكجه الإمام الساوردؼ بقػليو: "وأميا كاتيب اليجيػن وىيػ صياحب زماميو، فيالسعتبخ 

 في صحة ولايتو شخشان:
 العجالة. - 

 والكفاية. -  
: فلأنييو مييؤتسغ عمييى حييق بيييت السييال والخعييية فاقتزييى أن يكييػن فييي العجالػػةفأمييا 

 ة عمى صفات السؤتسشيغ. العجالة والأمان
: فلأنييو مباشييخ لعسييل يقتزييي أن يكييػن ؼيييو الؿيييام بييو مدييتقلًا بكفاييية الكفايػػةوأمييا 

 . (2)السباشخيغ
وىكحا نجج الفكخ السيالي الإسيلامي وضيع التشطييع السحكيع لػضيائف الجولية الساليية، 
وربط بعزييا بيالبعس الآخيخ فيي خيط رأسيي، يخزيع الجسييع لجيية واحيجة تتحيجد 

 ا مدؤولياتيع، ويديل الإشخاف والسخاؾبة الكاممة عمييع.أمامي
                                                 

 
 وما بعجىا. 80صمخجع سابق، ، الخخاجأبػ يػسف،  ((1

 .215صمخجع سابق، ، صانيةالأحكاـ الدمالساوردؼ،  ((2
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كسا اىتع باختيار القيائسيغ عميى ماليية الجولية، وكانيت الػضيائف للأصيمح والأفزيل 
قييػة وأمانيية وعمسيياً، فييلا وسيياشة ولا شييفاعة ولا قخابيية ولا ندييب ولا جيياه ولا سييمصان، 

 وقنسا عمع وأمانة وكفاية.

 
 سلامي:السخاقبة السالية في الفكخ الإ -د 

لا يكفيي أن تخسييع الجولية سياسيية رشييجة لمسييال العيام، وتعييج ليو الخصيية السحكسية، وتييشطع 
حخكتييو وتعبيي  مييػارده، وتخشييج إنفاقييو، بييل لا بييج مييغ أن تزييع الييشطع لخقابتييو وحسايتييو 

وتتشيػع اليشطع الخقابيية وتتعيجد، فسشييا السخاؾبية الجاخميية  وصيانتو مغ الزياع أو التميف.
تشطييييع العسيييل شبقييياً لأسيييذ يريييعب معييييا حيييجوث تلاعيييب فيييي ماليييية التيييي تقيييػم عميييى 

ومشيييا نطييع السخاؾبيية الخارجييية التييي تييتع بسعخفيية ىي يية أو شييخز خييارجي عمييى  الجوليية.
وقيييج تكيييػن السخاؾبييية قبيييل العسمييييات الساليييية  الأشيييخاص السشيييػط بييييع إدارة ماليييية الجولييية.

ييات الساليية لمكذيف عسيا يكيػن وقيج تكيػن بعيج إتسيام العسم لمتأكج مغ سيلامة إجخاءاتييا.
كسيييا وقيييج  قيييج اعتيييخػ التشفييييح ميييغ نقيييز أو إىسيييال أو إسيييخاف أو ضيييياع لساليييية الجولييية.

تعجدت نطع السخاؾبية فيي الػقيت الحاضيخ ميغ حييث شبيعتييا فسشييا رقابية ماليية، ومشييا 
يا فيحه الشطع الخقابية جسيعيا، ىيجف رقابة إدارية ومشيا رقابة عمى درجة الأداء وكفايتو.

 الديخ بالسال العام لتحقيق أىجافو.
ولا شظ في أن الفكخ الإسلامي قج حػػ جسيع نطع وأشكال السخاؾبية الساليية لمجولية فيي 
الػقت الحاضخ، حيث تزسشت مبادئو العامة، وقػاعيجه الكميية، ونطسيو السحكسية، كافية 

تلاف تييييابع أنييييػاع السخاؾبيييية السالييييية وزاد عمييييييا، وقن كانييييت الأسييييساء مختمفيييية، فيييييػ اخيييي
 لاختلاف الأمكشة والأزمشة.

ىحه السبادغ وتمظ القػاعج والشطع، التي حػاىا الفكخ السيالي الإسيلامي كفيمية إذا شبقيت 
تصبيقيياً سييميساً بسعخفيية السدييمع الحؿيقييي فييي أييية بي يية أو عرييخ مييغ العرييػر، أن تحقييق 

 أىجافيا مغ صيانة السال العام، والسحافطة عميو لتحقيق أىجافو.
     :ديييمع الحؿيقيييي، نفديييو ىيييي الخقيبييية عمييييو، عسيييلًا بقػليييو تعيييالىفالس

       
كسييييا تشبعييييث مييييغ نفدييييو رقابيييية  .(1)

قابية مييغ أكييل أمييػال الشيياس ذاتيية تشبييع مييغ رقابتييو ر سيبحانو وتعييالى، فتعرييسو ىييحه الخ 
بالباشل، فلا يختذي ولا يخػن ولا يحخض عمى الخيانة أو يديل شخيقييا، ولا تستيج ييجه 

                                                 

 
 .24، الآية رقع الشػرسػرة  ((1
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فيإذا ميا كيان ليو اخترياص بساليية  إلى السال بالتبحيخ أو التبجيج أو الدخقة أو الإىسال.
غ الجولييية، أدت ىيييحه الخقابييية الحاتيييية إليييى العسيييل عميييى صييييانة السيييال العيييام وحسايتيييو مييي

 التلاعب والدخقة والاختلاس والزياع.
وؼيسا حػاه الفكخ السالي الإسيلامي، ميغ اليشطع الخقابيية سيػاء كانيت مخاؾبية سيابقة تسشيع 

ميغ  الانحخاف قبل وقػعو، وىػ ما كان يقيػم بيو الخميفية الثياني عسيخ بيغ الخصياب 
أم كانيت مخاؾبية  إحراء أمػال الػلاة قبل ولايتيع، ليجعميا أساسياً لسحاسيبتيع ؼيسيا بعيج.

لاحقة لمتأكج مغ أن ما حرل مغ أمػال العامة، قج حريل بيالحق، وانيو قيج وزع كيحلظ 
بالحق، وأن الإنفاق كان إنفاقاً رشيجاً يحقق أقرى مشفعة لمجولة، وىػ ميا كيان يقيػم بيو 

عشيجما كيان يديأل فيي مػسيع الحيج كيل أىيل بميجة  الخميفة الثاني عسخ بيغ الخصياب 
، كييي يصسيي غ بشفدييو عمييى حدييغ إدارة أمييػر السدييمسيغ، ومشيييا الأمييػال عييغ سيييخة والييييع

العامييية، وضيييساناً لػصيييػل ىيييحه الأميييػال إليييى بييييت السيييال، وعيييجم اسيييت ثار اليييػلاة بجيييدء 
ييأمخ ولاة الأميػال عشيج عيػدتيع إليى السجيشية  كسيا كيان عسيخ بيغ الخصياب  .(1)مشيا

اً ولا يييييجخمػىا ليييييلًا، حتييييى لا عاصييييسة الجوليييية الإسييييلامية أن يييييجخمػىا نيييييار  –السشييييػرة 
كيييي تحقيييق  –وييييخاىع وييييخاقبيع السديييمسػن عشيييج دخػلييييا  (2)يحتجيييدوا ميييغ الأميييػال شيييي اً 

 السخاؾبة الذعبية.
الييػلاة عمييى الديييادة فييي أمييػاليع، فحاسييب بعييس  ولقييج حاسييب عسييخ بييغ الخصيياب 

 .(3)، حاسب أبي ىخيخة، وعسخو بغ العاص، وخالج بغ الػليج وغيخىعالرحابة 
وبالشدبة لسخاؾبة الأداء: مغ أجيل شييارة الأميػال والحريػل عميييا بيالحق، فيلا يحريل 
بيت السال عمى أميػال ميغ الخعيية بالباشيل، ولا يأكيل السسيػل الأميػال العامية بالباشيل، 
فميذ السيع أن تديج الأميػال العامية فقيط، ولكيغ السييع أن تكيػن جبايتييا بالعيجل وبغييخ 

      :تسذييياً مييع قػلييو تعييالى ضمييع يقييع عمييى السسييػليغ


(4). 

: "... فيييإن أجيييابػك إليييى ذليييظ، فيييأعمسيع أن وحيييػل مخاؾبييية الأداء يقيييػل رسيييػل الله 
عمييييع صييجقة أمييػاليع، فييإن أقييخوا بييحلظ، فخييح مييشيع، اتييق كييخائع أمييػاليع، وقييياك ودعييػة 

                                                 

 
 مخجعان سابقان. ،وما بعجىا 250، صفتػح البمجافوما بعجىا، البلاذرؼ،  381ص الأمػاؿ، أبػ عبيج، ((1

 وما بعجىا. 34، محمد كخد عمي، صالإدارة في الإسلاـ ((2

آي  جامع البياف عغ تأكيل، 953،رقع ، فتػح البمجافبعجىا، البلاذرؼ وما  123ص 2، محمد كخد عمي جالإسلاـ كالحزارة العخبية ((3
 وما بعجىا، مخاجع سابقة. 20ص 5ج تفديخ الصبخي، القخآف

 .188الآية رقع  البقخة،سػرة  ((4
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كسييا تزييسغ الفكييخ السييالي الإسييلامي،  .(1)بيشيييا وبيييغ الله حجيياب" السطمييػم، فإنييو ليييذ
أنػاعاً أخخػ مغ الخقابة خاصة الخقابة الدياسية كسا حجث في عييج الخميفية الأول أبيي 

مع مانعي الدكاة، وكسا حيجث ميع الخميفية الثياني عسيخ بيغ الخصياب  بكخ الرجيق 
 –  عشج استصلاعو رأؼ الرحابة العذػر وبعس السديائل ، في فخض الخخاج و

 السالية الأخخػ.
وليييع يكتيييف الفكيييخ السيييالي الإسيييلامي بييييحه الأنيييػاع ميييغ السخاؾبييية، بيييل وضيييع عقػبيييات 

ففييي عقػبيية مييانعي الدكيياة،  وجييداءات كفيميية بييخدع مييغ يختكييب مخالفييات مالييية لمجوليية.
ميغ : "ميغ أعصاىيا ميؤتجخاً فميو أجيخه، و التي تػلاىا الحاكع أو ولي الأمخ، جاء قػلو 

 .(2)مشعيا نحغ آخحوىا وشصخ مالو"
وكان مػقف الخميفة الأول مػقفاً تاريخياً فحاً، فمع يقبل التفخقة أبجاً بيغ الرلاة وبيغ 
الدكاة ولع يقبل التياون في أداء الدكاة وقال: "والله لأقاتمغ مغ فخق بيغ الرلاة 

يؤدونيا لخسػل الله لقاتمتيع  السال، والله لػ مشعػني عشاقاً كانػا والدكاة، فإن الدكاة حق
 .(3)عمى مشعيا"

وفييي عقػبيية السستشعيييغ عييغ أداء الجدييية يقييػل أبييػ يػسييف: "لا يزييخب أحييج مييغ أىييل 
الحمييية فيييي اسيييتيجائيع الجديييية، ولا يقيييامػا فيييي الذيييسذ ولا غيخىيييا، ولا يحسيييل عميييييع فيييي 

لا يخخجيػن إبجائيع شيء مغ السكارة، ولكغ يخفق بيع ويحبدػن حتى ييؤدوا ميا عميييع و 
. وفي عقػبة السستشعييغ عيغ أداء الخيخاج، إذا (4)مغ الحبذ حتى تدتػفى مشيع الجدية"

لييع يييؤد مييغ عمييى الأرض مييغ أىييل الحميية مييا عمييييع مييغ خييخاج، أجبييخوا عمييى ذلييظ لأنييو 
وفيي عقػبية سيخقة الأميػال  حق بييت السيال، فيإن أصيخوا عميى عيجم الأداء أجميػا عشييا.

تعديخييية حدييب مييا يييخاه ولييي الأمييخ فييي الجخيسيية وضخوفيييا، العاميية واختلاسيييا، عقػبيية 
 وكان مشيا الزخب والحبذ ومقاسسة ماليتو أو مرادرتيا لبيت مال السدمسيغ.

فزلًا عغ ذلظ فيشاك عقػبة أخخوية تشتطخ الحيغ يخػنػن ويحرمػن عمى السال 
       :العام لمجولة بجون وجو حق، عسلًا بقػلو تعالى

           
 : . وقػلو تعالى(5)

                                                 

 
 وما بعجىا. 115ص 4جمخجع سابق،  نيل الأكشار،الذػكاني،  ((1

 .507، ص2، مخجع سابق، جصحي  البخاري  ((2

 مخجعان سابقان. ،51ص 1ج، صحي   مدمع 507ص 2جاري صحي  البخ ((3

 .80ص مخجع سابق، ،الخخاجأبػ يػسف،  ((4

 .42الآية رقع الذػرى،سػرة  ((5
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             

               

           
. كسا سيحيط بخقابيع (1)

: "والحؼ يػم الؿيامة ما سخقػه أو اقتشػه بغيخ حق مغ أمػال الجولة، مرجاقاً لقػلو 
نفذ محمد بيجه، لا يأتي أحج مشيع بذيء إلا جاء بو عمى رقبتو يػم الؿيامة، إن كان 

شا عفخة )بياض( بعيخاً لو رغاء، أو بقخة ليا خػار، أو شاة تيعخ، ثع رفع يجيو حتى رأي
 .(2)إبصيو، ثع قال: الميع ىل بمغت، الميع ىل بمغت؟"

 
وبعج، فالفكخ الإسلامي، يختكد عمى ركائد روحية تديتسج قػتييا ميغ العقييجة التيي تبعيث 

إذ أن مفيييػم  .الزييسيخ الإنديياني وتػقطييو، فتييشعكذ آثيياره عمييى سييمػك الفييخد والسجتسييع
مي، مييختبط بأخلاؾيييات وؾيييع السجتسييع الإسييلامي الإدارة السالييية لمجوليية فييي الفكييخ الإسييلا

وممتيييدم بيييالستغيخات الاقتريييادية لمجولييية، وقيييائع عميييى إشيييباع حاجييييات الفيييخد، ومتسديييظ 
ىييحا،  .بالشطيام وتحجيييج السدييؤوليات، ومحتييخم لمدييمصة الذيخعية والييكييل التشطيسييي لمجوليية

عخفييا الإميام السياوردؼ  ولسا كانت الإدارة السالية لمجولة في الفكخ السالي الإسلامي كسا
ىي "تقجيخ العصايا وما يديتحق فيي بييت السيال، ميغ غييخ إسيخاف ولا تقتييخ، ودفعيو فيي 

فػضيفيية الإدارة السالييية لمجوليية تذييسل إدارة الأمييػال مييغ  .(3)وقييت لا تقييجيع ؼيييو ولا تييأخيخ"
 ناحيتيغ:

 الحرػل عمى السال مغ مرادره السذخوعة )السػارد(. -1
 قق أىجاف الجولة )السرارف(.إنفاق السال بسا يح -2

 
 القائسػف عمى إدارة الجكلة في الفكخ الإسلاميالفخع الثاني: 

الييدمغ وزيييادة رقعيية الجوليية الإسييلامية، ازداد عييجد الييجواويغ، وازدادت أىسيتيييا وعييجد  بسزييي
القيييائسيغ عميييييا، فأصيييبح لدامييياً ؼييييو تعيييييغ عسيييال لإدارة ىيييحه اليييجواويغ، مسيييغ تتيييػافخ فيييييع 

                                                 

 
 .30-29 الشداء،سػرة  ((1

 .مخجعان سابقان، 82ص، الخخاج، أبػ يػسف، 377ص، الأمػاؿ أبػ عبيج، ((2

 .26صمخجع سابق،  الأحكاـ الدمصانية،الساوردؼ،  ((3
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    :صيييية أىسيييييا الأمانيييية، والكفيييياءة فييييي العسييييل، مرييييجاقاً لقػلييييو تعييييالىشييييخوط خا

    
(1). 

 سياسة اختيار القائسيغ عمى إدارة مالية الجكلة .1
 تقييػم سياسيية اختيييار العييامميغ لػضييائف الجوليية، فييي الفكييخ الإسييلامي عمييى مبييجأيغ أساسييييغ

ىسييا: القييػة والأمانيية، فسييغ أعمييى مخكييد فييي الجوليية إلييى أدنييى مػضييف فييييا، لا بييج أن يكييػن 
 اختياره عمى أساس ىحيغ السبجأيغ، فلا يػلّى الػضائف العامة في الجولة الزعيف الخيائغ.
 ومخد القػة إلى القجرة عمى ما يتػلاه العامل مغ أعسال، وىي تقيجر فيي كيل وضيفية بحديبيا.

فسخدىييييا إلييييى عييييجم التفييييخيط فييييي شييييؤون مييييا ولييييي عميييييو ومخاؾبيييية الله وخذيييييتو  أمييييا الأمانيييية،
 والخزػع لذخيعتو.

وتأكيييج لسييجػ أىسييية تييػافخ القييػة، عشييج اختيييار العسييال لػضييائف الجوليية، مييا روؼ عييغ رسييػل 
أنو قال لأبي ذر الغفارؼ عشيجما سيألو الإميارة: "ييا أبيا ذر إنيظ ضيعيف وقنييا  -  –الله 

 .  (2)م الؿيامة خدؼ ونجامة، إلا مغ أخحىا بحقيا وأدػ الحؼ عميو فييا"أمانة، وقنيا يػ 
مسا ييجل عميى أن معييار الاختييار للأشيخاص ييتلاءم ميع شبيعية العسيل اليحؼ سيػف يػكيل 
إلييع وتشفيحاً لقاعجة الأصمح قبل الرالح في التعييغ لمػضيفة العامة، وليذ إسشادىا لسجخد 

 . يل أبي ذر الغفارؼ رغع مشدلتو عشج رسػل الله شمبيا، أو محاباة لمرحابي الجم
 

بحيث  ،(3)وقج اعتبخ اختيار العسال مشح نذأة الجولة الإسلامية، مغ باب أداء الأمانات
يجب عمى ولي الأمخ أن يػلي عمى كل عسل أصمح مغ يججه، فإن عجل عغ الأصمح 

السؤمشيغ، وقج قال الله إلى غيخه مع عجم وجػد ما يبخر ذلظ يكػن قج خان الله ورسػلو و 
              : تعالى

(4). 
 أنو قال: "مغ ولي ميغ أميخ السديمسيغ شيي اً فيػلى عميييع رجيلاً  وقج روؼ عغ رسػل الله 

 .(5)وىػ يجج فييع مغ ىػ أصمح مشو فقج خان الله ورسػلو وجساعة السؤمشيغ"

                                                 

 
 .26،صالقرزسػرة  ((1

 .489صمخجع سابق، ، السجمج الخابع، صحي  مدمع بذخح الشػكي  ((2

 وما بعجىا. 15ص، مخجعان سابقان الدياسة الذخعية، لبغ تيسيو، ((3

 .27، الآية الأنفاؿسػرة  ((4

 .93، ص4، جمخجع سابق لمحاكع الشيدابػرؼ، السدتجرؾ، ((5
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لا يػلي العسل لسغ شمبو، بل كيان ذليظ فيي الػاقيع سيبباً لسشيع التػليية،  وكان رسػل الله 
فييخوؼ أن رجييلان دخييلا وسييألاه الػلاييية فقييال: "إنييا والله لا نييػلي عمييى ىييحا العسييل أحييجاً سييألو 

 . (1)"ولا أحجاً حخص عميو
وقييج سييار عمييى ىييحا السييشيج الشبييػؼ الذييخيف الخمفيياء الخاشييجون فييي اختيييار الييػلاة والعسييال، 
فكيييانػا لا يػليييػن إلا الأكفييياء والأمشييياء والأصيييمح ميييغ غييييخىع عميييى الؿييييام بالأعسيييال، وكيييانػا 
يتحييخون فييي الاختيييار والسفاضييمة غاييية جيييجىع، ولا يدييتعسمػن مييغ يصمييب الػلاييية حخيريياُ 

لعبيج اليخحسغ  مغ ورائيا مرمحة نفدو قبل مرمحة الجساعة لحيجيث الشبيي عمييا يقرج
بييغ سييسخة " لا تدييأل الإمييارة، فإنييظ إن أعصيتيييا عييغ مدييألة وكمييت إلييييا، وقن أعصيتيييا عييغ 

فكانت الػضائف للأصمح والأفزل قػة وأمانة، فلا وسياشة ولا  .(2)غيخ مدألة أعشت عمييا"
ولا سييمصان، وقنسييا عمييع وأمانيية وكفاييية، لأن الػضيفيية فييي  شييفاعة ولا قخابيية ولا ندييب ولا جيياه

الفكخ الإسيلامي خجمية عامية تديتيجف إشيباع حاجيات السجتسيع، وليديت مغشسياً يحطيى بيو 
 مغ يتقخب إلى الحكام، أو يتػدد إلييع، ولحا لع تكغ لسغ يدأليا بل كانت لسغ يدتحقيا.

لا يتقجم إليو إلا ميغ اسيتػفى الذيخوط أما اليػم ؼيدػد نطام السباريات وىػ أسمػب مقبػل، و 
العامة لمػضائف والذخوط الخاصة لمػضيفة، وامتحانات الكفاءة وىيي عجييجة، وقيج دعيا لييحا 
الأسيييمػب تػسيييع الاختراصيييات وتعيييجد الػضيييائف، فزيييلًا عيييغ تداييييج أعيييجاد الشييياس بذيييكل 

  .مصخد
 

 شخؽ تعييغ القائسيغ عمى إدارة مالية الجكلة. .2
ذيخكات السشطسية إداريياً عميى وضيع شيخوط عامية يشبغيي تػافخىيا ؼييسغ جخت عادة الجول وال

يتقجم لمػضيفة عسػماً والػضيائف السحيجدة يمحيق بييا شيخوشيا الخاصية، إلا أن شيخق تعيييغ 
 القائسيغ عمى مالية الجولة في الفكخ الإسلامي يذتخط ليا أمػر أىسيا:

 مغ يسمظ سمصة تعييشيع. -
 سياسة التعييغ. -

 .إجخاءات التعييغ -

 تحجيج جية العسل ومجتو. -

 الأجخ السفخوض ليحه الػضيفة. -

 وأخيخاً أسباب عدل العامميغ مغ وضائفيع إذا اقتزى الأمخ ذلظ. -

                                                 

 
 .487ص مخجع سابق، الخابع،، السجمج صحي  مدمع بذخح الشػكي  ((1

 .241، ص2، جكالمؤلؤ كالسخجاف فيسا أتفق عميو الذيخاف ، محمد عبج الباقي،358، صصحي  مدمع مخترخ ((2
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  مغ لو سمصة تعييغ العساؿ في كضائفيع: -أ 
الحاكع بريفتو نائبياً عيغ الأمية، ىيػ السذيخف والسديؤول عيغ القيائسيغ عميى الإدارة 

 خاقبيع ويحاسييبيع، ويعييدليع إذا اقتزييى الأمييخ.السالييية لمجوليية، فيييػ الييحؼ يعيييشيع وييي
لأن مديييييؤوليتو لا تقتريييييخ عميييييى أعساليييييو فقيييييط، بيييييل تستيييييج إليييييى أعسيييييال معاونييييييو، 
فترخفاتيع مشدػبة إليو ومحدػبة عمييو، وليحا أصيبحت سيمصة تعيييشيع مشػشية بيو، 

 أو مسغ يفػضو لحلظ مغ معاونيو.
الساكردي أنػو كاحػج مػغ كحػؿ مغ لو سمصة تعييغ العساؿ لمػضائف يقػؿ الإماـ 

 ثلاثة:
 إما مغ الدمصان السدتػلي عمى كل الأمػر. -1" 
 . (1)وقما مغ وزيخ التفػيس -2 

وقما مغ عامل عام الػلاية، كعاميل إقمييع أو مريخ عطييع يقميج فيي خريػص  -3 
 .(2)الأعسال كاملًا"

 سياسة تعييغ العساؿ: -ب 
عييجم التزييخع الييػضيفي، فييلا تقييػم سياسيية تعييييغ القييائسيغ عمييى مالييية الجوليية عمييى 

يعيييغ فييي ىييحه الػضييائف إلا بالقييجر الييحؼ يحتاجييو العسييل فعييلًا، وقلا أدػ ذلييظ إلييى 
فديياد العسييل، وضييياع أمييػال الجوليية بغيييخ حييق، ولا بييج أن يكػنييػا مييغ ذوؼ الكفيياءة 

 بالشدبة لمعسل الحؼ يتػلػنو، وأن يكػنػا مغ أىل الأمانة.
اوردؼ: "وأن لا يدييييتكثخ مييييغ العسييييال، ولا وحييييػل ىييييحه الدياسيييية يقييييػل الإمييييام السيييي

يدييتخمف عمييى الخعييية مييشيع إلا العييجد الييحؼ لا يجييج مييشيع بييجاً، فييإن فييي الاسييتكثار 
 مشيع فػق الحاجة ضخوباً مغ الفداد.

أنيييع إذا كثيخوا كثيخت أرزاقيييع وميؤنيع عمييى بييت السيال فذييغمت السيال عمييى  أكليػا: -
 لسال.الأوجب الأولى والأحق الأحخػ وأضخت ببيت ا

أنيييع إذا كثييخوا كثييخت مكيياتبتيع وكتييبيع وكتييب الأمشيياء عمييييع والذييكايات  الثػػاني: -
مييشيع والخجييائع عمييييع، فذييغل ذلييظ السمييظ عييغ كثيييخ مسييا ىييػ أحييق وأولييى وأجييجر 

 وأخمق.
أنيع إذا كثخوا كانػا مغ اتفاق كميع عمى الخشيج والفيلاح والأمانية والريلاح  الثالث: -

ن الأمشيياء السختيياريغ والكفيياة السقييجميغ فييي كييل عرييخ والعفيية والعفيياف.. أبعييج، لأ
                                                 

 
 يقابل وزيخ التفػيس، مشرب الػزيخ الأول، أو رئيذ الػزراء في الػقت الحاضخ.(1)

 لػلاية السحافع في عرخنا الحالي.، يقابل عامل ا209صمخجع سابق، ، الأحكاـ الدمصانيةالساوردؼ، (2)
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أعدة قميمػن، فلا بيج إذا كثيخوا ميغ اخيتلاف أحيػاليع فيي ىيحه  –وزمان ووقت وأوان 
السعيياني والخرييال التييي يحتيياج إلييييع فييييع ومييشيع. فالػاجييب أن يذييتغل مييشيع مييا 

  .(1)أمكغ وتيدخ وراج بيع العسل وتقجر"
 تعييغ السػضفيغ: إجخاءات -ج 

ع الفكخ الإسلامي بإجخاءات تعييغ السػضفيغ، بحييث لا يعييغ ميشيع إلا بعيج السيخور اىت
بسخحمييية الاختبيييار فيييي الػضيفييية لفتيييخة ميييغ اليييدمغ، فيييإذا أثبيييت الذيييخز ججارتيييو بالعسيييل 

روؼ  وأمانتيو ؼييو، وحفطيو عميى ماليية الجولية، تيع تثبيتيو فيي الػضيفية، وقلا فريل مشييا.
جاً، فػفيييج عمييييو فجيييأة، ميييجىشاً حديييغ الحيييال فيييي أن عسيييخ بيييغ الخصييياب، وليييى رجيييلًا بمييي

فقال لو عسخ: أىكحا وليشاك؟ ثع عدلو ودفع إليو غشيسيات يخعاىيا،  جدسو، عميو بخدان.
ثيع ذكيخ عشيج عسيخ بخييخ،  ،(2)ثع دعا بو بعج مجة، فيخآه باليياً أشيعث فيي ثيػبيغ أشمدييغ

وروؼ  .(3)تشييػن عشيو وقال: كميػا واشيخبػا وادىشيػا، فيإنكع تعمسيػن اليحؼ .فخده إلى عسمو
أن عسخ بغ الخصاب قال لأحج عسالو: إني قج عيشتظ لأبميػك، فيإن أحديشت زدتيظ وقن 

 أسأت عدلتظ.
كسا كان يصمب مغ العسال عشج تعيييشيع تقيجيع قائسية بكيل ميا يسمكيػن ميغ عقيار وميال، 
حتييى تديييل ميسيية السحاسييبة والسديياءلة لمعسييال عييغ أييية زيييادة فييي مستمكيياتيع وثييخواتيع 

وبييحلظ تكييػن ىييحه الإجييخاءات، قييج  لتييي قييج تكييػن أسييبابيا اسييتغلال نفييػذىع ومشاصييبيع.ا
 .بمغت شأواً مغ الكفاءة الإدارية والحفاظ عمى مالية الجولة

 جية كنػع كمجة العسل: تحجيج -د 
يمييدم لحدييغ سيييخ العسييل، ضييخورة تحجيييج الجييية التييي يعسييل فييييا العامييل ونييػع العسييل 

ق بسييام وضيفتيو ميغ حقيػق وواجبيات، ميع بييان ميجة العسيل الحؼ يقيػم بيو، والعميع اليجقي
الييحؼ يتييػلاه العامييل، مييغ حيييث الفتييخة الدمشييية، أو الارتبيياط بالانتييياء مييغ العسييل السدييشج 

وحيييػل ىيييحا السعشيييى يقيييػل  إلييييو، أو إشيييلاق ميييجة الػضيفييية دون ارتبييياط بسيييجة ولا عسيييل.
أؼ  –الييييحؼ تقمييييجه  الإمييييام السيييياوردؼ: فييييي شييييان تحجيييييج جييييية ونييييػع العسييييل والعامييييل

 يعتبخ ؼيو ثلاثة شخوط: -السػضف
 : تحجيج الشاحية بسا تتسيد بو عغ غيخىا.أحجىا
 تعييغ العسل الحؼ يختز بشطخه ؼيو مغ جباية أو خخاج أو عذخ. الثاني:
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 العمع بخسػم العسل وحقػقو عمى تفريل يشتيي مشو الجيالة. الثالث:
السييييػلي والسييييػلى صييييح التقميييييج  فييييإذا اسييييتكسمت ىييييحه الذييييخوط فييييي عسييييل، عمييييع بييييو

 .(1)ونفح"
 سياسة الأجػر: -ق 

تقييػم سياسيية الأجييػر فييي الفكييخ السييالي الإسييلامي بتحجيييج الأجييخ بسييا يتشاسييب وأعبيياء 
الػضيفييية، وحجيييع العسيييل، وأن يتحيييجد الأجيييخ لمعاميييل قبيييل أن يقيييػم بسييييام وضيفتيييو، وأن 

: "أعصػا الأجيخ أجخه يجفع الأجخ بسجخد فخا  العامل مغ عسمو، فقج قال رسػل الله 
فكييان ىييحا العييخف الدييائج عشييجىع واليييػم اختمييف العييخف فشييخػ  .(2)قبييل أن يجييف عخقييو"

 .الأجػر الأسبػعية والخواتب الذيخية والتي قج تجفع مقجماً قبل أن يتع العسل
 كسا يخػ الفكخ الإسلامي، أن يكػن الأجخ بقجر العسل تسذياً مع قػلو تعالى: 

          
مع مخاعاة ما  ،(3)

 –يكفي أسخة العامل واحتياجاتو السعيذية، خذية الاندلاق إلى استغلال مالية الجولة 
ومغ لع يكغ لو "مغ ولي لشا شي اً، فمع تكغ لو امخأة فميتدوج امخأة،  : عسلًا بقػلو 

مدكغ فميتخح مدكشاً، ومغ لع يكغ لو مخكب فميتخح مخكباً، ومغ لع يكغ لو خادم 
فميتخح خادماً، فسغ اتخح سػػ ذلظ: كشداً أو إبلًا، جاء الله يػم الؿيامة غالًا أو 

.كسا راعى الفكخ الإسلامي مدتػػ غلاء السعيذة ومخاعاة مدتػػ معيذة (4)سارقاً"
ؼيو، يقػل الإمام الساوردؼ: "تقجيخ العصاء معتبخ بالكفاية، حتى البمج الحؼ يؿيع 

 يدتغشي بيا عغ التساس مادة تقصعو عغ حساية البيزة )أؼ أىل البمج(.
 كالكفاية معتبخة مغ ثلاثة أكجو:

 : عجد مغ يعػلو مغ الحرارؼ...الأكؿ
 : عجد ما يختبط بو مغ الخيل والطيخ...الثاني
 و في الغلاء والخخز.: السػضع الحؼ يحمالثالث

فُتقييجّر كفايتيييو فييي نفقتيييو وكدييػتو لعاميييو كمييو، ؼيكيييػن ىييحا السقيييجر فييي عصائيييو، ثيييع 
تعخض حاليو فيي كيل عيام فيإن زادت رواتبيو الساسية زييج وقن نقريت نقيز". وىيحه 
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بيييغ الأجييخ السقابييل لمعسييل واحتياجاتييو الأسييخية نطييام لا نجييجه فييي أرقييى  السداوجيية
 .ن ىحا مغ أسخار نجاح مغ سبقشاالشطع السالية اليػم، فكا

 أسباب عدؿ القائسيغ عمى مالية الجكلة: -ك 
لا يكفي لتحقيق خزػع أعسيال وتريخفات القيائسيغ عميى ماليية الجولية أن يقيػم اليخئيذ 

بػاجييب الإشييخاف والإرشيياد والتػجيييو عمييى مخؤوسيييو، إنسييا يجييب عميييو مييخاقبتيع  الإدارؼ 
ولسيييا كانيييت الأمانييية شيييخط  تريييخفاتيع.بيييلا تقرييييخ، ومحاسيييبتيع بجقييية عيييغ أعسييياليع و 

أساسييي، فييإن الخيانيية ىييي مييغ أىييع أسييباب عييدل القييائسيغ عمييى مالييية الجوليية، كسييا إن 
قبيييػليع الييييجايا وقيييت تيييػلييع لػضيييائفيع تعيييج رشيييى يعاقيييب عميييييا الإسيييلام وتكيييػن سيييبباً 

فقيييج كيييان حكيييام السديييمسيغ يتيييابعػن عسييياليع، ويكذيييفػن أحيييػاليع  لعيييدليع ميييغ وضيييائفيع.
: "مييغ اسييتعسمشاه مييشكع عمييى عسييل فكتسشييا اسييبػنيع عمييى ترييخفاتيع عسييلًا بقػلييو ويح

يسشيع الييجايا التيي تقيجم  وكان . (1)"مخيصاً فسا فػقو، فيػ غمػل يأتي بو يػم الؿيامة
لميػلاة ويريادرىا فقيج وليى ابيغ المتبييية الأزدؼ، عميى جسيع الريجقات وعشيجما جياء قييال: 

: "ميا بيال الخجيل نديتعسمو عميى العسيل مسيا لخسيػل فقيال ا ىحا لكع وىحا أىيجؼ إليي.
ولانييا الله، ؼيقييػل ىييحا لكييع وىييحا اىييجؼ إلييي، فيييلا جمييذ فييي بيييت أبيييو أو أمييو، فيشطييخ 
أييييجػ إليييو أم لا؟ والييحؼ نفدييي بيييجه لا يأخييح مشييو شييي اً إلا جيياء بييو يييػم الؿياميية يحسمييو 

 . (2)" ...شاة تيعخ عمى رقبتو، إن كان بعيخاً لو رغاء، أو بقخة ليا خػار، أو
وحيييػل أسيييباب عيييدل العسيييال بديييبب الخيانييية يقيييػل الإميييام السييياوردؼ: "أن يكيييػن العيييدل 

 :أوجوبدبب دعا إليو" وأسبابو ثسانية 
أن يكييػن سييببو خيانيية ضيييخت مشييو، فييالعدل مييغ حقييػق الدياسيية مييع اسييتخجاع  أحػػجىا:

لطشػن واليتيع، فقيج قييل: ميغ الخيانة والسقابمة عمييا بالدواجخ السقػمة، ولا يؤخح فييا بيا
 .(3)يخغ ييغ

وحييػل العييدل بدييبب الخشييػة، يقييػل الإمييام السيياوردؼ "ولا يجييػز لمعامييل أن يأخييح رشييػة 
 .(4)"ىجايا العسال غمػل" :أرباب الأمػال ولا يقبل ىجاياىع. قال رسػل الله 
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شييا عيجم وىشاك أسباب أخخػ غيخ الخيانة والخشيػة لعيدل القيائسيغ عميى ماليية الجولية، م
الكفيياءة أو اخييتلال فييي العسييل أو ضييعف فييي الذخرييية، أو وجييػد مييغ ىييػ اكفييأ مشييو، 

   .عمى عكذ حالشا اليػم خاصة في لبشان كمسا زاد السػضف خيانة أو عجم كفاءة رُقّي
 : "أن يكػن العدل لدبب دعا إليو وأسبابو... مشيا: الإماـ الساكرديوفي ىحا يقػل 

 كفايتو، فالعسل بالعجد مزاع... أن يكػن سببو، عجده وقرػر -
ثع روعي عجده بعج عدلو، فإن كان لثقل ما تقمجه مغ العسل، جياز أن يقميج ميا ىيػ  -

 اسيل، وقن كان لقرػر متشو وضعف عدمو، لع يكغ أىلًا لتقميج ولا عسل.
وىكيييحا نجيييج الفكيييخ السيييالي الإسيييلامي، راعيييى فيييي اختييييار القيييائسيغ عميييى ماليييية الجولييية، 

جيغ والأمانيية والكفييياءة، والبعييج عييغ الػسيياشة فيييي شمييب الدييعي لصمييب ىيييحه الالتييدام باليي
الػضييائف، لأنيييا مييغ الخييجمات العاميية، وليدييت مغشسيياً يدييعى إليييو كييل مييغ يتقييخب إلييى 

 الحكام ليدأليا.
 

 ششٚط اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إداسح ِب١ٌخ اٌذٌٚخ. :اٌشاثغاٌّطٍت 

 :: شخكط تعييغ القائسيغ عمى جسع الإيخاداتالفخع الأكؿ
وضح الفكخ السالي الإسلامي، بشطختو الػاقعية، ما يشبغي تػافخه ؼيسغ يتيػلى جسيع 
مػارد الجولة السالية، وتخجع ىيحه الذيخوط الإميام السياوردؼ بقػليو: "وأميا شيخوط التقمييج عميى 

 مباشخة دخميا، فخسدة شخوط:
 : أن يكػن مصبػعاً عمى العجل، ليشرف ويشترف.أحجىا

 شاً بالأمانة ليدتػلي ويػفي.أن يكػن متجيالثاني: 
 الثالث: أن يكػن كفؤاً، ليزبط بكفايتو ولا يزيع لعجده.

 أن يكػن خبيخاً بعسمو، يعخف وجػه مػارده، وأسباب زيادتو. الخابع:
 .(1): أن يكػن رؼيقاً بسعاممتو، غيخ عدػف"الخامذ

يار مغ يتػلى ىيحه فأيغ مػقعشا الآن مغ ىحه الذخوط؟؟ والتي لا شظ تعتبخ دستػراً في اخت
وبالخغع مغ ىحه الذخوط الخاصية فيي تقمييج القيائسيغ عميى جسيع  الػضيفة اليامة في الجولة.

الإيييخادات عسػميياً، فييإن ىشيياك ميييام وشييخوط أخييخػ ؼيييسغ يتييػلى جسييع الدكيياة أو الفيييء أو 
 الخخاج.
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 مياـ كشخكط القائسيغ عمى جسع الدكاة:الفخع الثاني: 
سلامي ؼيسغ يقػم بجسع الدكاة شخوشاً تعتبخ دستػراً ييتجؼ بو عشج اشتخط الفكخ السالي الإ

وحيػل ىييحه الذيخوط يقييػل أبيػ يػسييف لمخميفية ىييارون  تعيييغ السييػضفيغ لإدارة ماليية الجوليية.
 الخشيج:

"ومييخ يييا أميييخ السييؤمشيغ باختيييار رجييل، أميييغ، ثقيية، عؽيييف، ناصييح، مييأمػن عميييظ وعمييى 
ومييخه فميػجييو فييييا أقػاميياً يختزييييع، ويدييأل عييغ  ان.رعيتييظ، فػلييو جسييع الرييجقات فييي البمييج

فإذا جسعت إلييو أمختيو فيييا ميا  محاىبيع وشخائقيع وأماناتيع، يجسعػن إليو صجقات البمجان.
 .(1)أمخ الله جل ثشاؤه بو، فأنفحه"

 وقج أوضح الإمام الساوردؼ الفخق بيغ شخوط نػعيغ مسغ يعيشػن ليحه الػضيفة، وىسا:
 عسال التفػيس -
 عسال التشفيح.و  -

مبيشيياً ميييام والتييدام كييل مشيسييا فييي مجييال اختريياص الػضيفيية ؼيقييػل:" الذييخوط السعتبييخة فييي 
 ىحه الػلاية: 

 أن يكػن حخاً  -
 مدمساً  -

 عادلاً  -

 عالساً بأحكام الدكاة، إن كان مغ عسال التفػيس. -

 ...وان كان مشفحاً قج عيشو الإمام عمى قجر يأخحه، جاز أن لا يكػن مغ أىل العمع بيا
فيييإذا وليييي الريييجقات ميييغ عسيييال التفيييػيس: أخيييحىا ؼيسيييا اختميييف الفقيييياء، ؼييييو عميييى رأييييو 
واجتيييياده، لا عميييى اجتيييياد الإميييام، ولا عميييى اجتيييياد أربييياب الأميييػال، وليييع يجيييد للإميييام أن 
يييشز لييو عمييى قييجر مييا يأخييحه، وقن كييان مييغ عسييال التشفيييح: عسييل ؼيسييا اختمييف ؼيييو عمييى 

لأمػال، ولع يجد ليحا العامل أن يجتييج، وليدم الإميام أن ييشز اجتياد الإمام، دون أرباب ا
 .(2) لو عمى القجر السأخػذ ويكػن رسػلًا في الؿبس، مشفحاً لاجتياد الإمام"

كسييا أوضييح الإمييام السيياوردؼ، ميييام القييائسيغ عمييى الدكيياة بعييج تعييييشيع ليييحه الػضيفيية، فيييل 
و يصمييق لييو أمييخ الترييخف وذلييظ يشيياط اختراصيييع بجسعيييا وقدييستيا، أو بجسعيييا فقييط، أ

 قمجىا ثلاثة أحػاؿ:بقػلو "ولو إذا 
 : أن يقمج أخحىا وقدسيا، فمو جسع بيغ الأمخيغ...أحجىا -
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: أن يقمج أخحىا ويُشيى عغ قدستيا، فشطخه مقريػر عميى الأخيح، الثاني -
 وىػ مسشػع مغ القدع.

ؼيكييييػن أن يصمييييق تقميييييجه عمييييييا، فييييلا يييييؤمخ بقدييييسيا، ولا يشيييييى عشييييو،  الثالػػػػث: -
 .(1)بإشلاقو محسػلًا عمى عسػمو في الأمخيغ مغ أخحىا وقدسيا"

 
 : شخكط تعييغ القائسيغ عمى نفقات الجكلة:الفخع الثالث

وضيييع الفكيييخ الإسيييلامي شيييخوشاً ؼييييسغ يتيييػلى أميييخ الشفقيييات العامييية لمجولييية مػضيييحاً بيييحلظ  
حه الشفقييات فييي تحجيييج واجبييات الػضيفيية وحقػقيييا، واختراصييات القييائسيغ بيييا، كييي تديييع ىيي

 نجاح تشفيح السػازنة العامة لمجولة وتحقق الأىجاف السخجػة مشيا.
وقج وصف أبػ يػسف الذخوط التي يشبغي أن يتحمى بيا القائسػن عميى ىيحه الشفقية ؼيقيػل" 
ولا يػلى الشفقة عمى ذلكع إلا رجل يخياف الله، ويعسيل فيي ذليظ بسيا يجيب عمييو الله، عخفيت 

لا تييػل ميغ يخػنييظ ويعسيل فييي ذليظ بسييا لا يحيل، ولا يدييعو أن يأخييح و  .أمانتيو وحسييج محـبيو
السال مغ بيت السال لشفدو وميغ معيو، أو ييجع السػاضيع السخػفية وييسمييا ولا يعسيل عميييا 

 شي ا يحكسيا بو، حتى تشفجخ فتغخق مال الشاس مغ الغلات وتخخب مشازليع وقخاىع".
بعييج الذييخشيغ الأساسييييغ وىسييا: الأمانيية وحييػل شييخوط تعييييغ القييائسيغ عمييى نفقييات الجوليية، 

والكفيياءة، يزييع الإمييام السيياوردؼ شييخوشاً خاصيية لكييل وضيفيية ؼيقييػل:" وأمييا شييخوط التقميييج 
بعج الأمانية التيي ىيي مذيخوشة فيي كيل ولايية أؼ  -أؼ نفقات الجولة–عمى مباشخة خخاجيا 

 وتشقدع ثلاثة أقدام: فسعتبخة بأحػال الخخج. –وضيفة
كيييييأرزاق الجيييييير –أؼ مختبيييييات مديييييتقخة  –اتبييييياً عميييييى رسيييييػم : ميييييا كيييييان ر أحػػػػػجىا

 والحػاشي، فممتقميج عميو شخشان: 
 معخفة مقاديخىا. -

 معخفة مدتحقييا. -  
كالريييلات  –: ميييا كيييان عارضييياً، ميييغ أميييػر تقيييجمتيا، والشييياضخ ميييأمػر بييييا الثػػػاني

  وحػادث الشفقات، فممتقميج عميو شخشان:
 وقػفيا عمى الأوامخ. -

 ة أغخاض الآمخ. معخف -    
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كالسرييالح  –مييا كييان عارضيياً فييػض إلييى رأؼ الشيياضخ، ووكييل إلييى تقييجيخه  الثالػػث:
 والشفقات.

 فممتقميج عميو يحتاج مع الأمانة إلى ثلاثة شخوط:
 معخفة وجػه الخخج، حتى لا يرخف في غيخ حق. -1
 الاقتراد ؼيو، حتى لا يقزي إلى سخف ولا تقتيخ. -2

 .(1)يخ تخيّف ولا غبغ"استرلاح الأثسان والأجػر في غ -3
وىكحا نجج الفكخ السيالي الإسيلامي وضيع شيخوشاً فيي القيائسيغ عميى نفقيات الجولية 
مغ اجل التشسية والإنتاج والإنفاق الخشيج لتحقيق سياسة الجولة السالية عمى وجيييا 

 السشذػد.

 

 اخزصبصبد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إداسح ِب١ٌخ اٌذٌٚخ :اٌخبِظاٌّطٍت 

بيات الػضيفية وحقػقييا، واختراصيات القيائسيغ بييا ميغ السديائل ذات لا شظ أن تحجيج واج
فذيػع الاختراص يؤدؼ إلى الفػضى والتخاخي، كسا  الأىسية في حدغ إدارة سيخ العسل.

يييؤدؼ إلييى عييجم إمكييان تحجيييج السدييؤولية عييغ الخصييأ إذا وقييع، فزييلًا عييغ أنييو يييؤدؼ إلييى 
 إفداد العسل وبصلانو.

ؤولية، حيخص عميى إجيادة العسيل وتحقييق للأىيجاف السخجيػة وفي تحجيج الاختراص والسدي
مييغ الػضيفيية، وليييحا اىييتع الفكييخ السييالي الإسييلامي، ببيييان اختراصييات القييائسيغ عمييى إدارة 
مالية الجولة مغ حيث تحجييج العسيل مكانيياً ونػعيياً وقجخائيياً ووصيؽياً تحجييجاً تفرييمياً، حتيى 

ت الجوليية وتػريييجىا إلييى بيييت السييال، يتحقييق ىييجف الاختريياص مييغ ضييبط تحريييل إيييخادا
دون نقز أو تأخيخ، وقنفاقيا في مراريفيا وفقاً لسا يفزيي بيو أحكيام الذيخع، ميع إمكانيية 

 تحجيج السدؤولية ومخاؾبة الدجلات والشطخ في شكاوػ الأفخاد.
وقييج أوضييح الإمييام السيياوردؼ، اختراصييات القييائسيغ عمييى مالييية الجوليية، وقدييسيا إلييى سييتة 

 بقػلو: اختراصات
 – عمى الخسػم العادلة مغ غيخ زيادة تتحيف -)أؼ أصػل الخبط( –حفع القػانيغ  -1

 حق بيت السال. -)أؼ يشتقز بو( –بيا الخعية، أو نقران يشثمع بو  -أؼ تتطمع

 استيفاء الحقػق، فيػ عمى ضخبيغ: -2
 استيفاؤىا مسغ وجبت عميو مغ العامميغ... -)أ( 

                                                 

 
 .118 -117ص مخجع سابق،  قػانيغ الػزارة،الساوردؼ، (1)



126 

 

 يا مغ العسال...استيفاؤىا مغ القابزيغ ل -)ب( 
 فيشقدع ثلاثة أقدام: -)أؼ تدجيل ومخاجعة ما يخفع إليو( -إثبات الخفػع   -3

 رفػع مداحة وعسل، رفػع ؾبس واستيفاء، رفػع خخج ونفقة.
 محاسبة العسال: ويختمف حكسيا باختلاف ما تقمجوه...  -4
 إخخاج الأمػال... واعتبخ ؼيو شخشان:  -5

 حتو...لا يخخج مغ الأمػال إلا ما عمع ص -
 بحلظ حتى يدتجعى مشو.... يبتجغأن لا  -

ترييفح الطلامييات، فيييػ يختمييف بدييبب اختيييلاف الييتطمع، وليييذ يخمييػ مييغ   -6
 .(1)أن يكػن الستطيمع مغ الخعية أو مغ العسال"

لسا كانت الإدارة السالية الحجيثة، خررت جيات لتحريل إيخادات الجولة، وجيات أخيخػ 
ب، بتحرييييييل ضيييييخائب رؤوس الأميييييػال السشقػلييييية، فخرريييييت مريييييمحة الزيييييخائ لإنفاقييييييا.

وخرريييت مريييمحة الجسيييارك  والأربييياح التجاريييية والريييشاعية، والسييييغ الحيييخة وغييييخ ذليييظ.
وتػليت مريمحة الأميػال السقيخرة،  بتحريل الزيخائب الجسخكيية، وضيخائب الإنتياج وغيخىيا.

 تحريل الزخائب عمى الأشيان الدراعية والعقارات السبشية وغيخ ذلظ.
لفكخ السيالي الإسيلامي، قيج سيبقيا فيي ذليظ بقيخون عجييجة حييث فيخق بييغ جسيع الدكياة فإن ا

كسيا فيخق بييغ اخترياص  والسػارد الأخخػ لمجولة، وجعل لكل واحيج مشييا إدارة خاصية بييا.
القائسيغ عمى جسع الإيخادات والقائسيغ عمى صخفيا، حخصاً مشيو عميى أن تجسيع الإييخادات 

 سذخوعة السخررة ليا.كاممة، وترخف في الأوجو ال
وحيييػل ىيييحا السعشيييى يقيييػل أبيييػ يػسيييف فيييي وصييييتو لمخميفييية ىيييارون الخشييييج "وميييخ ييييا أمييييخ 
السيييؤمشيغ باختييييار رجيييل أمييييغ ثقييية عؽييييف ناصيييح ميييأمػن عمييييظ وعميييى رعيتيييظ فػليييو جسيييع 
الرجقات في البمجان... فإذا أجسعت عميو أمختو فيييا بسيا أميخ الله جيل ثشياؤه بيو فأنفيحه، ولا 

عسال الخخاج، فان ميال الريجقة لا يشبغيي أن ييجخل فيي ميال الخيخاج...ولا يشبغيي أن تػليا 
يجسيييع مييييال الخييييخاج إلييييى مييييال الرييييجقات والعذييييػر، لان الخييييخاج فيييييء لجسيييييع السدييييمسيغ، 

 .(2)والرجقات لسغ سسي الله عد وجل في كتابو"
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 أحػجىا: يا ؼيقيػل:"كسا يفخق الإمام الساوردؼ بيغ القائسيغ بجسع الإيخادات والقائسيغ بريخف
الؿيسييػن بقدييستيا وتفخيقيييا، مييغ أميييغ ومباشييخ ومتبييػع  الثػػاني: .الؿيسييػن بأخييحىا وجبايتيييا

 وفي ضػء ما تقجم سشتشاول:. (1)..".وتابع
 اختراص القائسيغ عمى إيخادات الجولة. -1
 اختراص القائسيغ عمى نفقات الجولة. -2

 
 لة: اختراصات القائسيغ عمى إيخادات الجك الفخع الأكؿ

فييخق الفكييخ السييالي الإسييلامي بيييغ اختراصييات القييائسيغ عمييى جسييع إيييخادات الجوليية، واخييح 
بسبيييجأ اسيييتقلال جسيييع كيييل إييييخاد عميييى حيييجة بحييييث لا يتيييػلى جسيييع الدكييياة ميييغ يتيييػلى جسيييع 

 الخخاج.
: وحييػل ىييحه الاختراصييات يشرييح أبييػ يػسييف اختراصػػات القػػائسيغ عمػػى جسػػع الدكػػاة

بأخيح الحيق وقعصائيو  -)أؼ الدكياة( –السؤمشيغ العامميغ عميييا  الخميفة بقػلو:" فسخ يا أميخ
 .(2)ثع الخمفاء مغ بعجه"  مغ وجب لو وعميو، والعسل في ذلظ بسا سشو رسػل الله 

وميييغ بييييغ اختراصيييات القيييائسيغ عميييى جسيييع الدكييياة يػضيييح الإميييام السييياوردؼ نيييػعيغ ميييغ 
)أؼ –لسييال البيياشغ، وأربابييو الاختراصييات بقػلييو:" وليييذ لييػالي الرييجقات نطييخ فييي زكيياة ا

أحيق بيإخخاج زكاتيو مشيو، إلا أن يبيحليا أربياب الأميػال شػعياً ؼيقبمييا  -أصحاب ىحا السيال(
مييشيع ويكييػن فييي تفخيقيييا عػنيياً ليييع، ونطييخه مخييتز بدكيياة الأمييػال الطيياىخة، يييؤمخ أربيياب 

 .(3)..".الأمػال بجفعيا إليو
 

 الجكلة اختراصات القائسيغ عمى نفقات الفخع الثاني:
مغ عشاصخ الشفقة العامة فيي الفكيخ الإسيلامي، أن تخيخج ميغ أييجؼ السخترييغ ميغ عسيال 

وميغ  السدمسيغ الحيغ ليع حيق التريخف فيي السيال العيام لمجولية، بيإذن ميغ الإميام أو نائبيو.
الخدانيية العاميية لمجوليية،  -بيييت السييال–ناحييية أخييخػ، يجييب أن يكييػن مرييجر الشفقيية العاميية 

 ي إشباع الحاجات العامة لمجولة.وان تشفق ىحه ف
وقج عبخ الإمام الساوردؼ عغ ذليظ بقػليو:" وكيل حيق وجيب صيخفو فيي مريالح السديمسيغ، 
فيػ حق عمى بيت السال، فإذا صخف في جيتو صار مزافاً إلى الخارج ميغ بييت السيال، 
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سػاء خخج مغ حخزه، أم لع يخيخج، لان ميا صيار إليى عسيال السديمسيغ أو خيخج ميغ أييجييع 
 .(1)فحكع بيت السال جار عميو في دخمو إليو وخخجو"

  الفخؽ بيغ الإنفاؽ العاـ لمجكلة، كالإنفاؽ الخاص بالدكاة: -
الإنفييياق ميييغ الإييييخادات العامييية، كالجديييية والخيييخاج والعذيييػر والفييييء ىيييػ إنفييياق عيييام غييييخ 

 الإنفياق التيي يتصمبييا نذياط الحكػمية ومريالح أوجيومخرز لػجػه معيشية، بػجيو لجسييع 
كسخرريات رئييذ –الخعية بػجو عام، وىحا مغ اختراص نفقات السػازنية العامية لمجولية 

 الجولة وأجػر العامميغ، وتكاليف الخجمات مغ أمغ داخمي وخارجي وتعميع وغيخ ذلظ.
أميييا الإنفييياق ميييغ الإييييخادات الخاصييية بالدكييياة وخسيييذ الغشيييائع، فييييػ إنفييياق خييياص بأصيييشاف 

 السػازنة السدتقمة )الدكاة(.معيشيغ، وىحا مغ اختراص نفقات 
وحػل الفرل بيغ نفقيات السػازنية العامية لمجولية، ونفقيات السػازنية السديتقمة، يػضيح الإميام 
السيياوردؼ اختريياص القييائسيغ عمييى كييل مشيسييا فييي الفرييل بيييغ الشفقتيييغ عشييج الفييائس أو 

إليى العجد ؼيقػل:" إذا فزل عغ مال الخخاج فاضيل عيغ أرزاق جيير حسميو )أؼ العاميل( 
   السعج لمسرالح العامة. -خدانة الجولة–الخميفة ليزعو في بيت السال 

وان فزل مغ ميال الريجقات فاضيل عيغ اصيل عسميو )أؼ أىيل البميج( ليع يمدميو حسميو إليى 
ولييػ نقييز مييال الرييجقات عييغ أىييل  الخميفيية، وصييخفو فييي اقييخب أىييل الرييجقات مييغ عسمييو.

 .(2)حقػق أىل الرجقات معتبخة بالػجػد"عسمو، لع يكغ لو مصالبة الخميفة بتسامو، لان 
  قاعجة التخرز: -

التخريييز، حيييث قدييع الأمييػال أقييام الفكييخ السييالي الإسييلامي نطامييو عمييى أسيياس قاعييجة 
 العامة إلى عجة أقدام، كل قدع مشيا يػجو إلى إشباع نػع معيغ مغ الحاجات العامة.

خاج إلييى مييال الرييجقات وفييي ىييحا الرييجد يقييػل أبييػ يػسييف "ولا يشبغييي أن يجسييع مييال الخيي
لأن الخيييخاج فييييء لجسييييع السديييمسيغ والريييجقات لسيييغ سيييسى الله عيييد وجيييل فيييي   والعذيييػر، 

 .(3)كتابو"
وحػل ىحا السعشى يقػل الإميام السياوردؼ "ولا يجيػز أن يريخف الفييء فيي أىيل الريجقات، 

 .  (4)ولا يرخف الرجقات في أىل الفيء"
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ييية، لا السكييان فقييط، فإنييو ليييذ مييغ الزييخورؼ إن بيييت السييال )الخدانيية العاميية( يتزييسغ الج
إيييجاع كافيية الإيييخادات أولًا فييي بيييت السييال، حتييى يسكييغ صييخفيا، فميييذ كييل إيييخادات الجوليية 
تؿييبس وتييػدع فييي الخدانيية العاميية لمجوليية، حتييى يسكييغ لمػحييجات الإدارييية صييخفيا بييل يجييػز 

فيي دفيع الأجيػر  ليحه الػحجات، أن تحرل مغ الإييخادات ميا يقيػم بالريخف ميغ حرييمتيا
 والسختبات وما تحتاجو مغ أعسال مصمػبة مشيا.

ويقييػل الإمييام السيياوردؼ ؼيسييا يخييتز ببيييت السييال مييغ دخييل وخييخج: "إن كييل مييال اسييتحقو 
فييإذا ؾييبس صييار بييالؿبس  السدييمسػن ولييع يتعيييغ مالكييو مييشيع فيييػ مييغ حقييػق بيييت السييال.

يييجخل، لأن بيييت السييال عبييارة مزييافاً إلييى حقييػق بيييت السييال، سييػاء دخييل إلييى حييخزه أو لييع 
 عغ الجية لا عغ السكان.

وكل حق وجب صخفو في مريالح السديمسيغ، فييػ حيق عميى بييت السيال، فيإذا صيخف فيي 
 جيتو صار مزافاً إلى الخخج )الخارج( مغ بيت السال سػاء خخج مغ حخزه أو لع يخخج.

جييار عميييو فييي  لأن مييا صييار إلييى عسييال السدييمسيغ أو خييخج مييغ أيييجييع، فحكييع بيييت السييال
. وبييحلظ يييخػ الإمييام السيياوردؼ أن يدييجل فييي الخدانيية العاميية لمجولييية (1)دخمييو إليييو وخخجييو"

الإيخادات التيي وصيمت إليييا فعيلًا، مزيافاً إليييا الإييخادات التيي ؾبزيت فيي أؼ إقمييع، وتيع 
 إنفاقيا في السرالح العامة لمسدمسيغ.

 أقداـ بيت الساؿ:  -
لإسييلامي بيييت السييال إلييى عييجة أقدييام لكييل قدييع مشيييا مييػارده ىييحا وقييج قدييع الفكييخ السييالي ا

ومرييييارفو لييييو حقييييػق وعميييييو التدامييييات، حييييجدت إمييييا بييييالقخآن الكييييخيع أو بالدييييشة الشبػييييية أو 
 بالإجساع أو بالاجتياد.

وحػل ىحا التقديع يقػل الإمام الساوردؼ: "فأما أمػال الله التي في أيجؼ السمػك والأمخاء 
التي تجخل عمى السدمسيغ مغ في يع وغشائسيع وأخخجتيع وأعذارىع  مغ حقػق بيت الأمػال

  وجدية أىل ذمتيع، فإن الله قج بيغ سبميا وأبان عغ شخقيا، ووضعيا مػاضعيا فقال: 

         

              
(2). 
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 .60، الآية التػبةسػرة  (2)
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لسعيياذ حيييغ بعثييو إلييى اليييسغ "وأعمسيييع أن الله قييج أوجييب عمييييع زكيياة  :وقييال رسييػل الله 
فالدييشة فييي صييجقات الدييػائع والعذييػر والأخسيياس  .(1)فقييخائيع"تؤخييح مييغ أغشيييائيع فتييخد عمييى 

وكل ما في باب الرجقات، أن تقدع عمى ىحه الديام السحكػرة ولا يحل مغ الرجقات لآل 
 ولا لغشي مػسخ ولا مالظ مقتجر. الخسػل 

وكل نػع مغ الإيخادات العامة قج خرز ليو نيػع ميغ أنيػاع الشفقيات العامية، وبيحلظ تريبح 
 يت السال في الفكخ الإسلامي كالتالي:أقدام ب

بيييت مييال الدكيياة: وتجبييى حريييمتو بػاسييصة الدييعاة مييغ السدييمسيغ وحييجىع، وتييػزع  -1
 عمى السدتحقيغ حدب الآية الكخيسة في سػرة التػبة.

بيت مال إيخادات الجولة مغ الخخاج والجدية والعذػر وترخف في السريالح العامية  -2
وكافية خيجمات الجولية العامية ميغ  -والقزياة والجشيج كخواتب الخمفاء والػلاة –لمجولة 

  أمغ ودفاع وتعميع وغيخ ذلظ.

 
 : خلاصخ اٌّجحش

الإدارة فييغ يعتسييج عمييى الرييفات الحاتييية والسػاىييب الذخرييية، فيييي مػجييػدة مشييح وجييػد  -
فكيييل تجسيييع إندييياني يؿييييع فيييي وشيييغ واحيييج ليييو مريييالح  اليييجول والسجتسعيييات الإنديييانية.

بج لو مغ ؾيادة تخعى ىحه السرالح فتديػس أميخه وتيجيخ ىيحه لا  مذتخكة مجسع عمييا،
السرييالح بالقييجر الييحؼ تتستييع بييو مييغ الكفاييية، والقييجرة الذخرييية عمييى إدارة شييؤون ذلييظ 

 السجتسع.
كل التعخيفات يسكغ أن تجسع في معشى واحج ىػ "تشطيع وقدارة القيػػ البذيخية والساديية  -

 ا".لتحقيق الأىجاف السخسػمة مغ الجيات العمي
حييجث تصييػر فييي الإدارة الإسييلامية والتشطييييع الإدارؼ عمييى عيييج الفيياروق فييي مختميييف  -

 السجالات.
بالحيػية والاستسخارية والاستجابة لكل الستغييخات، فيي  تتدع الإدارة في الفكخ الإسلامي -

إشار تشفيح أوامخ الله عد وجل وتحقيق التػازن بييغ مريمحة الفيخد ومريمحة السجتسيع، 
 قامة العجالة بيغ جسيع البذخ.والدعي إلى إ

ىيييػ بشييياء تشطيسيييي، يزيييع عيييجة وضيييائف تشطييييع  والتشطييييع الإدارؼ فيييي الفكيييخ الإسيييلامي -
داخل عجة مدتػيات مثل: وضيفة الخلافة والػزارة والػلاية، ورؤساء الجواويغ، والكُتْياب، 
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ط كسا يزع الخبخاء والسدتذاريغ. ويتع التشدييق بييغ ىيحه السديتػيات والػضيائف وخصيػ 
واىيع ميا يسييد  الدمصة والسدؤولية، وتػجج قشػات للاتريال داخيل ىيحا البشياء التشطيسيي.

ىييحا البشيياء، ىييػ عييجم التدامييو بييشسط معيييغ أو ـيكييل تشطيسييي محييجد، ؼيييسكغ أن يتغيييخ 
 بتغيخ الطخوف بذخط ألا يتعارض مع السبادغ والقػاعج والأسذ الإسلامية العامة.

ػضيفة الإدارية التي تتعمق بتشطيع حخكية الأميػال اللازمية، الإدارة السالية لمجولة ىي ال- -
لتحقيق أىجاف معيشة، بأقرى كفايية، وفيي حيجود الإمكانييات الستاحية، تحيت الطيخوف 

 والسلابدات القائسة.
يتفق التخصيط السالي في الفكخ الإسلامي مع أؼ نػع مغ أنيػاع التخصييط، فييػ يبحيث  -

ف معيييييغ فييييي مييييجة معيشيييية، وفييييي حييييجود عييييغ افزييييل الػسييييائل السسكشيييية لتحقيييييق ىييييج
إلا أنيو يتسييد عيغ غييخه ميغ  الإمكانيات الستاحة، وتحت الطخوف والسلابدات القائسية.

أنػاع التخصيط في الشطع الػضعية الأخخػ، حيث يتع التخصييط فيي ضيل الؿييع الخوحيية 
 والسادييية لمحييياة. لان الله عييد وجييل حييجد أسدييو العاميية وأىجافييو الخئيدييية بشرييػص مييغ

بالتفريييييل والتصبيييييق والتشفيييييح ليييييحه الأسييييذ وتمييييظ  القييييخآن الكييييخيع، وجيييياء الخسييييػل 
الأىجاف، لاستغلال نعع الله عد وجل، بصخيقة مشطسة نحيػ تحقييق أىيجاف معيشية، ميع 

و الأئسييية  -رضيييػان الله عميييييع -الريييحابة– ثيييع ميييغ بعيييجه  مخاعييياة حاجيييات الأمييية.
الييشطع فييي ضييػء ىييحه الأسييذ والأىييجاف، السجتيييجون الييحؼ اسييتشبصػا الأحكييام ووضييعػا 

مييع شييخحيع لكييل التفاصيييل والػسييائل التشفيحييية، بسييا يتشاسييب وقمكانيييات وضييخوف كييل 
عرييييخ، لتحقيييييق رسييييالة الإسييييلام الجاعييييية إلييييى التعيييياون عمييييى البييييخ وتحقيييييق التكافييييل 

وكان التخصيط في الفكخ الإسلامي يقيػم عميى مبيجأ الجراسية والتذياور ميع  الاجتساعي.
         :تعااىلخأؼ والاختراص عسلًا بقػليو أىل ا

 . 
لتشفيييح الخصيية السالييية لا بييج مييغ إنذيياء وحييجات تشطيسييية تييجار بسعخفيية مذييخفيغ يعيياونيع  -

عييييياممػن ميييييغ مديييييتػيات مختمفييييية يقػميييييػن بيييييأداء الأعسيييييال السشػشييييية بييييييع فيييييي ضيييييل 
تراصيييات واضيييحة وتعميسيييات معمشييية، يخزيييع ذليييظ كميييو لشطيييام الإشيييخاف والسخاؾبييية اخ

 السالية.
إن مداولة الشذاط السيالي داخيل الػحيجات التشطيسيية تحتياج ليياكيل تشطيسيية تتكيػن ميغ  -

 .إشخاؼيومجسػعة مغ العامميغ تتجرج درجاتيع تحت ؾيادات 
ج ليو الخصية السحكسية، وتيشطع لا يكفي أن تخسيع الجولية سياسية رشييجة لمسيال العيام، وتعي -

حخكتييو وتعبيي  مييػارده، وتخشييج إنفاقييو، بييل لا بييج مييغ أن تزييع الييشطع لخقابتييو وحسايتييو 
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وتتشيػع اليشطع الخقابيية وتتعيجد، فسشييا السخاؾبية الجاخميية  وصيانتو مغ الزياع أو التمف.
التيييي تقيييػم عميييى تشطييييع العسيييل شبقييياً لأسيييذ يريييعب معييييا حيييجوث تلاعيييب فيييي ماليييية 

ومشيييا نطييع السخاؾبيية الخارجييية التييي تييتع بسعخفيية ىي يية أو شييخز خييارجي عمييى  .الجوليية
وقيييج تكيييػن السخاؾبييية قبيييل العسمييييات الساليييية  الأشيييخاص السشيييػط بييييع إدارة ماليييية الجولييية.

وقيج تكيػن بعيج إتسيام العسمييات الساليية لمكذيف عسيا يكيػن  لمتأكج مغ سلامة إجخاءاتييا.
 أو إسخاف أو ضياع لسالية الجولة. قج اعتخػ التشفيح مغ نقز أو إىسال

تقييييػم سياسيييية اختيييييار العييييامميغ لػضييييائف الجوليييية، فييييي الفكييييخ الإسييييلامي عمييييى مبييييجأيغ  -
أساسييغ ىسا: القػة والأمانة، فسغ أعمى مخكد في الجولة إلى أدنى مػضف فييا، لا بيج 

ة أن يكييػن اختييياره عمييى أسيياس ىييحيغ السبييجأيغ، فييلا يييػلّى الػضييائف العاميية فييي الجوليي
ومخد القػة إليى القيجرة عميى ميا يتيػلاه العاميل ميغ أعسيال، وىيي تقيجر  الزعيف الخائغ.

أما الأمانة، فسخدىا إلى عجم التفيخيط فيي شيؤون ميا وليي عمييو  في كل وضيفة بحدبيا.
 ومخاؾبة الله وخذيتو والخزػع لذخيعتو.

السدييائل  لا شييظ أن تحجيييج واجبييات الػضيفيية وحقػقيييا، واختراصييات القييائسيغ بيييا مييغ -
فعيييجم وضيييع ضيييػابط ييييؤدؼ إليييى الفػضيييى  ذات الأىسييية فيييي حديييغ إدارة سييييخ العسيييل.

والتخاخي، كسا يؤدؼ إلى عجم إمكان تحجيج السدؤولية عغ الخصيأ إذا وقيع، فزيلًا عيغ 
 أنو يؤدؼ إلى إفداد العسل وبصلانو.

ال أقام الفكخ السالي الإسلامي نطامو عمى أساس قاعجة التخرييز، حييث قديع الأميػ  -
 العامة إلى عجة أقدام، كل قدع مشيا يػجو إلى إشباع نػع معيغ مغ الحاجات العامة.

 أقدام بيت السال في الفكخ الإسلامي كالتالي: -
بيييت مييال الدكيياة: وتجبييى حريييمتو بػاسييصة الدييعاة مييغ السدييمسيغ وحييجىع، وتييػزع  .أ 

 عمى السدتحقيغ حدب الآية الكخيسة في سػرة التػبة.
لجولة مغ الخخاج والجدية والعذػر وترخف في السريالح العامية بيت مال إيخادات ا .ب 

وكافية خيجمات الجولية العامية ميغ  -كخواتب الخمفاء والػلاة والقزياة والجشيج –لمجولة 
 أمغ ودفاع وتعميع وغيخ ذلظ.

 

الأسيييمػب العيييام اليييحؼ يجسيييع بييييغ تميييظ السؤسديييات فيييي جسيييع الدكييياة وتػزيعييييا ىيييػ  إن -
سؤسديية الدكػييية تقييػم بييإرادة رسييسية أو أىمييية إنسييا لا تسمييظ الأسييمػب غيييخ الإلدامييي. فال

 في الحالتيغ إلدام السدمسيغ بتأدية الدكاة جسيعيا الييع.
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 ػٛائك ل١بَ الإداسح اٌىفؤح

يقييييف عائقيييياً وسييييجاً مشيعيييياً فييييي وجييييو تقييييجم إدارات الدكيييياة مجسػعيييية مييييغ العخاقيييييل الإدارييييية 
يتيا، والتي لا تخميػ أن تكيػن إميا رسيسية أو حكػميية أو أىميية بدبب مخجع أكلا والتشطيسية، 

فالخسسي أو الحكػمي مشيا يشجرج عميو ما يشيجرج عميى أغميب إدارات ومؤسديات الجولية ميغ 
بيخوقخاشييية وكثييخة معيياملات وتػسييع الحمقيية الإدارييية لكييل معامميية مسييا يخخجيييا عييغ صييفة 

يياكييل التشطيسييية الإدارييية والسحاسييبية بدييبب ضييعف ال كثانيػػاا  .الإنجيياز السعقييػل والسقبييػل
والخقابيييية غييييخ متغيييافميغ عيييغ البي ييية غييييخ الديييميسة التيييي نخييييج أن تديييتشبت فيييييا مؤسديييات 

   .الدكاة
 

 الأٚي: ِشجؼ١خ إداسح ِؤعغبد اٌضوبح اٌّطٍت

 الفخع الأكؿ: الدكاة بيغ الإدارة الفخدية كالجساعية
لدكيياة كذييأن العبييادات الأخييخػ فييي عبييادة ا:(1)الةبػػادات بػػيغ الفخديػػة كالجساعيػػة  -

الإسييلام تيُيؤدْػ فييي صييػرتيغ فخدييية وجساعييية. فالرييػرة الفخدييية يؤدييييا الفييخد بشفدييو 
وتجيييدغ عشيييو. والجساعيييية تتكاميييل وتقبيييل عشيييجما تيييؤدػ فيييي جساعييية. وىيييحا أحديييغ 
وأفزل وأقخب إلى روح التذخيع، وقيج رغيب القيخآن الكيخيع فيي صيجقات غيخىيا وىيي 

قبييل  -كسييا جيياء فييي الحييجيث –يييا معصييييا وتقييع فييي كييف الييخحسغ نافميية مييأجػر عمي
      : أن تقيييع فيييي كيييف آخيييحىا وصيييجق الله العطييييع حييييغ يقيييػل

             (2). 
ذكييخ الله سييبحانو وتعييالى العييامميغ  :(3)العػػاممػف عمييػػا تفتػػخض الةبػػادة جساعيػػاا  -

عمى الدكاة مغ بيغ تعجاد السدتحقيغ وىػ مؤشخ واضح إليى أن العسميية الدكػيية لا 
 تكػن فخدية الإنفاق والأداء.

حتسيييييية  ولا رييييييب أن ذكيييييخ )العيييييامميغ عميييييييا( ميييييغ بييييييغ الأصيييييشاف الثسانيييييية يؤكيييييج
الاسيييتسخار فيييي الأداء الجسييياعي ويميييدم أن يشفيييخ ميييغ السديييمسيغ، فيييي غيييياب الجولييية، 

صيييحيح أن ميييغ أخيييخج الدكييياة فيييي  مديييتحقييا.  فخقييية تجسيييع الدكييياة وتػزعييييا عميييى 
غيييياب بييييت السيييال والجولييية السديييمسة إليييى مديييتحقييا ميييغ الفقيييخاء أجيييدأت عشيييو وقيييام 
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بالدكاة عغ غاياتيا وغيخ في أسيمػبيا  بعبادتو، إلا أن شخيقة إخخاجيا فخدياً قرخت
 الحؼ افتخضو الله.

 ؟(1)ماذا عغ الدكاة عشج عجـ كجػد الإماـ -
إن ارتبيياط الدكيياة بالجولييية والإمييام يثيييخ مديييائل بالغيية التعقيييج، عشيييج عييجميسا، وعشيييج 

 -بػجييو عييام –والإسييلام  .اضييصخاب الأحييػال، وعشييج وجييػد حاكسيييو لغيييخ السدييمسيغ
لا يييييجع الشيييياس أسييييخػ التييييأملات والدييييعي الػاجييييب لاسييييتعادة  أثشيييياء غيبيييية الدييييمصان

يفيييخض عميييييع، ميييع وجيييػب  الديييمصان والتشفييييح الكاميييل لذيييخيعة الله وحديييب، إنسيييا 
 است شاف الحياة الإسلامية الخائجة الستكاممة، أن يعيذػا إسلاميع بالحجود السسكشة.

ؼ يعيذييػن ؼيييو، ولا وأن عمييى السدييمسيغ، جساعيية وأفييخاداً، أن يتكيفييػا مييع الػاقييع الييح
يعشييي ىييحا الخكييػن إليييو، وقنسييا ييييجف إلييى تحريييغ أنفديييع والؿيييام بفخوضيييع، مييا 
أمكييشيع ذلييظ ومييا وسييعيع فييلا تكمييف نفييذ إلا وسييعيا والػسييع القييجرة. ومييغ القييجرة أن 
تتكييييف فيييي واقيييع معييياش تسيييييجاً لتحدييييغ الطيييخوف. ولا تديييقط فخيزييية أن وسيييعظ 

 ظ أو أديت الدكاة إلى مدتحق بالانفخاد...الؿيام بيا ولػ صميت بخمػش عيشي
 

  :(2)الإفادة مغ قػانيغ البلاد لإيجاد مخجةيات مدمسةالفخع الثاني: 
ميسا يكغ مغ أمخ، فإن وضع قاعجة مخنة يخجع إلييا في كل مخة تختيل فيييا رعايية شيؤون 

ميا، السدمسيغ قزية بالغة الأىسيية. وقيج تقيػم تميظ القاعيجة عميى وجيػب اسيتخلاص مػقيف 
مع الدمصات الستػاججة والحاكسية، انصلاقياً ميغ القيػانيغ والأنطسية السخعيية الإجيخاء فيي تميظ 
الجولية، تقزيي بيالاعتخاف بديمصة أو جيية أو جييات تخعيى شيؤون السديمسيغ الجيشيية وتقييػم 
عمى مرالحيع سػاء عبخ جسعيات أىمية أو إدارات رسسية ومشييا محياكع ذاتيية، أو بإيجياد 

في البمجان السدمسة دعيػة و  ، أو بإجازة بيػت لمدكاة والخيخات كسا السداجج.مخجعيات عامة
   لتصبيق الذخع ومعو الدكاة:

أمييا فييي البمييجان الإسييلامية فسييغ السفتييخض أن يفييخض الأمييخ نفدييو وىييػ مصالبيية الحكػمييات 
بتصبيق أحكام الإسلام عسػماً. وؼيسا يتعمق بالدكاة، إيجاد مؤسديات خاصية بييا، ونديجل، 

ا بكثيخ مغ الاعتداز، أن في أول نجوة لقزايا الدكاة السعاصيخة والتيي عقيجت فيي القياىخة ىش
م، 1988 -ىيييي14.9ميييغ اليي ييية الذيييخعية العالسيييية التابعييية لبييييت الدكييياة الكيييػيتي فيييي عيييام 

أصيجرت تػصييات حييػل مشاشيجة الحكػمييات فيي الييبلاد الإسيلامية بإنذيياء مؤسديات خاصيية 
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اً( تحت عشػان )إلداميية الدكياة وتصبيقاتييا ميغ وليي الأميخ(، ميا لمدكاة فجاء في البشج )سادس
 يمي: 

دعػة الحكػمات فيي اليبلاد الإسيلامية إليى العسيل الجياد لتصبييق الذيخيعة الإسيلامية  -أ 
في مجالات الحياة كافية، وميغ ذليظ إنذياء مؤسديات خاصية لجسيع الدكياة وصيخفيا 

انيية مديتقمة فيي مػاردىيا في مريارفيا الذيخعية عميى أن تكيػن لييحه السؤسديات ميد 
ومرييارفيا عييغ السيدانييية العاميية لمجوليية. أمييا فييي الييبلاد غيييخ الإسييلامية فالبييجيل ىييػ 

 الجسعيات التي تعشى بذؤون الدكاة.
دعػة الحكػمات غيخ الإسلامية لإصجار التذخيعات الكفيمة بإقامة مؤسدات الدكياة  -ب 

 .التي يذخف عمييا أىل الجيغ والأمانة والكفاية والعمع

دعييػة الحكػمييات إلييى تزييسيغ تذييخيعاتيا الزييخيبية نرػصيياً تقتزييي حدييع مقييجار  -ج 
 الدكاة ميسا بمء مغ الزخائب السقخرة قانػناً.

وضسغ ىحا السشصق وتجاعياتو نذأت بييػت الدكياة وصيشاديقو ولجانيو فيي الخبيع الأخييخ ميغ 
تميظ الأجييدة، القخن الخابيع عذيخ اليجيخؼ أو الثميث الأخييخ ميغ القيخن العذيخيغ، حييغ بيجت 

وكأنيييا نتيجيية مييغ نتييائج الرييحػة الإسييلامية التييي راحييت تمييف بييلاد السدييمسيغ وأقمييياتيع فييي 
 العالع.

 
   :(1)الدكاة السعاصخة بيغ جسةيات أىمية كىيئات حكػمية أك رسسيةالفخع الثالث: 

مغ ىشا كان لا بج مغ تمبية الأساليب التشطيسية السعاصيخة وتيأشيخ أؼ عسيل جسياعي أىميي 
أو رسسي تعمق بالدكاة والخيخات، فيي قػاليب مؤسديية حجيثية وىكيحا أخيحت تصبيقيات الدكياة 
السعاصييخة شييكل جسعيييات أىمييية خيخييية فييي بمييجان، ونسيياذج ىي ييات شييبو حكػمييية فييي بمييجان 
أخيييخػ. وقيييج يجتسيييع الشسػذجيييان فيييي بميييج واحيييج. وقيييج تتعييياون الجسعييييات والمجيييان واليي يييات 

 في نصاق مختمف. وتتكافل أو قج يعسل كل مشيا
  (2)خسسية لمدكاةالييئات الأكلا: 

ىييي ىي ييات نفييع عييام تشذييأ بقييانػن أو بسخسييػم حكييػمي فييي دوليية تبشّييى حكاميييا فكييخة الخيييخ 
ونسػىييا بقالييب رسييسي ضييسغ نطييام وأىييجاف، ومجمييذ إدارة ومييػضفيغ، مييع إمكانييية اسييتخجام 

ة والحيييث عميييى إخخاجييييا متصيييػعيغ. ويسكيييغ لييييحه اليي يييات أن تكيييػن لإحيييياء فخيزييية الدكيييا
وؾبزيييا مسييغ تتػجييب فييي أمييػاليع وتفخيقيييا عمييى السدييتحقيغ مييع إمكانييية مييشح تمييظ اليي يية 
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جػانب إلدامية مغ استيفاء الدكاة أيزاً بقػانيغ إنذاء اليي ة أو بقػانيغ لاحقة لفتياوػ تعتسيج 
 وتعسع عمى شكل قخارات.

 ن تكيغ مديتقمة فيي التديييخ الإدارؼ وأومسا لا شظ ؼيو أن ىحه اليي ات الخسسية الحكػمية، 
التشفيييحؼ إلا أنييييا أقيييخب ميييا تكييػن إليييى دييييػان الدكييياة أو إلييى )إدارة واليييي الدكييياة( عميييى حيييج 
تعبييييخ الإميييام الذيييافعي. وىيييي بيييحلظ، تقتيييخب ميييغ مبيييجأ إلداميييية الدكييياة وارتباشييييا بيييالػالي أو 

 الإمام أو الحاكع السدمع.
 

 (1) أنػاع السؤسدات الدكػيةثانياا: 
 مؤسدات الدكاة لا تخخج عغ حالة مغ الحالات التالية:

 ىي ة رسسية أنذأتيا الجولة كبيت الدكاة الكػيتي. -

جسعييية أىمييية ذات نفييع عييام أنذييأىا أو أجازىييا مخجييع ديشييي رسييسي كييػزارة الأوقيياف  -
 كذأن العجيج مغ المجان في أكثخ مغ بمج عخبي.

دار الفتيػػ ميثلًا، كريشجوق الدكياة مؤسدة أىمية ذات نفع عام أجازىا مخجع ديشي،  -
 في بيخوت، أو قاضٍ شخعي كبيت الدكاة في شخابمذ وشسالي لبشان.

جسعيييييات ذات أنذييييصة متخرريييية فييييي التخبييييية والتعميييييع أو القزييييايا الاجتساعييييية  -
السختمفيية ذات تييخخيز مييغ قبييل وزارة الجاخمييية أو الذييؤون الاجتساعييية تشذيي  لييجييا 

 لجاناً لمدكاة.

تشذأ ضسغ حخكة رعاية شؤون السدجج ورواده فتقػم بجسع الدكاة بعس لجشة أىمية  -
ىحه المجان رسيسي تيابع لمديمصة السذيخفة عميى السدياجج، وبعزييا الآخيخ ذو شيابع 

 شعبي تبعاً لمبلاد والحالات.

لجشة خاصة تشذأ ضسغ إدارة مؤسدات ماليية أو شيخكة تجاريية لإنفياق زكيػات تميظ  -
وجػدىييا وتحجيييج أشييخ عسميييا مختبصييان بأنطسيية السؤسدييات أو الذييخكات، ومرييجر 

 تمظ الذخكات كمجشة الدكاة في بيت التسػيل الكػيتي وفي البشظ الإسلامي لمتشسية.

فيييخد أو أكثيييخ ميييغ الرُيييلّاح السػثيييػقيغ يعخفيييػن بتقيييػاىع يثيييق بييييع بعيييس الأغشيييياء  -
زيعيييا فيػكمييػن ىييحا الفييخد أو أول ييظ الأفييخاد يييجفعػن إلييييع زكييػاتيع ويصمبييػن مييشيع تػ 

 عمى السدتحقيغ.
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 (1)قػاسع مذتخكة بيغ السؤسدات الدكػيةثالثاا: 
إن الأسمػب العام الحؼ يجسع بيغ تمظ السؤسديات فيي جسيع الدكياة وتػزيعييا ىيػ الأسيمػب 
غيييخ الإلدامييي. فالسؤسديية الدكػييية تقييػم بييإرادة رسييسية أو أىمييية إنسييا لا تسمييظ فييي الحييالتيغ 

 إلييا. إلدام السدمسيغ بتأدية الدكاة
ورابييط آخييخ يجسييع بيييغ تمييظ السؤسدييات ىييػ سييخ نجاحيييا السييختبط دوميياً بسييجػ ثقيية الشيياس 
وبسييجػ تفييييسيع الدكيياة وتعييخيفيع بيييا، وبسييجػ قييجرة تمييظ السؤسدييات عمييى تحقيييق إنجييازات 
ميسيية فييي مييياديغ إيرييال الدكييػات إلييى مدييتحقييا وتييػفيخ خييجمات أساسييية ليييع. مييغ ىشييا 

يل الرييجقات إلييى جانييب الدكييػات، مسييا يعيشيييا عمييى تػسيييع كانييت رغبيية السؤسدييات بتحريي
دوائييخ تمييظ الخييجمات وتفخيعيييا وتصػيخىييا نيػضيياً بييالسجتسع وقراحيية لشفييػس الأغشييياء والفقييخاء 

 بين معاً.
 

 (2)ضػابط أساسية في عسل الجسةيات الخيخية في تصبيق الدكاةرابعاا: 
لتي تزسغ حديغ سييخ الجسعييات علاوة عمى ذلظ تججر الإشارة ىشا إلى بعس الزػابط ا

 الخيخية الدكػية في تصبيق الدكاة والإحدان فييا.
أن تكييػن السؤسديية مشذييأة بشطييام مقبييػل مييغ جيييات ديشييية عميييا أو مييغ السجتسعييات  -

 السدمسة حيث يتع القبػل بالتعاشي معيا والاشس شان إلييا.

خحيسا وتعمييييع أن تقييػم بييجور الييجعػة أؼ بيييجور التعخيييف بييخكغ الدكييياة والخيييخات وشيي -
 الشاس ليسا.

أن تعيغ السػضفيغ "العامميغ عمييا" بقجر حاجة جسع الدكاة ومدتمدمات العسيل كسيا  -
يسكييغ أن يكييػن لمخيييخات مػضفييػن أيزيياً ضييسغ حييجود الزييخورة والحاجيية يتقاضييػن 
مييييغ الرييييجقات أجييييخ السثييييل ولا بييييأس مييييغ تقيييياشع السيسييييات بيييييغ ف تييييي السييييػضفيغ 

 كامل وتػفيخ السجيػدات.لزخورات الإدارة وبيجف الت

أن تقيييػم بيييجور تشفييييحؼ شيييامل بجسيييع الدكييياة وتشطييييع ىيييحا الجسيييع وتيييأشيخه وحفطيييو  -
 والسحاسبة عميو.

أن تشذ  إدارة الدكاة حداباً خاصاً بيالدكػات وآخيخ لمخييخات، وأن لا يكيػن التقياشع  -
ليو بيشيسا إلا لمزخورة وأن يسػل كل مذخوع مغ مذاريع الخيخ بإيخاداتيو السجسػعية 

 ما أمكغ.
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أن تقػم بإحرائيات واستقراءات عغ حالات السدتحقيغ لمدكياة ولأنذيصة الخييخات  -
وحاجييات السجتسييع، وأن تقدييع مييا جسييع فييي جييجول أولػيييات وضييسغ أشييخ وأسيياليب 

 تختقي بالعصاء إلى مدتػػ الكخامة الإسلامية والإندانية.

ن ترييخف عميييو مييغ إذا مييا كييان لمسؤسديية مذييخوع إنذييائي ليييا أو لغيخىييا وأرادت أ -
سيييع )فييي سييبيل الله( ؼيدتحدييغ أن تعمييغ ذلييظ لمشيياس ؼيييعمع السدكييي أن مييغ زكاتييو 

 يبشى السذخوع أو يجعع.

يجب أن تحتاط الجسعية أو السؤسدة الدكػية أو الخيخية أن لا تؤول مستمكاتييا فيي  -
حيييال انحلالييييا إليييى الجولييية أو إليييى جييييات لا علاقييية لييييا بيييالخيخ والدكييياة بيييل يجيييب 

ز صييخاحة فييي أنطستيييا عمييى شخيقيية تجعييل صييخف تمييظ الأمييػال فييي مرييارف الييش
الدكيياة والخيييخات أو أن تييؤول مستمكاتيييا إلييى مؤسدييات مساثميية تقييػم بالييجور نفدييو أو 
مػازييية لييو كييأن تعمييغ أملاكيييا وقفيياً خيخييياً لرييالح الجيييات السدييتفيجة مييغ مدييتحقي 

 الدكاة والخيخات.

فيج مغ السذخوع مجرسة أو مدتذفى أو مبيخة... كسا عمييا أن تشطع شؤونيا فلا يدت -
إلا محتاج مغ مدتحقي الدكاة وقن استفاد مشو غشي أو غيخ مدمع فعمييسا دفع بجل 

 عغ الخجمات السؤداة.

 الاشييلاعأن تجيييد السؤسديية الدكػييية أو الخيخييية لكييل فييخد أو متبييخع أو محدييغ حييق  -
يييع ومقتخحيياتيع وأن تسحييز عمييى مػازناتيييا ومدييتشجاتيا وعمييييا أن تدييتسع إلييى آرائ

الحيييق فتتبعيييو، كسيييا لمجييييات الجيشيييية العمييييا، وزارة أو مفيييت أو قييياض شيييخعي، حيييق 
 عمى مػازنتيا بصخيقة السخاؾبة الستأخخة. والاشلاعمحاسبة إدارة السؤسدة 

أن تكيييػن أعيانييييا التجييديييية ممكييياً لمسؤسدييية وحاجاتييييا دون إكثيييار أو إقيييلال فكيييلا  -
 ىسية الفخيزة والعسل الخيخؼ والسؤسداتي...الأمخيغ لا يتشاسبان وأ 

 

 صؼٛثبد ِٚؼٛلبد ل١بَ الإداسح اٌىفؤح اٌّطٍت اٌضبٟٔ:
 أوما سيشػرده ميغ صيعػبات ومعػقيات لييذ الييجف مشيو إضييار صيػرة قاتسية تثيبط ىسسشيا، 

انيييو لا أميييل لشيييا فمشبقيييى خيييانعيغ قيييانعيغو بيييل نعيييخض ىيييحه الريييعػبات لتذيييخيز مذيييكمتشا 
فسغ يتعمع ويشبو لسػاشغ الجاء يكيػن قيج  .ال: إن مغ لع يعخف الذخ يقعولمدعي لحميا، ويق

 حجده لعلاجو كسا قيل تعمست الذخ لا لمذخ ولكغ لتػؾيو.
بييحا الييشفذ وبالأمييل، سييشعخض لسجسػعيية مييغ الرييعػبات والسعػقييات قدييسشاىا إلييى الأقدييام 

   التالية:
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العخبييي ولبشييان )وىييػ صييفات ومكييامغ العقييج فييي الإدارة السالييية العاميية فييي وشششييا  .1
حجود الجراسة( جدء مشو وليا صفات حجدتيا السؤتسخات والشجوات العخبيية، وخاصية 

ومييا اختيييارؼ ليييا إلا لعطيييع  .مييؤتسخات السشطسيية العخبييية لمعمييػم الإدارييية فييي عسييان
التذييابو بيييغ مييا نييجلل إليييو ونشبييو عميييو، وللاسييتفادة مييغ تجييارب ودراسييات الآخييخيغ، 

 ية للإشار العام لمسعالجات والشتائج السخجػة مشيا.عارضاً في الشيا
الرعػبات كسا ترػرتيا لجشة رسيسية فيي الأردن وردود السسارسييغ لمعسيل الدكيػؼ  .2

 .في البمجان الإسلامية
أمييا صييعػبات ومعػقييات صييشجوق الدكيياة التييابع لييجار الفتييػػ فييي لبشييان كسييا حييجده   .3

 .ي السبحث الخاص بالرشجوق رئيدو بعج أربع عذخة سشة مغ السسارسة، فدتخد ف
 

 صعػبات كمعػقات عامة تذتخؾ فييا مؤسدات الدكاة الفخع الأكؿ:
 تختمف الشطخة للإدارة السالية العامة وتتعجد:

  (1)الإدارة السالية مغ كجية نطخ الأجيدة السحاسبية كالسالية في إدارات الجكلةأكلا: 
نديييبة غييييخ قميمييية ميييغ إدارات الجولييية لا إن الشقصتييييغ السثيييارتيغ ىسيييا انعكييياس لػاقيييع تعيذيييو 

وفييييي مشاقذيييية مػضييييػعية تفتييييخض الكفيييياءة الجيييييجة لمعييييامميغ فييييي الأجيييييدة  يسكييييغ إنكيييياره.
السحاسييبية والخقابييية "الخقابيية الجاخمييية" فييي جسيييع وحييجات الجوليية. فييان حييخص العييامميغ فييي 

نيغ الشافييييحة ىييييحا الحقييييل وقحداسيييييع بسدييييؤولياتيع السالييييية يفييييخض عمييييييع حتسييييية تشفيييييح القييييػا
والتعميسات السالية الرادرة بسػجبيا، وبالتيالي فيان كيان ليلإدارة السديؤولة فيي تميظ الػحيجات 
"الآمخ بالرخف" رأؼ في عجم صحة التذخيعات أو التعميسات أو عجم ملاءمتييا لستصمبيات 
تشفييييح الأعسيييال السػكيييل إليييى وحجتيييو تشفييييحىا فعمييييو أن يصميييب التعيييجيل والتيييي تزيييعو أميييام 

 ليات مالية لع يكغ بحاجة إلى مػاجيتيا.مدؤو 
إلى جانب ذلظ فيان متصمبيات الدييصخة عميى سيلامة السعياملات وتجشيب التعقييجات التيي قيج 
يزييعيا أو يسارسيييا، السػضييف السييالي خلافيياً لمتعميسييات أو التذييخيعات، عييغ قرييج، أو عييغ 

مييا لا يكييػن ذا  عييجم معخفيية، تتصمييب معخفيية الييخئيذ الإدارؼ "الآمييخ بالرييخف" )وىييػ غالبيياً 
خمؽية مالية جيجة( بحج أدنى مغ السعمػميات الستعمقية بسديؤولياتو الساليية ليكيػن عميى درايية 
كامميييية بسييييا يحرييييل وبذييييكل يدييييسح لييييو أن يسيييييد السػاقييييف الرييييحيحة والخاش يييية لمسػضييييف 
السيييالي، كسيييا أن معخفتيييو بأىسيييية البيانيييات الساليييية والسحاسيييبية الذييييخية والديييشػية وأسيييمػب 
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والاسيييتفادة مشييييا فيييي اتخييياذ القيييخارات ذات السيييخدود السيييالي ومتابعييية نذييياط الػحيييجة  تحميمييييا
 السدؤول عشيا.  السدؤول عشيا أمخ ضخورؼ ججاً لخجمة كفاءة الإدارة لمػحجة

أما مػضػع الارتباط الإدارؼ فإنشا مع الخأؼ الحؼ يصالب بخبط أجييدة الخقابية الديابقة حتسياً 
كيييػن اقيييجر عميييى الؿييييام بعسمييييا. كسيييا أنييييا تعصيييي الفخصييية ليييلإدارة بيييالإدارة الساليييية العمييييا لت

السالييية العميييا حيييث تكييػن الطييخوف اكثييخ ملاءميية لاسييتبجال أعزييائيا إذا مييا ثبييت لييلإدارة 
  السالية العميا عجم كفاءتيع أو خصأىع في معالجة السػاضيع التي تصخح عمييع.

 (1)ية نطخ السػاششيغالإدارة السالية العامة كرجخاءاتيا مغ كجثانياا: 
ىيحا السػضيػع ييختبط أساسياً ، و تعقيجبال إجخاءات الرخف والؿبس فيي إدارات الجوليةتترف 

 بجسمة عػامل نحكخىا ؼيسا يأتي:
عػامل تفخضيا ضخوف ومتصمبات نطام الخقابة الجاخمية في نصياق إجيخاءات التثبيت  (1

بتريييخفات ماليييية  ميييغ سيييلامة السعييياملات الساليييية، نطيييخاً لان ىيييحه العسمييييات تيييختبط
.. وىي وقن كانت في نصاق السخاحل السعتسيجة فيي نطيام سيميع ليلإدارة .بأمػال عامة

السالييية العاميية، فيييي إجييخاءات ضييخورية جييجاً ومػجييػدة فييي جسيييع الييجول فييي أقصييار 
 العالع السختمفة، وحتى في الذخكات السداىسة في القصاع الخاص للأسباب نفديا.

مميغ وحييجود وضييػح الرييػرة لييجييع، بسييا يتعمييق بييإجخاءات عػامييل تييختبط بكفيياءة العييا (2
الرخف ومتصمبات سيلامة السعياملات، سيػاء فيي ذليظ السديؤوليغ الإداريييغ "الآميخ 
بالرييخف" أو السدييؤوليغ السييالييغ بسييا فييييع مدييؤولي الخقابيية الجاخمييية ويشذييأ التعقيييج 

غ الاعتبيار عادة عشيجما تكيػن الريػرة غييخ واضيحة ليجػ السديؤوليغ ميع الأخيح بعيي
 العامل الثالث أدناه.

عػاميييل تيييختبط بصبيعييية الييكيييل التشطيسيييي ليييلإدارة الساليييية العامييية. وقيييج وضيييحشا فيييي  (3
البشييػد الدييابقة السػقييف بالشدييبة لمعجيييج مييغ الأمييػر السختبصيية بيييحا السػضييػع مسييا لييو 
صيييمة بتريييخفات مديييؤولي الإدارة الساليييية العامييية والشطيييام السحاسيييبي. وىيييي الأميييػر 

يثيخىييييا عييييادة السػاششييييػن عشييييجما يحرييييل تصييييػر إيجييييابي فييييي سيييييخ الأعسييييال التييييي 
وانتطامييييييا باعتبارىيييييا خصيييييػات وان كانيييييت صيييييحيحة وسيييييميسة ميييييغ وجيييييية الشطيييييخ 
التشطيسية، غيخ أنيا تذيكل عب ياً ججييجاً عميى السيػاششيغ باعتبارىيا تزيسغ متيابعتيع 

ة العاميية، أو مييغ قبييل أجيييدة الجوليية فييي تدييجيج مييا عمييييع مييغ ديييػن لرييالح الخديشيي
 تفػت عمييع أرباحاً اعتادوا عمى تحؿيقيا.
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وىيييي جسيعييياً مسيييا لا يشبغيييي إعارتيييو أؼ اىتسيييام، بيييل العكيييذ، الديييعي نحيييػ الاسيييتسخار فيييي 
مسييييا لا شييييظ ؼيييييو أن  تحديييييغ ضييييخوف العسييييل وأسيييياليبو بسييييا يقييييػؼ ويييييجعع ىييييحا الاتجيييياه.

لأشيخاف مسيغ لييع التشاقزات التيي عخضيشاىا تعكيذ نقياط واضيحة فيي وجييات نطيخ أىيع ا
 علاقة بسػضػع بحثشا.

ومسا لا شظ ؼيو أن العجيج مغ الآراء السصخوحة ليو مبخراتيو ميغ مشطيػر الجيية التيي تصيخح 
وجية نطخىا. وليذ مغ الدييػلة بسكيان أن نذيجب رأيياً عميى حدياب الآراء الأخيخػ بذيكل 

لافيييات الكبييييخة مصميييق غييييخ أن الحؿيقييية التيييي تعكدييييا ىيييحه الآراء والانتقيييادات، رغيييع الاخت
القائسة بيشيا، أن ىشاك خملًا تشطيسياً في أسياليب العسيل القائسية فيي تريخيف شيؤون الإدارة 
السالييية العاميية، يتصمييب البحييث عييغ أسييبابو لإمكييان التػصييل إلييى العييلاج الجييجؼ لمسذييكمة 
ورسيييع خصييية العسيييل السلائسييية لتحدييييغ أوضييياع الإدارة الساليييية العامييية وميييغ ورائييييا الإدارة 

 عامة. ال
 فسا ىي ىحه الأسباب؟؟ثالثاا: 

الذخرية السبشية عمى الجراسة السعسقة والستابعة الػاسعة ليحا السػضع  (1)مغ وجية نطخؼ 
عمييى مدييتػػ الجراسييات الجولييية والعخبييية، تُعييدػ أسييباب ىييحه الأوضيياع إلييى العػامييل الآتييية 

 برػرة متجاخمة:
ولييية فيييي الجولييية الشاميييية وتحسمييييا التػسيييع الديييخيع والستعيييجد الاتجاىيييات لأنذيييصة الج -1

لأعبييياء ججييييجة فيييي مجيييال الخيييجمات العامييية وقعسيييار اليييبلاد بييييجف إلحاقييييا بخكيييب 
 الحزارة في الجول الستقجمة بأقرخ وقت مسكغ.

وقييج سيياىست وسييائل الاترييال الحجيثيية، وأنذييصة الأمييع الستحييجة والسشطسييات الفشييية  
شاميية، بسعيدل عيغ تيػفيخ الستصمبيات في دعع ىحا الاتجاه في اليجول ال السشبثقة عشيا

 العسمية وتػفيخ الكػادر البذخية الػششية اللازمة لتأميغ نجاحو.
تخمييف أسيياليب العسييل عييغ مػاجييية التػسييع الكبيييخ الييحؼ شييخأ فييي حجييع الترييخفات  -2

الساليييية لميييجول الشاميييية "ميييػارد وقنفييياق" والتػسيييع السصيييخد فيييي الخيييجمات العامييية، كسييياً 
يييييخات جػىخيييية فيييي أسييياليب الإدارة الساليييية، بذيييكل يجعمييييا ونػعييياً، دون إحيييجاث تغ

تتساشى ومتصمبات تشفيح ىحه الخجمات وقنفاق ىحه الأمػال الزيخسة بذيكل يتشاسيب 
مييييع الأىييييجاف التييييي تييييع تبشييييييا فييييي أحييييجاث ىييييحه التغيييييخات الجػىخييييية فييييي البشييييية 

 الاجتساعية والاقترادية في الجول الشامية.
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 :(1)ارنا العخبية بالآتيىحه الطاىخة في أقص تترفو 
، احتفاظ معطع نطع الإدارة السالية العامة باسػتخجاـ الشطػاـ السخكػدي فػي التسػيػل .1

السدتشج إلى وجػد وحجة أو عجد مغ الػحجات السخكدية تتػلى مدؤولية تشفييح أواميخ 
الرخف التي ترجر عغ الػحجات الإداريية السختمفية، رغيع الدييادة الكبييخة فيي عيجد 

التػسع الكبييخ فيي حجيع الإنفياق ونػعيتيو. وميغ الصبيعيي جيجاً أن يػاجيو الػحجات و 
 ىحا الأسمػب في العسل في إشار متصمبات التسػيل الدمبيات الآتية:

تيييأخيخ فيييي تشفييييح أواميييخ اليييجفع التيييي تريييجر عيييغ الػحيييجات الستعيييجدة عميييى  -أ 
 وحجة الرخف السخكدية.

جوليية كييإدارات أو التػسييع فييي عسميييات التدييميف الشقييجؼ لػحييجات إدارات ال -ب 
كمجييان تحييت ضييغط متصمبييات الإسييخاع فييي التشفيييح، والييتخمز مييغ شييػق 

 الجفع السخكدؼ وما يشذأ عشو مغ تأخيخ في عسميات الجفع.

ضيػر حيالات التدوييخ والتلاعيب فيي مديتشجات الريخف والؿيبس السقجمية  -ج 
 إلى وحجات التسػيل السخكدية.

ثييييار الدييييمبية لمطييييػاىخ المجييييػء إلييييى أسيييياليب إدارييييية وردعييييية لمحييييج مييييغ الآ -د 
الدابقة. ولا بج أن تفخز ىحه الإجخاءات السػجية لسعالجة حيالات محيجودة 
)رغييع ضييخورة اتخاذىييا( انعكاسييات سييمبية عمييى السجسػعييات الكبيييخة حدييشة 
الترخف مغ أشخاف العلاقة، وىػ ما تعبخ عشيو فيي شيكػاىا ميغ تعقييجات 

 إجخاءات الجفع.
لحكػميػػة فػػي اغمػػب الأقصػػار العخبيػػة بالشطػػاـ احتفػػاظ معطػػع الػػشطع السحاسػػبية ا .2

أو شيييبو اللامخكيييدؼ فيييي التشطييييع السحاسيييبي ميييغ خيييلال وحيييجة أو وحيييجات  السخكػػػدي 
مخكديييييية تتيييييػلى تشطييييييع حديييييابات عيييييجد كبييييييخ ميييييغ الػحيييييجات السخكديييييية "الإدارات" 

وييييشجع عيييغ ىيييحه الطييياىخة عيييجد ميييغ الآثيييار الديييمبية يسكيييغ إجسالييييا  السختبصييية بييييا.
 بالآتي:

وىيي الطياىخة التيي تعيخض تسخار العسل بشطاـ ازدكاج العسل السحاسبي إدارياا اس أ(
وجييييػد سييييجلات محاسييييبية فييييي الػحييييجات السحاسييييبية ذات شييييابع إدارؼ لمخقابيييية 
والستابعيية الجاخمييية فييي الػحييجة، إلييى جانييب مجسػعيية دفتخييية محاسييبية فييي وحييجة 

دارات" السختبصية بييا. التشطيع السخكدية بالشدبة لسجسػعة الػحجات السحاسيبية "الإ
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وتعتبييييخ سيييييجلات وحيييييجة التشطيييييع السخكديييييية ىيييييي الأسيييياس فيييييي عيييييخض الشتيييييائج 
 ومتصمبات البت في الحقػق والالتدامات.

فييي التشطيييع، عييغ تيياميغ  عجػػد التشطػػيع السحاسػػبي فػػي ضػػل الشطػػاـ السخكػػدي  ب(
 متصمبات التشفيح الرحيح للأسياليب الستصيػرة فيي السػازنيات حييث غالبياً ميا نجيج

"إن لييييع يكييييغ مصمقيييياً" أن مدييييتػػ التحميييييل الستعييييجد الاتجاىييييات فييييي السػازنيييية لا 
يشعكذ عمى بيانات الستابعة وحتى عمى الحدابات الختامية. ىحا بالإضافة إليى 
التأخخ في تػفيخ ما يقجم مغ البيانات ومػعج إنجياز الحديابات الختاميية والشديبة 

 سحاسبية. العالية في الأخصاء التبػيبية في القيػد ال

 :(1)التغييخ الجػىخي في الترخفات السالية .3
إن تػسييع السػازنييات والديييادات الكبيييخة فييي حجييع الإنفيياق والسييػارد وتشػعيسييا، قيياد إلييى 
أنييػاع ججيييجة مييغ الالتدامييات التعاقجييية الكبيييخة والصػيميية الأمييج، ألدمييت الإدارات السالييية 

عيغ الأسياس الشقيجؼ اليحؼ اسيتسخ  العميا بحتسية الخيخوج بشديب متفاوتية وصييء مختمفية
العسل بو لفتخات شػيمة دون مذكلات تحكخ، حيث اصبح الإصخار عمى اتباعو بذيكل 
مصمييييق مرييييجر مذييييكلات وتعقيييييجات فييييي الرييييخف والجباييييية وتييييأميغ متصمبييييات إيفيييياء 
الإدارات بالتداماتيا السالية التي تتجاوز فتيخات تشفييحىا )تعاقيجياً أو واقعيياً( حيجود الديشة 

 سالية.ال
مييع  عػػجـ كجػػػد خصػػة محاسػػبية "دليػػل محاسػػبي" لمحدػػابات الحكػميػػة متكامػػل .4

السػازنيية، مدييتشج إلييى أسييذ فييي التحميييل تييػفخ السخونيية اللازميية لإضييافة حدييابات 
ججيجة حدب متصمبات العسل تحقق العخض الػاضح لعشاصيخ السخكيد السيالي، بسيا 

ولية. ذليظ أن اغميب اليشطع ؼيو مغ حقػق الجولة عميى الغييخ وحقيػق الغييخ عميى الج
السحاسييبية الحكػمييية فييي الأقصييار العخبييية مييا زالييت تدييتخجم نفييذ الحدييابات التييي 
كانييت تدييتخجميا مشييح فتييخات سييابقة عشييجما كانييت مػازناتيييا محييجودة وحجييع الإنفيياق 

 محجوداً.
ففي  عجـ مػاكبة أساليب الخقابة لمتصػيخ الخئيدي الحي حرل في نفقات الجكلة. .5

بة الدابقة وفي ضل الشطيام السخكيدؼ فيي التسػييل والتشطييع السحاسيبي ميا إشار الخقا
 زال التجقيق الدابق لمرخف يعتسج عمى مخاؾبة الذكميات القانػنية الستسثمة بي: 

 تػفيخ التخررات السعتسجة. .1
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 صحة التبػيب السحاسبي. .2

 تػافخ الرلاحيات في التعاقج. .3
 صحة التػثيق السدتشجؼ. .4

ىيييحه السعييياييخ غييييخ أنييييا أميييام التػسيييع والتشيييػع الكبييييخ فيييي دون الإخيييلال بأىسيييية 
الإنفاق لع تعج كاؼية لتأميغ سلامة عسميات الرخف: فزخامة العقيػد والالتداميات 
تدييييتػجب كفيييياءات خاصيييية ومتذييييعبة لجراسيييية العقييييػد التييييي يجييييخؼ عمييييى أساسيييييا 

فييي العقييػد  دييتشجؼ يسكييغ أن يكييػن شييكمياً خرػصيياً الرييخف، كسييا أن التػثيييق الس
 الكبيخة سػاء كانت عقػد تجييد أو عقػد تشفيح أعسال.

إضافة إلى أن الحاجة أصبحت ممحة ججاً لاسيتخجام السقياييذ السعياريية والبيانيات 
 السحاسبية كسؤثخات رقابية.

كتكييخار لعسميييات الخقابيية  مدييتشجيوأمييا الخقابيية اللاحقيية فيييي غالبيياً مييا تكييػن رقابيية 
وبريييغة تفتيذييية أو تحؿيؿييية ونييادراً مييا تصييػرت الدييابقة وتأخييح شييكل رقابيية عيشييات 

إلى مخحمة الأر قام الإحرائية السعتسجة عمى التحميل والؿياس الشدبي، فيي الػقيت 
اليييحؼ اصيييبح ؼييييو حجيييع الإنفييياق الحكيييػمي ميييغ الزيييخامة بحييييث يعتبيييخ التيييجقيق 

 السدتشجؼ وحجه قاصخاً بلا شظ عغ الإيفاء بستصمبات الخقابة الفاعمة والسػجية.
 .(1))الإىلاؾ( الإنجثاراتمحاسبة السػجػدات الثابتة كمحاسبة  .6

إن جسييييع اليييشطع السحاسيييبية الحكػميييية فيييي دول العيييالع تدييييخ )فيييي إشيييار الشطيييام 
السحاسييبي الحكييػمي عمييى مدييتػػ الجوليية( عمييى مبييجأ معالجيية الشفقييات الخأسييسالية 

الشتيجية( أو كسيا وققفالييا فيي الحديابات الختاميية )حدياب ؾيياس  ويخاديكالشفقات الإ
تدسى حدابات السػازنة، في ختام الدشة السالية باعتبارىا كسريخوفات... وبالتيالي 

فييييي الحدييييابات  الإنييييجثاراتعييييجم اسييييتخجام محاسييييبة السػجييييػدات الثابتيييية ومحاسييييبة 
 الحكػمية.

كسا بيشا سابقاً فان الخؤساء الإدارييغ عمى  الإدارة السالية العامة كالجياز الإداري: .7
اتيع السختمفييية يعتبيييخون فيييي جسييييع الأقصيييار العخبيييية آميييخيغ بالريييخف، فييييع مديييتػي

الخؤسياء للأجييدة الساليية ومتخيحو القييخارات الستعمقية بتشفييح السػازنيات أو الترييخفات 
 السالية الأخخػ.
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أن معطيييييع شييييياغمي ىيييييحه السشاصيييييب الإداريييييية )إلا نيييييادراً أو  (1)وأسيييييتصيع أن أقيييييػل
ميغ الستخررييغ فيي الأميػر الساليية، فيي إشيار ميا استثشاءً( لا يذيتخط أن يكػنيػا 

يسارسػنو مغ مدؤوليات، باسيتثشاء ميا قيج يقفيػن عمييو ميغ معمػميات غييخ مشتطسية 
نتيجة لاستسخارىع بسسارسة السديؤوليات الإداريية وكشتيجية ليحلظ فيانيع يقعيػن تحيت 

 تأثيخ اتجاىيغ في حياتيع العسمية.
 ييغ.: تػجييات مػضفييع السالالتجاه الأكؿ
 .: السخكد الإدارؼ وما يزسو مغ صلاحياتالتجاه الثاني

وفييي الحييالتيغ قييج تقييػدىع ىييحه الطييخوف إلييى الػقييػع فييي أخصيياء تتفيياوت أىسيتيييا  
وتأثخىييييا بيييياختلاف حجييييع السشذييييأة أو مدييييؤولياتيع السالييييية أو دخييييػليع فييييي دواميييية 

ى الخجػع فييا إليى السخاسلات مع الأجيدة السالية العميا في أمػر قج لا يحتاجػن إل
وتشعكذ ىحه الأمػر عمى زييادة مخاحيل العسيل مسيا يػليج التيحمخ فيي  ىحه الإدارات.

نفػسييييع تجييياه التريييخفات الساليييية وليييجػ السيييػضفيغ السيييالييغ العيييامميغ معييييع وليييجػ 
 الإدارات العميا إضافة إلى السػاششيغ مسغ ليع علاقة مع دوائخىع. 

 الذؤكف السالية كالسحاسبية في أجيدة الجكلة:أسمػب تييئة الكػادر العاممة في  .8
إن تقيييجماً ممحػضييياً قيييج شيييخأ فيييي مجيييال التيييجريب فيييي عيييجد غييييخ قمييييل ميييغ الأقصيييار 
العخبييية ولكييغ ىييحا التييجريب مييا زال يختكييد عمييى الشييػاحي التييي يغمييب عمييييا الصييابع 
الأكيياديسي الشطييخؼ، مييع إضييافات تتعمييق بالرييلاحيات السالييية ومييا يدييتجج بذييأنيا 

 .(2)تػجييات ترجر عغ الإدارة السخكدية مغ
ويمعييب شييكل الشطييام السحاسييبي الحكييػمي السعتسييج أساسيياً فييي اغمييب الأقصييار العخبييية عمييى 
الشطام السخكدؼ أو شبو اللامخكدؼ في التسػييل والتشطييع السحاسيبي دوراً ميسياً فيي إضيعاف 

لأميػر السيسية جيجاً فيي ىيحا كسيا أن ميغ ا الجور الفاعل لبخامج التجريب مغ الشاحية العسميية.
السجيال ىييػ اختيييار السييجربيغ وحييجود اختراصييع وتصييػيخ بييخامجيع، أؼ إيييلاء عشاييية فائقيية 

  لسيسة تجريب السجربيغ وقعجاد البخامج الخاصة بحلظ وتصػيخىا.
 

 :(3)مكامغ العقج في نطاـ الإدارة السالية العامة كالشطاـ السحاسبي الحكػمي: البشج الأكؿ
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 -تذيييخيع القيييػانيغ والأنطسييية الساليييية –طيييع الأقصيييار العخبيييية إليييى التذيييخيع اتجييياه مع (1
كػسيمة لتصػيخ الإدارة السالية العامة والشطام السحاسبي الحكيػمي دون الأخيح بعييغ 

 الاعتبار مقػمات أو متصمبات تأميغ تصبيق ىحه التذخيعات مغ الشاحية العسمية.
سػازنييييات العاميييية، والأخييييح بالأسيييياليب تصييييػيخ أسيييياليب إعييييجاد السػازنيييية العاميييية أو ال (2

السدتحجثة في إشار بخمجة السػازنة أو استخجام الترشيف الستقاشع وقلى غييخه ميغ 
الأساليب الحجيثة، دون إعيجاد متصمبيات إنجياح تصبيقاتييا والاسيتفادة مشييا الاسيتفادة 

ل وليييحلظ فيييإن ميييا جشتيييو اليييجو  السثميييى لأغيييخاض التخصييييط السيييالي والستابعييية والخقابييية.
العخبية، نتيجية ىيحا التصيػيخ كيان محيجوداً نديبياً بالؿيياس إليى أىجافيو فيي السجيالات 
السذار إلييا أعيلاه إليى جانيب السرياعب التيي واجييت التصبييق عسميياً نتيجية لعيجم 

 استعجاد الإدارات لتقبل ىحه الأساليب بأىجافيا الػاسعة.
غ مدييتػػ وشبيعيية الأعبيياء الريييء العاميية لمتعميسييات والتػجييييات السالييية، بسعييدل عيي (3

السالية السمقاة عمى أجيدة الجولة السختمفة، مسيا ييؤدؼ إليى بيخوز تغييخات واسيعة فيي 
 فيع ىحه التعميسات مغ قبل السدتػيات السختمفة في أجيدة الجولة.

قرييييػر أسيييياليب التييييجريب عمييييى أعسييييال الإدارة السالييييية العاميييية والشطييييام السحاسييييبي  (4
ة الفعمييية وفييق السدييتػيات السختمفيية لييلإدارات السشفييحة الحكييػمي بالؿييياس إلييى الحاجيي

وحاجة العسل في السدتػيات السختمفة لكل مجسػعة مغ الإدارات العاممة في مجال 
أنذيييصة الإدارة الساليييية العامييية بعشاصيييخىا السختمفييية إليييى جانيييب الحاجييية الساسييية إليييى 

اعتبيييارىع آميييخيغ تشطييييع بيييخامج خاصييية بيييالإدارة الساليييية لخؤسييياء الأجييييدة الإداريييية ب
 بالرخف تتشاسب مع السدتػيات السختمفة لسخاكدىع في ىحا السجال.

عيييجم إعيييارة مػضيييػع الييكيييل التشطيسيييي لمشطيييام السحاسيييبي الحكيييػمي العشايييية التيييي  (5
يدييتحقيا كحجييخ زاوييية فييي مجييال تصييػيخ الإدارة السالييية العاميية والشطييام السحاسييبي 

 –ظ عمييى مدييتػػ التحميييل التشطيسييي الحكييػمي فييي الأقصييار العخبييية، سييػاء كييان ذليي
الترييشيف التشطيسييي، الإدارؼ لمسػازنيية، أو عمييى مدييتػػ إجييخاءات التسػيييل والتشطيييع 

 السحاسبي والخقابة. 
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 :(1)الإشار العاـ لمتػصيات لسعالجة السػقفالبشج الثاني: 
جاىييات لقييج أكييجت التػصييية الرييادرة عييغ الشييجوة التييي عقييجتيا الأمييع الستحييجة لسشاقذيية الات

فيي نيػييػرك  الجولية في تصػيخ الإدارة السالية العامة والشطيام السحاسيبي الحكيػمي السشعقيجة
 : عمى ما يأتي 1981في آذار/ مارس 

إن البيانييييات السختمفيييية التييييي تعخضييييت إلييييى أىسييييية تػفيخىييييا الجراسييييات السقجميييية فييييي الشييييجوة 
لإدارة السالييييية وتيي يييية والأسييييذ السحاسييييبية التييييي ناقذييييت فاعميتيييييا فييييي مجييييال التخصيييييط وا

البيانييات... لا تدييتصيع أن تكييػن ناجحيية مييغ الشاحييية العسمييية إذا اسييتسخ مدييظ الحدييابات 
 الحكػمية يعسل في إشار الصخيقة التقميجية.

وليييحلظ فيييإن التقخييييخ ييييخػ ابتيييجاء بيييأن الحاجييية ماسييية وضيييخورية لإعيييادة الشطيييخ فيييي الييكيييل 
ولية لييذ فقيط لتيأميغ البيانيات السصمػبية، إنسيا التشطيسي لمشطام السحاسبي الحكيػمي فيي الج

لإعصاء الجرجة السصمػبة مغ السخونة والدخعة في أداء الأعسال بتقيجيع البيانيات الريحيحة 
سيييابقاً بيييأن "إعيييادة الشطيييخ فيييي الييكيييل التشطيسيييي لمشطيييام  ذكخنييياهوىيييحا اليييخأؼ يتفيييق ميييع ميييا 

ججة في أقصارنا العخبية )ميغ السحاسبي الحكػمي وبشائو عمى أسذ تتلاءم والطخوف السدت
حيييث تػسييع حجييع الخييجمات العاميية وزيييادة عييجد إدارات الجوليية وزيييادة حجييع الإنفيياق العييام( 
يعتبخ حجخ الداوية في بشاء الإدارة السالية الكفؤة وبالتالي دعع الإدارة العامة وتقػيتيا بقيجر 

مييا يكييػن تأثيخىييا كبيييخاً فييي وغالبيياً  .مييا يتعمييق الأمييخ بأنذييصتيا ذات الرييمة بييالأمػر السالييية
 تحقيق ندبة عالية في أنذصة ومسارسات ىحه الإدارات".

لييحا يشبغييي أن يخاعييى فييي إعييجاد الشطييام إجييخاء تغييييخات جػىخييية فييي أسييمػب الإدارة السالييية 
باعتسييياد أسيييمػب الاسيييتقلال السحاسيييبي لمػحيييجة السحاسيييبية الحكػميييية لسيييا ييييػفخه ميييغ مخونييية 

الإشػػار العػاـ لاجػخاءات السصمػػػب  وبالتيالي فيإن زنية العاميية لمجولية.وسييػلة فيي تشفييح السػا
اتخاذىػػػػا لسعالجػػػػة السػقػػػػف كيػػػػجؼ اسػػػػتخاتيجي فػػػػي الإدارة الساليػػػػة العامػػػػة كالتشطػػػػيع 

 السحاسبي يسكغ إجسالو بالآتي:
تييييأميغ متصمبييييات تحجيييييج القييييجرة الاتفاؾييييية لكييييل وحييييجة تشطيسييييية )إدارة( مييييغ إدارات  (1

 حتسية تػفيخ مػازنة خاصة لكل إدارة مغ ىحه الإدارات. الجولة... ويعشي ىحا
تصبيق الشطام اللامخكدؼ في التسػيل والتشطيع السحاسبي كياملًا عميى مديتػػ جسييع  (2

الػحجات العاممة في أجيدة الجولة، مع الاستفادة ميغ اتدياع الخيجمات السريخؼية أو 
 .(2)إعادة تشطيع إدارات التسػيل السخكدية

                                                 

 
 وما بعجىا )بترخف(. 74،، مخجع سابق، صالإدارة السالية العامةحشا رزوقي الرائء،  (1)

 .1983( لدشة 272، السشطسة العخبية لمعمػم الإدارية كخاس رقع)سي لمشطاـ السحاسبي الحكػميالييكل التشطيحشا رزوقي الرائء،  (2)
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ت الساليييية فيييي سيييمع الييكيييل التشطيسيييي لسجسػعييية الإدارات بسيييا فيييي تحجييييج السديييؤوليا
 ذلظ:

 الرلاحيات السالية. .أ 
 البيانات السحاسبية السصمػبة. .ب 

مدييييؤوليات الحيييييازة "حيييييازة السػجييييػدات الثابتيييية  .ج 
 والترخف بيا".

إن تصبيق السقتخحيات اليػاردة فيي البشيج الديابق، يتصميب جسمية  متصمبات التشفيح فشياً: (3
نجيييييياح السذييييييخوع الييييييحؼ سيييييييتع برييييييػرة تجريجييييييية أؼ أن يعتسييييييج  إجييييييخاءات تييييييؤمغ

كاستخاتيجية عسل يتع تشفيحىا عمى مخاحل وفق خصة مجروسة تتبشاىا الإدارة العامية 
 لمجولة وفي حجود ما يسكغ تػفيخه مغ إمكانات.

بشاء عمى ذلظ فإن بإمكانشا تحجيج متصمبيات تشفييح السذيخوع عميى ميا ييأتي كعشاصيخ 
 مع بعس:متكاممة بعزيا 

إعجاد خصية محاسيبية "دلييل محاسيبي" عميى أسياس التقدييع الشيػعي بسديتػيات إجساليية  (1
وتحميميييية تفرييييمية مخكيييدة عميييى مديييتػػ الجولييية ومجيييدأة حديييب متصمبيييات التشفييييح عميييى 

بذيييييكل يسكيييييغ ميييييغ تجسييييييع السعمػميييييات السصمػبييييية لخجمييييية الإدارات  مديييييتػػ الإدارات.
تبط بيييا والإدارة السالييية العميييا لمجوليية كييل حدييب الحكػمييية والإدارات الخئيدييية التييي تييخ 

 مدتػػ البيانات التي يحتاجيا.
تحجيييييج الريييييغة التشفيحييييية لييكمييييية الجييييياز الإدارؼ فييييي الجوليييية لخجميييية الإدارة السالييييية  (2

والشطيييام السحاسيييبي الحكيييػمي بييييجف تشطييييع عسمييييات التسػييييل وتػحييييج الحديييابات فيييي 
 .(1)إشار ىخمي واضح

ارؼ تشطيسيييييي مديييييتقل ييييييؤمغ اليييييخبط السحاسيييييبي والتسػييييييل لمػحيييييجات إعيييييجاد تخمييييييد إد (3
السحاسبية عميى أسياس التدمديل اليخميي لارتباشييا الإدارؼ وفيق الأسيذ السذيار إليييا 
فيييي الفقيييخة الديييابقة، ييييؤمغ الدييييصخة عميييى التسػييييل وتػزييييع التخرريييات فيييي السػازنييية 

 وقعجاد الحدابات السخكدية العميا في الجولة.

فريييمية تحييجد السدييؤوليات والرييلاحيات السالييية والتشطيسييية والخقابييية وضييع كخاسييات ت (4
فييي ـيكمييية جييياز الإدارة السالييية العاميية لمجوليية مييغ قسيية اليييخم الستسثييل بييالإدارة السالييية 
السخكديييية إليييى الػحيييجات السحاسيييبية الفخعيييية وحيييجود مديييؤوليات كيييل مجسػعييية فيييي ىيييحا 

                                                 

 
، السشطسة العخبية لمعمػم الإدارية، إدارة البحػث 78-77، صالإدارة السالية العامة كدكرىا في التشسية الإداريةحشا رزوقي الرائء،  (1)

 م.1987-والجراسات، سمدمة البحػث والجراسات
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مدتػػ شبيعية السعياملات الساليية التيي يقيػم البشاء الكبيخ، بذكل يتشاسب مع واجباتو و 
 بيا.

إعيجاد نسيياذج الديجلات السحاسييبية )السجسػعية الجفتخييية/بخامج السعمػماتيية السحاسييبية(   (5
السصميييػب مديييكيا عميييى مديييتػػ كيييل مجسػعييية ميييغ مديييتػيات البشييياء اليخميييي لمييكيييل 

 التشطيسي.
مجسػعية ميغ ىيحه إعجاد بيخامج تجريبيية عسميية تفرييمية تتشاسيب ميع ضيخوف عسيل كيل  (6

.( سييػاء عمييى مدييتػػ الإدارة السالييية .السجسػعييات عمييى حييجة )السدتذييؽيات / السييجارس
بسيييييا فيييييي ذليييييظ الريييييلاحيات الساليييييية وقجيييييخاءات الخقابييييية الجاخميييييية، أو عميييييى مديييييتػػ 
السدييؤوليات السحاسييبية تحييجد بػضييػح واجبييات ومدييؤوليات القييائسيغ عمييى أعسييال ىييحه 

ع، دون حاجية لإرىياقيع بسديؤوليات تتجياوز ميا يحتسيل الإدارات في حجود شبيعة عسمي
أن يػاجيػا مغ الشاحية العسمية، خرػصاً أن البعس مشيع قج يكمف مسارسة الأعسيال 
الساليييية والسحاسيييبية إليييى جانيييب مديييؤولياتو الفشيييية والإداريييية عشيييج الحاجييية إذا ميييا كانيييت 

 ضخوف العسل وحجع السعاملات السالية والسحاسبية تدسح بحلظ. 
تحجيج الإشار التفريمي لشطام الخقابة والأجيدة العاممة في ىيحا السجيال بذيكل يتشاسيب  (7

ومدتػػ مدؤوليات كل مجسػعية ميغ السجسػعيات التيي يحتػيييا الييكيل التشطيسيي بسيا 
 في ذلظ الخقابة مغ خلال البيانات السالية والكذػف السحاسبية وتػفيخ الؿيام بيا.

خوع ىيي فيي إعيجاده ولييذ فيي تصبيقيو، والإيسيان بييحه الحؿيقية إن الرعػبات التي تػاجو السذ
يسكششييا مييغ تشفيييح أىييع مذييخوع يخييجم الإدارة السالييية العاميية ومييغ ورائيييا الإدارة العاميية ويييجفع بشييا 

 إلى مدتػيات متقجمة مغ خلال تحؿيقو الشتائج الآتية:
والإدارات الخئيدييية تقميييز الرييمة فييي العلاقييات السالييية اليػمييية بيييغ الإدارات الفخعييية  -1

نتيجة تػزيعيا عمى الإدارات الفخعية، حيث تكػن مػازناتيا التي ىي جدء مغ السػازنية 
العامة لمجولة إلى جانب الرلاحيات السالية التفرييمية التيي تعصيي لييا عشريخ ضيبط 

 وسيصخة رئيدية في ىحا السجال.

ميييا فييي أمييػر جانبييية محييجودة الإدارات العميييا بسييا فييييا الإدارات السالييية الع إشييغالعييجم  -2
فييي مرييادقات وتأييييجات ليييذ لييجييا مقػمييات التحقييق مييغ صييحتيا وتييػفيخ الفييخص ليييا 

 لمتخكيد عمى الأمػر السبجئية الأساسية.

تحقييييق أعميييى درجيييات الدييييصخة عميييى حييييازة السػجيييػدات الثابتييية محاسيييبياً ميييغ خيييلال  -3
ئي وسييلامة اسييتعساليا اسييتخجام الحدييابات الشطامييية ومحاسييبة الإىييلاك كشطييام إحرييا
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والترييخف بيييا بسييا فييي ذلييظ مجييال الديييصخة عمييى تقييجيخ الحاجيية عشييج شمييب تخريييز 
 مبالء لمشفقات الخأسسالية في السػازنة العامة لمجولة.

تحقييييق مديييتػػ عيييالٍ ميييغ الخقابييية عميييى حقيييػق الجولييية بحمييية الغييييخ وسيييلامة التريييخف  -4
لذخريية فيي اليجليل السحاسيبي بحقػق الغيخ بحمة الجولة مغ خلال تشطييع الحديابات ا

واعتسيياد تكامييل الييجورة السحاسييبية عمييى مدييتػػ مدييؤوليات الػحييجة السحاسييبية الحكػمييية 
 الإدارة السشفحة.–

تييػفيخ مقػمييات الخقابيية عمييى السييػارد كتقييجيخات وتحققييات وجباييية مييغ خييلال مدييؤوليات  -5
 الػحجات السحاسبية الفخعية وتػزيع العسل.

وتحقيييق سيييصخة عالييية فييي مجييال الاسييتخجام الأمثييل لمديييػلة تقميييز التدييميف الشقييجؼ،  -6
 الشقجية لمخديشة العامة.

 تقميز الزياع مغ خلال الإشار السحجود لشفقات كل إدارة عمى حجة. -7

تػفيخ إمكانات الحرػل عميى بيانيات تحميميية عيغ شبيعية نذياشات الإدارات وتكياليف  -8
لأقييل عمييى مدييتػػ الػحييجات ىييحه الأنذييصة تديياعج عمييى وضييع مقيياييذ معيارييية عمييى ا

الستساثمييية الشذييياط تدييياعج عميييى وضيييع أسيييذ اكثيييخ متانييية فيييي تقيييجيخ السػازنييية الديييشػية 
 برػرة اكثخ دقة وواقعية.

صيييغة واضييحة لمعلاقييات السالييية بيييغ إدارة الذييؤون السالييية السخكدييية والإدارات السالييية  -9
الإدارات واليييجوائخ  فيييي اليييػزارات والإدارات الخئيديييية ميييغ جيييية وفيييي العلاقييية بييييغ ىيييحه

 الفخعية السختبصة مغ جية أخخػ.

ت -12
أميييغ درجيية عالييية مييغ السخونيية فييي تشفيييح عسميييات الييجفع والؿييبس مييع تحقيييق مدييتػػ 

 أعمى في الديصخة عمى الديػلة الشقجية الستاحة.
وىيييحه التػصييييات العامييية أتبشاىيييا كػنييييا تطييييخ عػاميييل نجييياح الإدارة الساليييية فيييي أؼ مؤسدييية 

 .اد الجيج يػفخ عميشا الكثيخ مغ صعػبات ومذاكل السسارسةخاصة فالإعج
 

كسػا ترػػػرتيا لجشػة رسػسية فػػي إحػجى الػجكؿ العخبيػػة  لرػػعػبات كالسعػقػاتالفػخع الثػاني: ا
  :(1))الأردف( كالخدكد عمييا

 ىي السعػقات التي يميج بيا كل مغ يصالب بالعسل عمى تصبيق أحكام الدكاة واقعياً:

                                                 

 
 .36-35م،ص1994، مؤسدة آل البيت، عسان، السػجد في الإدارة السالية في الإسلاـ دراسات إسلامية معاصخة، (1)
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فييي السجتسعييات الإسييلامية القائسيية، لا يترييػرون إمكانييية تصبيييق أصييبح الشيياس  أكلا: -
عيييغ الإسيييلام، وحخصييييع عميييى اكتشييياز الأميييػال وعيييجم  الاغتيييخابأحكيييام الدكييياة، لصيييػل 

إنفاقييييا وانتذيييار التصييياحغ والأنانيييية، وسييييصخة الشطيييام الخأسيييسالي، مسيييا جعمييييع يزيييعػن 
أن الدكييياة إحديييان فيييخدؼ الريييعػبات والعخاقييييل أميييام تصبييييق أحكيييام الدكييياة، متريييػريغ 

ىديل يحط بكخامة الإندان. وقج أضافت لجشة دراسة تعيجيل قيانػن صيشجوق الدكياة فيي 
 الأردن صعػبات ومعػقات أخخػ ىي:

: اخييييتلاف مفيييييػم الأمييييػال التييييي تذييييسميا الدكيييياة، عييييغ السفيييياـيع الججيييييجة لمثييييخوة ثانيػػػػاا  -
ة يذيسل الساشيية، والشقيػد والزخائب السفخوضة عميييا. وىيحا خصيأ لأن ميا تتشاوليو الدكيا

 وعخوض التجارة، والدروع والثسار، والسرارف والسرانع وغيخىا.
: ذكخت المجشة أن نػعية العقػبات التي قجرت عمى الستخمف أو السستشع عغ دفيع ثالثاا  -

الدكيياة لا تتفييق مييع الطييخوف الحالييية والقييػانيغ الػضييعية الدييائجة، والييخد عمييى ذلييظ أن 
 ى مييانع الدكيياة ىييي دفعيييا، وأخييح نرييف مالييو، مسكشيية التصبيييق.العقػبيية السفخوضيية عميي

ولا يمجأ إلييا إلا في حالات نادرة مغ الديل أن يػضع في التذيخيع نيز يجعيل ليجيغ 
الدكاة امتيازاً عمى جسيع أمػال السجيغ، وأن تفخض العقػبة غخامية ماليية مثيل ميا جيخػ 

 قانػن الدكاة.في ليبيا أو أن تػضع ىحه العقػبة في أؼ قانػن غيخ 
: قالييت المجشيية: إن شييسػلية تصبيييق الدكيياة عمييى جسيييع أفييخاد السجتسييع، فييييا مييغ رابعػػاا  -

الرعػبات ما يعيق تصبيقيا بذكل إلدامي. والخد عمى ذلظ أن الدكاة عبادة تمدم جسيع 
السدييمسيغ، وترييخف فييي أبػابيييا عمييى مدييتحقييا مييغ السدييمسيغ. وليييذ ىشيياك صييعػبة 

 عمى جسيع السدمسيغ. في تصبيقيا الإلدامي
شييبيت المجشيية فييخض الدكيياة الإلدامييي بفييخض الزييخائب عمييى السييػاششيغ مسييا  خامدػػاا: -

يجعميع يتيخبػن مغ دفعيا. وىيػ قيػل ميخدود إذ أن الدكياة عبيادة، والتذيابو بيشييا وبييغ 
 الزخيبة إجخائي فقط. ولا يجػز أن يتيخب السدمسػن مغ دفعيا لأنيع يأثسػن.

واجية بيغ الدكاة والزخيبة. والخد عمى ذليظ فيي أن الإسيلام لا يسشيع : ىشاك ازدسادساا  -
 فخض الزخائب عمى الأغشياء، لإقامة مرالح الشاس، وتغصية الشفقات العامة.

إن نفقييات العييامميغ عمييى الدكيياة قييج تييؤدؼ إلييى اسييتشداف جسيييع أمييػال الدكيياة.  سػػابعاا: -
كػات، عمساً بأن البعس يتصيػع % مغ الد .1وىحا يعالج بجعل ىحه الشفقات لا تتجاوز 

 لجباية الدكػات بالسجان.
: يخػ اليبعس أن الفيخق بييغ الأميػال الطياىخة والباششية يعتبيخ عائقياً ميغ معػقيات ثامشاا  -

تصبيييق الدكيياة. والييخد عمييى ذلييظ أن معطييع الأمييػال أصييبحت ضيياىخة لمعيييان، وأن كييل 
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يدانياتيا، والأمػال معخوفة تاجخ ممدم بالقيج بالدجل التجارؼ، والذخكات ممدمة بشذخ م
 في السرارف وكحلظ دخل السباني وغيخه.

ىشاك بالفعل ىجسة شخسة ضج تصبيق الدكاة، وذليظ جيدء ميغ محاربية الإسيلام  تاسعاا: -
ميييغ أعجائيييو، وقضييييار عيييجم صيييلاحيتو لمتصبييييق، فزيييلًا عيييغ القيييػانيغ الػضيييعية وميييا 

لػششييية والخيخييية وىييي تفخضييو مييغ ضييخائب الييجخل والزييسان الاجتسيياعي والسعػنييات ا
 أمػر تحػل دون وجػد البي ة الإسلامية لتصبيقو. 

ولمتغمييب عمييى ىييحه الرييعػبات لا بييج مييغ الاىتسييام بشذييخ الييػعي حييػل أىسييية فخيزيية الدكيياة 
لمدكييياة يخأسييييا مديييؤول فيييي  اعتبارييييةصيييشجوق أو مؤسدييية  وتقشييييغ أحكامييييا وقلداميتييييا، وقيجييياد

سؤسديييية بسعخفيييية الفقييييخاء والسحتيييياجيغ، واسييييتثسار أمييييػال وؾيييييام جييييياز الرييييشجوق أو ال الجوليييية.
والفػضيى، مثيل الزيسان  ليلازدواجالدكاة، وتشطيع العلاقة بيغ الدكاة والزخائب السختمفة مشعاً 

 الاجتساعي والسعػنة الػششية، لأن الدكاة أشسل مشيا جباية وصخفاً.
 

 :خلاصخ اٌّجحش
 تعجدت عػائق ؾيام الإدارة الكفؤة وأىسيا:

 عية إدارة مؤسدات الدكاةمخج -
 تعقج إجخاءات الرخف والؿبس في إدارات الجولة. -
 .احتفاظ معطع نطع الإدارة السالية العامة باستخجام الشطام السخكدؼ في التسػيل -
احتفييياظ معطيييع اليييشطع السحاسيييبية الحكػميييية فيييي اغميييب الأقصيييار العخبيييية بالشطيييام  -

 .السخكدؼ أو شبو اللامخكدؼ في التشطيع السحاسبي
عييييجم وجييييػد خصيييية محاسييييبية "دليييييل محاسييييبي" لمحدييييابات الحكػمييييية متكامييييل مييييع  -

 .السػازنة
 عجم مػاكبة أساليب الخقابة لمتصػيخ الخئيدي الحؼ حرل في نفقات الجولة. -
   .نجثارات )الإىلاك(محاسبة السػجػدات الثابتة ومحاسبة الإ -
 .الإدارة السالية العامة والجياز الإدارؼ  -
 .العاممة في الذؤون السالية والسحاسبية في أجيدة الجولةدر أسمػب تيي ة الكػا -
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 اٌّجحش اٌضبٌش

 خطظ رفؼ١ً الإداسح ٚاٌمضبء ػٍٝ اٌؼٛائك

 

 اٌخطظ الإجشائ١خ:الأٚي: اٌّطٍت 

 مخاقبة مالية الجكلة في الفكخ الإسلامي :الفخع الأكؿ
إحيييجػ وضيييائف الإدارة، السخاؾبيية بسفيػمييييا العيييام: ىيييي إحيييجػ مكػنيييات العسميييية الإداريييية وىيييي 

 تختبط بأوجو الشذاط الإدارؼ السختمفة مغ تخصيط وتشطيع واتخاذ القخارات وتشفيحىا.
وىييي عسمييية متابعيية دائسيية ومدييتسخة تقييػم بيييا الدييمصة بشفديييا أو بتكميييف غيخىييا، وىييي بييحلظ 

الييية ولا تقترييخ السخاؾبيية الس .(1)تدييتيجف متابعيية العسييل، ومحاسييبة السشحييخفيغ محاسييبة عادليية
عمييييى اختيييييار افزييييل الػسييييائل لتحريييييل الإيييييخادات العاميييية وتشطيييييع اسييييتخجاميا عمييييى الػجييييو 
الريييحيح، بيييل تستيييج إليييى اختييييار افزيييل العشاصيييخ ميييغ العسيييال لأداء ىيييحه العسميييية بسيييا يحقيييق 

 اليجف العام مغ الخقابة بأعمى كفاءة مسكشة.
 ع مغ الخقابة لا تخخج عغ:ويخػ الفكخ السالي الػضعي الآن، أن مالية الجولة تخزع لأنػا 

 رقابة الخأؼ العام الستسثمة في السجالذ الشيابية وغيخىا مغ اليي ات الأخخػ. -
رقابيية اليي ييات السالييية الخاصيية، التييي يسكييغ أن تفييخض رقابيية اكثييخ دقيية وتشطيسيياً مييغ  -

والتييي يسكييغ أن تكييػن رقابيية سييابقة أو لاحقيية أو مباشييخة لمعسميييات  رقابيية الييخأؼ العييام،
 ية.السال

أما الفكخ السالي الإسيلامي ؼيزييف نػعياً آخيخ ميغ الخقابية، وىيػ الخقابية الحاتيية ومخاؾبية الفيخد 
لشفدو اعتقياداً مشيو بيان الله تعيالى رقييب عمييو ومصميع عميى عسميو وتريخفاتو، وليحلظ فيان أنيػاع 

 السخاؾبة السالية لمجولة في الفكخ السالي الإسلامي ثلاثة أنػاع:
 سيا الزسيخ اليقع لمفخد السدمع.رقابة ذاتية: يسار  -
 رقابة شعبية: يسارسيا الخأؼ العام السدمع. -

 رقابة تشفيحية: تسارسيا الدمصة التشفيحية في الجولة. -

        :والجليل عمى ىحه الأنػاع مغ الخقابة قػلو تعالى

           
 (2). 

 فشز الآية الكخيسة، يفيج أن ىشاك ثلاث جيات لمخقابة:
                                                 

 
، 1وما بعجىا، مكتبة الشيزة السرخية، القاىخة، ط 139ص، مخاقبة السػازنة العامة لمجكلة في ضػء الإسلاـ، عبجو الداىيشػقي  (1)

 ىي.1411-م1991

 .105، الآية التػبةسػرة  (2)
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 الله سبحانو وتعالى ورقابتو تشعكذ ؼيسا أسسيشاه بالخقابة الحاتية. -
الخمفاء والػلاة: ويتػلاىا ولي الأمخ في كل زمان وكل مكان ومغ بعجه  الخسػل  -

 وتدسى بالسخاؾبة التشفيحية.

 السؤمشػن: ورقابتيع ىي رقابة الخأؼ العام السسثمة في الدمصات الذعبية. -

 
 : ليكمية الإدارةالفخع الثاني

 الية،كل مؤسدة تشذأ تدعى لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف، وفي سبيل ىيحا لا بيج ميغ إدارة فع
والإدارة الفعالة تتيأتى بتزيافخ العجييج ميغ العػاميل مشييا، التخصييط والتشطييع والإشيخاف والخقابية 

وتحجييج  والتػجيو، والجياز الكفؤ، والدياسات العامة ميغ مخكديية أو لا مخكديية، وتقدييع العسيل
جدييج، السديي ػليات وتفييػيس الدييمصة، إلا أن ىييحا بسثابيية المحييع الييحؼ يغمييف الييكييل العطسييي لم

ويخسيع السديارات  والييكمية الإدارية ىيي ذليظ الييكيل العطسيي، اليحؼ يػضيح خصيػط الاتريال
 .مغ القسة إلى القاعجة، والعكذ

ونحغ بالحجيث عغ إدارة مؤسدة الدكاة لا نختزيي لييا أقيل ميغ ذليظ السديتػػ فيي الإدارة ميع 
يييػم ليدييت البي يية الرييالحة مخاعيياة الخرػصييية الذييخعية ليييحه الفخيزيية، والبي يية القائسيية فييييا ال

بيييييا وبأعساليييييا ميسييييا بمغييييت الطييييخوف غيييييخ  ليييييا إلا أن ىييييحا لا يعشييييي التقيييياعذ عييييغ الؿيييييام
 .السشاسبة

وبػييياب ولييي الأمييخ لا تدييقط الدكيياة، بييل تػكييل إلييى الأفييخاد أنفديييع، وفييي غسييخة مذيياغل الييجنيا 
 .أو ندياناً يتخاخى الكثيخيغ عغ تأدية ىحه الفخيزة ليذ جحػداً بيا بل تكاسلًا 

فجييياءت السؤسديييات الأىميييية والحكػميييية عميييى اخيييتلاف السجتسعيييات، لتيييشيس بيسيييع الستيييخاخيغ 
 .ولتحث الستباخميغ وتذجع السترجقيغ عمى أداء ىحه الفخيزة

لابييج مييغ ـيكييل مؤسدييي وقدارؼ وجييياز كفييؤ، وقلا  ولؿيييام إدارة سييميسة ليييحه السؤسدييات الػليييجة
مزييييعة لمدكييياة وأىيييجافيا ومػرثييية الإحبييياط فيييي نفيييػس  فالبيييجيل مؤسدييية متخبصييية غييييخ مشجيييدة

 .السدمسيغ
 (1)الييكل السؤسدي كالإداري العاـ لجياز الدكاة

تيختبط مؤسدية الدكياة فيي معطيع اليجول  استقلالية مؤسدة الدكػاة كارتباشيػا الإداري: .1
الإسييلامية بييػزارة السالييية وتعامييل كإحييجػ الإدارات فييييا، فييي حيييغ نجييجىا فييي الييبعس 

خ مغ الجول يتستع بذخرية معشػية مدتقمة مالياً وقداريياً ولكشييا تخزيع لإشيخاف الآخ
                                                 

 
، تحخيخ د. بػعلام العمسي، وقائع السؤتسخ الثالث لمدكاة السشعقج الإشار السؤسدي لمدكاة أبعاده كمزاميشوالبشظ الإسلامي لمتشسية،  (1)

 وما بعجىا. 88م، ص1990-ىي1410بساليديا -في كػالالسبػر
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وتختمف عشيا مؤسدة الدكاة فيي القمييل ميغ اليجول  .وزارة الأوقاف والذؤون الإسلامية
كػنيا تتستع بيي ة مدتقمة غييخ مختبصية بيػزارة الأوقياف، عمسياً أنيو لحديغ سييخ العسيل 

سؤسديية بجييية معيشيية بييل لا بييج أن يكييػن ليييا اسييتقلال وفاعميتييو يشبغييي أن لا تييختبط ال
 كامل ويكػن لأعمى سمصة تشفيحية سمصة الػصاية عمييا فقط.

يتفييق الييكييل التشطيسييي لييبعس الييجول الإسييلامية فييي وجييػد إدارة  اليياكػػل التشطيسيػػة: .2
مخكدييية وققميسييية محمييية، وقن اختمفييت شبيعيية العلاقييات بيييشيع فييالبعس يعصييى مخونيية 

ثييخ لمسجييالذ الإقميسييية والسحمييية فييي اتخيياذ القييخارات، بيشسييا نييخػ القميييل يعتسييج وحخييية أك
السخكديييية فيييي بعيييس الأنذيييصة )السخاجعييية، والتفتيييير، عميييى بعيييس مريييارف التػزييييع 
والجبايية، مييع وجيػد بعييس ىيحه الأنذييصة متػازييية عميى مدييتػػ الإقمييع(. وعسػميياً فييإن 

شػعييو ىيي ـياكيل بدييصة وغييخ  ـياكل السؤسدات القائسة عمى جسيع الدكياة بريػرة
معقييجة وليدييت ذات إدارات متعييجدة. فييي حيييغ نييخػ أن السؤسدييات القائسيية عمييى جسييع 

لييحا يشرييح باعتسيياد البديياشة  الدكيياة بقييػة القييانػن ذات ـيكمييية معقييجة وقدارات متعييجدة.
 في اليياكل الإدارية والتشطيسية والبعج بالسدتصاع عغ التعقيج والبيخوقخاشية.

تتفيييق قيييػانيغ بعيييس  كاللامخكديػػػة عمػػػى السدػػػتػييغ الإداري كالجغخافػػػي: (1)ةالسخكديػػػ .3
وجيػد مخكديية فيي بعيس الشذياشات مثيل التفتيير والسخاجعية ميع  الجول الإسلامية فيي

وجييييػد لامخكدييييية عمييييى مدييييتػػ الأقيييياليع للأنذييييصة مثييييل جسييييع الدكيييياة وتػزيعيييييا عمييييى 
مرييارف الدكيياة كالسؤلفيية  أصييشافيا السحييجدة شييخعاً، ويسخكييد ىييحا الييبعس القميييل مييغ

 بيشسا نجج البعس الآخخ يعتسج السخكدية إدارياً. قمػبيع وفي سبيل الله، وفي الخقاب.
وعسػميياً فييإن التصبيييق الأمثييل الييحؼ يييؤدؼ إلييى تخؽيييس الشفقييات ىييػ أن يكييػن تػزيييع 

مخكديييياً وميييغ خيييلال المجيييان السحميييية ضيييساناً لمػصيييػل إليييى السديييتحقيغ  الدكييياة لييييذ 
أميا جسيع الدكياة فقيج يكيػن  لمجيات الذيعبية فيي أجييدة الدكياة فيي تميظ اليجول.وقشخاكاً 

 مغ الأفزل أن تجسع زكاة الأمػال الطاىخة مخكدياً ضساناً لمتحريل.
كسا كانت الجولية الإسيلامية تدييخ عميى نطيام اللامخكديية فيي الإدارة فكانيت كيل ولايية 

عمييى أوجييو الإنفيياق السختمفيية،  تتييػلى تشطيييع شييؤونيا، وجسييع إيخاداتيييا، والرييخف مشيييا
"كيان عسيخو بيغ  (2)أورد السقخييدؼ  .وتػريج الباقي إليى الخدانية العامية بييت السيال العيام

بالجديية بعيج حيبذ ميا كيان  يبعث مغ مرخ إلى عسيخ بيغ الخصياب  العاص 
 يحتاج إليو".

                                                 

 
 يػم اللامخكدية.السخكدية ىي تشطيع تتخح ؼيو معطع القخارات في السخكد والعكذ يشصبق عمى مف (1)

 ىي، د.ط.1324، مصبعة الشيل، القاىخة، 151، ص1، جالسػاعع كالعتبار بحكخ الخصط كالآثارالسقخيدؼ، تقي الجيغ أحسج بغ عمي  (2)
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اعتسػػجت بعػػس الػػجكؿ المجػػاف الذػػعبية التصػعيػػة فػػي نيايػػة الييكػػل التشطيسػػي فػػي  .4
إن السؤسديات الدكػيية التيي : يع كتػزيع الدكاة عمى السدػتحقيغ كػل فػي إقميسػوتجس

جعمت ضسغ سياستيا التعاون مع المجان الذيعبية فيي أداء دورىيا الستسييد فيي الجسيع 
والتػزيييع، تشييامى نجاحيييا واسييتقخت جييحورىا واكتدييبت الثقيية الذييعبية، وتدايييجت مػاردىييا 

ػيييية ميييغ الاىتسيييام بالمجيييان الذيييعبية وتذيييجيع الساليييية، وليييحلظ فيييلا بيييج لمسؤسديييات الدك
 العسل التصػعي في جسع الدكاة لتحقيق الأغخاض التالية:

رفيييع مديييتػػ حرييييمة الدكييياة حييييث أن الاسيييتعانة بيييالستصػعيغ السصمعييييغ عميييى  .1
 أحػال مجتسعيع يداعج الجباة عمى حدغ تقجيخ الدكاة الػاجبة.

 عجة ليع.التعخف إلى السدتحقيغ لمدكاة وحدغ إيرال السدا .2

 تحقيق الثقة في مؤسدة الدكاة. .3
 نذخ الػعي بفخيزة الدكاة عمى نصاق واسع. .4
 مغ الحريمة ومداعجات مالية مغ الجولة. تسػيل الشفقات الإدارية وميدانيتيا: .5
إن اسييتخجام الحاسييبات الذخرييية يديياعج  الأسيياليب التقشييية الحجيثيية: اسييتخجام .6

كثيييخاً مييغ دولشييا الإسييلامية لا  عمييى تفعيييل العسييل فييي مؤسدييات الدكيياة غيييخ أن
زاليييت ليييع تيييجخل الحاسيييب فيييي نذييياشيا. فيييي حييييغ أن السؤسديييات التيييي ليييجييا 

 حػاسيب آلية فإن معطع نذاشيا يتع بتػزيع الدكاة وحرخ أسساء السدتحقيغ.
تتييػفخ الخقابيية الذييخعية فييي مؤسدييات الدكيياة مييغ خييلال  وجييػد الخقابيية الذييخعية: .7

يديييج مييغ الثقيية فييي السؤسديية الدكػييية ويفعييل  فقييياء فييي مجمييذ إدارة السؤسديية،
وعسػميياً  نذيياشيا بحيييث تعييخض كافيية السدييائل السصخوحيية عمييى ىي يية الخقابيية.

فإن معطع مؤسدات الدكاة حخيرة عمى تحخؼ الأحكام الذخعية، ولكشيا تفتقج 
إليييى وجيييػد وحيييجة تشطيسيييية مخترييية بالخقابييية الذيييخعية التيييي تتأكيييج ميييغ مػافقييية 

 فتػػ.التصبيق لسػضػع ال
صييمة إدارة الدكيياة بييالأجيدة الحكػمييية الأخييخػ عمييى السدييتػييغ الخأسييي والأفقييي  .8

وصييمتيا باليي ييات الخيخييية غيييخ الحكػمييية: معطييع مؤسدييات الدكيياة تفتقييج إلييى 
ىحه الرلات ميع الأجييدة الحكػميية السختمفية سيػاء عميى السديتػػ الخأسيي، أو 

تزيييع فيييي عزيييػيتيا  الأفقيييي ميييع أن معطيييع مجيييالذ إدارات مؤسديييات الدكييياة
أميييا اليي يييات غييييخ الحكػميييية فسعطيييع  مديييؤولي العجييييج ميييغ الأجييييدة الحكػميييية.

مؤسدييات الدكيياة تتعامييل مييع ىييحه اليي ييات باعتبارىييا تتذييابو معيييا فييي شبيعيية 
 العسل والدعي نحػ تحقيق تكامل الأنذصة ؼيسا بيشيا.
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ح داخمييية المييػائح الجاخمييية ونطييع العسييل: أصييجرت معطييع مؤسدييات الدكيياة لييػائ .9
وعسػمياً فيإن أؼ  لتشطيع عسميا، وليػائح لتذيكيل لجيان الدكياة وقجيخاءات عسمييا.

لائحيية تشفيحييية لفخيزيية الدكيياة، يجييب أن تتزييسغ التفاصيييل والجدئيييات التييي لييع 
 يتزسشيا القانػن، مثل:

 نسػذج للإقخار وتفاصيمو، ومػاعيج تقجيسو. -أ 
 و وتجؾيقو.اليي ة أو المجشة السكمفة باستلام الإقخار وفحر -ب 

شخق التطمع مغ قخار المجشة أو اليي ة، وكيؽيية ووسيائل الفريل ؼييو،  -ج 
 وتذكيل الجية السخترة بالشطخ في التطمسات.

كيؽيية تقييجيخ الدكيياة عمييى أنيػاع السييال السختمفيية، والصييخق السدييتخجمة،  -د 
 سػاء الحدابات الشطامية، أو التقجيخ الجدافي.

 ات السذخفة عمى صخفيا.تػجيو مرارف الدكاة وأولياتيا، والجي -ه 
 قػاعج تقديط الدكاة بتعجيميا أو تأخيخىا. -و 
أسيييذ قبيييػل الدكييياة العيشيييية، ومػافقتييييا حاجيييات السديييتحقيغ، وكيؽيييية  -ز 

حفطيييا، وتخديشيييا وتػزيعيييا، ومدييظ الييجفاتخ اللازميية لييحلظ، والقػاعييج 
 الستبعة في استبجال ؾيستيا بشقج.

عطيييع مؤسديييات الدكييياة بالتػعيييية التػعيييية بالدكييياة وأحكامييييا السختمفييية: تييييتع م .12
بالدكاة وأحكاميا السختمفة مغ خلال الشذخات والكتيبات، ويػجج ليجػ مؤسديات 
الدكاة قدع مختز بالتػعية بالدكاة ويقػم بعسل العجيج مغ الأنذصة الإعلاميية 

 بسا فييا الجعاية التمفديػنية.
سغ أنذييصتيا وعسػميياً فييان معطييع اليي ييات القائسيية عمييى جسييع الدكيياة تذييسل مييغ ضيي

الخئيدية التعخيف بالدكاة وأحكاميا السختمفة لأنيا الػسيمة الفعالة نحػ تأكيج تصبييق 
 الفخيزة وتشسية مػارد السؤسدة.

تبشيييي مبيييجأ التخصييييط فيييي الدكييياة: يتيييػافخ ليييجػ بعيييس مؤسديييات الدكييياة إدارات أو  .11
يمية مكاتب التخصيط والستابعة وخاصية ؼيسيا يتعميق بػضيع الخصيط الستػسيصة والصػ 

 الأجل.
 

الخلاصيية: أن تجخبيية مؤسدييات الدكيياة فييي مجييال تصبيييق ىييحه الفخيزيية متشػعيية ومتعييجدة مسييا 
سيدييع عمييى السييجػ الصػييل فييي إثييخاء تجخبية تصبيييق فخيزيية الدكياة فييي مجالاتيييا السختمفيية ولا 
شييظ أن ىييحا التشييػع سيييػفخ لمعجيييج مييغ الييجول التييي تدييعى إلييى تصبيييق فخيزيية الدكيياة برييػرىا 
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ة أو بقػة القيانػن، مجيالات رحبية وتصبيقيات متعيجدة قابمية للاقتبياس والتصيػيخ والتعيجيل الصػعي
وبالإضييافة إلييى التعميقييات التييي ذكييخت، فييأود  لتتشاسيب والأوضيياع السحمييية لكييل قصييخ إسييلامي.

ماليديييا -التشبيييو إلييى السلاحطييات التييي سييجميا السييؤتسخ "الثالييث لمدكيياة السشعقييج فييي كػالالسبييػر
 م "عمى تجارب الجول الإسلامية وىي:.199ىي .141
لا بج لسؤسديات الدكياة فيي الػقيت الحاضيخ ميغ مخاجعية لأنطستييا الإداريية والتشطيسيية  -1

 لتحقيق السخونة والفعالية في جسع الدكاة وتػزيعيا عمى السدتحقيغ.
كسييا أن مؤسدييات الدكيياة مصالبيية بتصبيييق مبييجأ التخصيييط الاسييتخاتيجي الذييامل ليكييػن 

خيزية أثخىيا السباشيخ فيي تحقيييق أىيجافيا الاجتساعيية والاقتريادية عميى السييجػ لييحه الف
 الصػيل.

مييييغ الػاضييييح أن ىشيييياك ضييييعف فييييي الييييػعي وفييييي عييييجد الصاقييييات العامميييية فييييي مجييييال  -2
مؤسديييات الدكييياة ولعيييل الجييييػد التجريبيييية الفخديييية ليييبعس مؤسديييات الدكييياة والتعييياون 

وميع ذليظ  ل الجدئيية لييحه السذيكمة.الثشائي مع مؤسدات تجريبية أخخػ، ىػ أحج الحمػ 
تطيييل الحاجييية إليييى مثيييل ىيييحه الكفييياءات تتداييييج بسعيييجلات اكثيييخ ميييغ الجييييػد السبحولييية 
لإعييجادىا. ومؤسدييات الدكيياة جسيعيييا مييجعػة لتجسيييع جيػدىييا فييي سييبيل تأىيييل واسييع 

 لصاقات العسل في مجالات الدكاة.
تحقييا، يسثيييل تحيييجياً كبييييخاً لا ييييدال السبيييجأ السعتسيييج لإعصييياء الدكييياة ووصيييػليا إليييى مدييي -3

لسؤسديات الدكيياة ولعيل الاسييتعانة بالمجيان الذييعبية وتديييل ؾياميييا ومباشيختيا لسياميييا 
إحجػ الػسائل الأساسية التي يجب أن تختكد عمييا مؤسدات الدكاة في تػزيع الدكاة. 

ا كسا أن مؤسدات الدكاة مصالبة بالإبجاع في إيجاد قشػات صيخف الدكياة إليى مديتحقيي
برػرة فعالة وقاشعة لجحور الحاجة والتدػل. ولعل نذاط بعس مؤسديات الدكياة فيي 
تأىيل الأسخ السعجة لتكػن أسخاً عاممة مغ خلال تعميسيا ميشة أو حخفة وتديييل شيخاء 
السػاد الأولية ودعع ترخيف البزائع السشتجة، ىػ أحج الاتجاىيات السديتقبمية الجيجيخة 

 بالتذجيع.
ؤسدات الدكاة عمى إيجاد صيء لجسع الدكاة وتػزيعيا بحيث تؤدؼ لا بج أن تحخص م -4

إلى تخؽيس نفقيات العيامميغ فيي ذليظ إليى الحيج الأدنيى. ويسكيغ تخؽييس الشفقيات فيي 
مجييييال الجباييييية مييييغ خييييلال اسييييتقصاع الدكيييياة مييييغ مشابعيييييا أو تكميييييف جيييييات معشييييية 

ت التػزيييييع باسييييتقصاعيا وتحػيميييييا إلييييى حدييييابات الدكيييياة. كييييحلظ يسكييييغ تخؽيييييس نفقييييا
وبسيييا أن  بالاسيييتعانة بيييالجيػد الخيخيييية والذيييعبية وبجعيييل تػزييييع الدكييياة غييييخ مخكيييدؼ.

الأسيياليب التقشيييية الحجيثيية كالحػاسييييب الآليييية وأنطسيية الاتريييال سييييؤدؼ بييلا شيييظ إليييى 
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تخؽيييس نفقييات الجسييع والتػزيييع والإدارة، فييلا بييج لسؤسدييات الدكيياة مييغ الاىتسييام بيييحه 
 صبيقيا.الاتجاىات والحخص عمى ت

الاىتسام بالتػعية بالدكاة وأحكاميا السختمفة وحدغ استخجام الػسائل الإعلامية لحيس  -5
السدمسيغ عمى دفع زكػاتيع يعتبخ ركيدة أساسية في نجاح التجيارب القائسية عميى جسيع 

فتيييحكيخ السديييمسيغ بيييػاجبيع اليييجيشي السيييالي ىيييػ أحيييج  الدكييياة شػاعيييية أو بقيييػة القيييانػن.
 تشسية حريمة الدكاة ونذخ آثارىا وأحكاميا في السجتسع السدمع. الجػانب السيسة في

ولابج أن نشػه أن تذعب السعاملات الاقتريادية الحجيثية اصيبح يفيخض عميى مؤسديات 
الدكياة الإجابيية عمييى العجيييج مييغ الاستفدييارات حيػل كيؽييية ربييط الدكيياة عمييى السعيياملات 

 السالية السدتججة.
 

 التصػيخ الإداري : الإدارة كمحاكر الفخع الثالث
لا يقتريييخ دور مؤسدييية الدكييياة عميييى جسيييع وتػزييييع الدكييياة والخييييخات بيييل يتعيييجاه إليييى الاىتسيييام 
بييالأجيدة التشفيحييية وتصبيييق شييعار التصييػيخ الإدارؼ مييغ خييلال رفييع كفيياءة العييامميغ والاىتسييام 

طيسيي تحقيق بالتجريب وقعادة الشطخ في التشطيسيات الإداريية والساليية وقيجياد صييغة لمييكيل التش
الكفيياءة والفاعمييية باسييتخجام أسييمػب الإدارة الػاعييية بالأىييجاف والشتييائج وتصبيييق نطييام الحييػافد 

 ومغ أىع محاور التصػيخ الإدارؼ في مؤسدات الدكاة: لزسان افزل درجات الإنتاج.
 

 :بشاء الإندان القػؼ الأميغ :(1)السحػر الأكؿ
             :قييييال تعييييالى

(2). 
 ومغ أىع الػسائل السسكغ اتباعيا لبشاء ىحا العامل ورفع كفاءتو وتحديغ أدائو:

 بإلقياء دروس وعطيات نذخ السفاـيع الإسلامية الستعمقة بالإنتاجية وقتقان العسيل: -1
أسييبػعية حييػل ضييخورة الالتييدام بييأخلاق الإسييلام فييي العسييل مييغ أمانيية وقخييلاص 
وعفيية وتعيياون، وضييخورة تكييخيذ سيياعات الييجوام لمعسييل، كسييا يقييػم السكتتييب أيزيياً 
بتػزييييع نذيييخات ثقاؼيييية تصيييخح السػاضييييع التيييي تييييجف إليييى رفيييع التيييدام السيييػضفيغ 

 الذخعي.
وميييييارات القييييػػ العامميييية مييييغ  اعتسيييياد التييييجريب كػسيييييمة لتشسييييية قيييجرات التيييجريب: -2

 ؾيادييغ ومػضفيغ بيجف مػاجية الشقز بالكفاءات صاحبة الخبخة.
                                                 

 
 .294و 292، مخجع سابق، صالإشار السؤسدي لمدكاةالبشظ الإسلامي لمتشسية،  (1)

 .26الآية القرز، سػرة  (2)
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بإعيييجاد دراسيييات إداريييية مػجيييية إليييى ميييجيخؼ  نذيييخ السفييياـيع الإداريييية والػضيؽيييية: -3
 الإدارات تتشاول مختمف جػانب العسمية الإدارية وتصبيقاتيا الػاقعية.

الإنتاجيية إليى حيث السيػضفيغ عميى  تييجف عسميية ؾيياس ؾياس إنتاجية السػضيف: -4
 زيادة وتكخيذ وقت الجوام الخسسي لمعسل وتعديد الخقابة عمى أعسال السػضفيغ.

تشسييية الخقابيية الحاتييية: يشبغييي الحييخص عمييى تشسييية الخقابيية الحاتييية لييجػ السدييؤوليغ  -5
والسػضفيغ وقصجار ميثاق عسل يحتػؼ عمى التػجيييات والإرشيادات لتكيػن خييخ 

يغ والسدييؤوليغ فييي حييياتيع العسمييية إلييى أن يقييػم السػضييف بسحاسييبة عييػن لمسييػضف
نفدو أولًا عمى كل عسل يؤديو ويديعى إليى تصيػيخ قجراتيو وقمكانياتيو لييتسكغ ميغ 

 إنجاز الأعسال في كفاءة عالية.
نطع الحػافد: تمعب الحػافد دوراً ىاماً في تشسية التفكيخ الابتكارؼ ورفيع معيجلات  -6

 ة الخجمة السقجمة والتقميل مغ الذكاوػ السخفػعة.الأداء وتحديغ نػعي
 

 ابتكار أساليب ونطع ججيجة لفاعمية الإدارة: :(1)السحػر الثاني
 يفزل استخجام أفزل الشطع والأساليب الإدارية الججيجة والستصػرة ومغ أمثمة ذلظ:

ع أن معطيييع القيييخارات الخئيديييية يشبغيييي أن لا ييييت تعسييييق الذيييػرػ فيييي اتخييياذ القيييخارات: -1
اتخاذىييييا إلا بعييييج مذيييياورات شػيميييية مييييغ الأشييييخاف السعشييييية، كسييييا أن معطييييع القييييخارات 
السختريية بييالسػضفيغ يشبغييي اسييتقخاء آرائيييع فييييا بالػسييائل العمسييية عبييخ الاسييتبيانات 

 مثلًا وفي ذلظ ضسان لمػصػل إلى افزل الآراء تأكيجاً لحدغ تشفيح القخار.
د الإدارة ىييييحا الشطيييام يديييياعج عميييى تػسييييع أن اعتسيييا تكيييخيذ نطيييام الإدارة بالأىييييجاف: -2

الأعسييال وتصػيخىييا، وضييخورة وجييػد أىييجاف تدييعى إلييى تحؿيقيييا الإدارة، لتحقيييق مديييج 
مغ التقجم والارتقاء بالأداء. فلا بج مغ اعتساد خصيط زمشيية عامية قرييخة تشاقذييا كيل 

 إدارة مع مػضفييا لتحجيج أىجاف الخصة الدشػية مثلًا ووسائل تشفيحىا.
يديياعج ىييحا الشطييام عمييى تصييػيخ العسييل واكتذيياف  خيذ نطييام الخقابيية عمييى العسييل:تكيي -3

 الخمل ولا بج مغ اعتساد أساليب التصبيق السشاسبة التي قج يكػن مشيا:
الديارات السيجانية للإدارات السختمفة للاشلاع عمى سيخ العسيل ورفيع السلاحطيات  -

 للإدارة العميا )الإدارية والذخعية(.
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جييييازات وتشفيييييح الخصييييط الدمشييييية مييييغ شخيييييق اعتسيييياد التقيييياريخ الدمشييييية متابعيييية الإن -
 ومقارنتيا بالخصة الأساسية.

مخاؾبييييية دوام السيييييػضفيغ وميييييجػ التيييييداميع والعسيييييل عميييييى معالجييييية أوضييييياع غييييييخ  -
 السمتدميغ.

نطام التعييغ: ىػ نطام يتع بسػجبو انتقاء افزل الستقجميغ لمػضيفية بأسياليب ووسيائل  -4
لسقابمييية الذخريييية التيييي تبييييغ جػانيييب شخريييية الستقيييجم وقجراتيييو متعيييجدة وميييغ أىسييييا ا

 وخبخاتو بيجف تحديغ كفاءة العامميغ عبخ الاختيار السشاسب لمشػعيات السستازة.
 

 :(1): تأكيج الاتجاه الإبجاعي والتشسػؼ السحػر الثالث
خ أعسيال بالدعي لتعديد وتخسيخ الاتجياه الإبيجاعي والتشسيػؼ ليجػ السديؤوليغ والسيػضفيغ لتصيػي

السؤسدات الدكػية، فكػن أعساليا ججيجة لا تػجيج خبيخة سيابقة فيي تشفييحىا ولا بيج ميغ مػاصيمة 
ىحا الإبجاع والتصػيخ لمػصػل في تشفيح الأعسال إلى الكفاءة السصمػبة وييتع تشسيية ىيحا الاتجياه 

 عبخ الػسائل التالية:
 عقج اجتساع أسبػعي لمجشة السجيخيغ بيجف: -1

 العسل.التخصيط لتصػيخ  -
مشاقذيية مييا يرييجر عييغ اجتساعييات مجمييذ الإدارة مييغ تػصيييات وعسييل الييلازم  -

 بذأنيا.

 مشاقذة تقاريخ المجان وفخيق العسل ومشاقذة تػصياتيا. -

 الاشلاع عمى التقاريخ والسحكخات الستعمقة بستابعة السذاريع والأنذصة. -

لازمييية مخاجعييية تقييياريخ سييييخ العسيييل ليييلإدارات والسكاتيييب وقبيييجاء السلاحطيييات ال -
 واتخاذ القخارات السشاسبة تجاىيا.

 مشاقذة اقتخاحات الأعزاء وبعس الاقتخاحات السيسة لمسػضفيغ. -

 متابعة تشفيح الخصة الدشػية شيخياً. -

عقج اجتساع أسبػعي لكل إدارة يتع خلالو مخاؾبة أعسال الإدارة وحيل السذياكل الشاشي ة  -2
 تشفيح الخصة الدشػية للإدارة. ومشاقذة الاقتخاحات لتصػيخ العسل كسا يتع متابعة
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تذجيع الاقتخاحات الستعمقة بتحديغ الأداء وزيادة الإيخادات وتخؽييس التكمفية ويشبغيي  -3
الاىتسييام الذييجيج بالاقتخاحييات وقبييلا  السقتييخح نتيجيية اقتخاحييو ويحدييغ تكييخيع أصييحاب 

 الاقتخاحات السسيدة والسفيجة.

للاسييتفادة مييغ خبخاتيييا وتجاربيييا فييي تشطيييع زيييارات ميجانييية إلييى السؤسدييات واليي ييات  -4
 مختمف مجالات العسل.

 
التقييع السدتسخ لميياكل التشطيسية وقجيخاءات العسيل والميػائح واليشطع الػضيؽيية :(1)السحػر الخابع

 والإدارية والسالية بسا يحقق الفاعمية وأحكام الخقابة:
لدكػيييية والشسيييػ إعيييادة الشطيييخ فيييي الييكيييل التشطيسيييي: بديييبب حجاثييية نذيييأة مؤسدييياتشا ا -1

الستػقيع فيي أعسالييا يشبغيي إعيادة الشطيخ بييغ فتيخة وأخيخػ فيي ـيكمييا التشطيسيي وذليظ 
لإعيييادة تػزييييع الديييمصات وتقدييييع الأعسيييال بسيييا يشاسيييب التصيييػرات والحاجيييات الفعميييية 

 السدتججة.
الرييلاحيات الإدارييية: تبييخز أىسييية مػاكبيية الرييلاحيات الإدارييية لمسيييام الججيييجة التييي  -2

 شج لمسجيخيغ وغيخىع لأىسيتيا وضخورتيا لتصػيخ العسل.كانت تد
تقييع إجخاءات العسل وتبديصيا وقعادة الشطيخ فيي الميػائح والأنذيصة: لا بيج ميغ تشطييع  -3

إجييخاءات العسييل فييي كافيية إدارات السؤسدييات الدكػييية بيييجف تبديييصيا وتصػيخىييا مسييا 
ر. ولا بيج ميغ إعيادة يحقق سخعة إنجاز في أداء الخجمية وخاصية ؼيسيا يتعميق بيالجسيػ 

 تقييع المػائح والأنطسة الجاخمية دورياً واقتخاح التعجيلات اللازمة لتصػيخ العسل.
 

   : الاستفادة مغ التقشيات والأساليب الإدارية الحجيثة والتجارب الإندانية:(2)السحػر الخامذ
والتجيييارب عميييى السؤسديييات الدكػيييية الحيييخص عميييى الاسيييتفادة ميييغ كافييية التقشييييات والأسييياليب ف

 السفيجة لتصػيخ أعساليا بيجف الارتقاء نحػ مؤسدات عرخية رائجة ومغ أمثمة ذلظ ما يمي:
شييييسػلية اسييييتخجام الحاسييييب الآلييييي فييييي مختمييييف مخافييييق السؤسدييييات لمتدييييييل عمييييى  -1

والأىسييييية الأكبييييخ السدييييتقاة مييييغ الحاسييييب  السييييخاجعيغ ولديييييادة كفيييياءة وسييييخعة العسييييل:
يخ الإحرييييائيات الزييييخورية لتحجيييييج الدياسييييات بالإضييييافة إلييييى اخترييييار الييييدمغ تييييػف

ولابيييج مييغ مكتييب لإدارة الحاسيييب  السدييتقبمية والتقيياريخ السديياعجة فيييي اتخيياذ القييخارات.
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الآليي لستابعية كيل التقشييات الحجيثيية التيي تشيتج وأيزياً حتييى يسكيغ الاسيتفادة مشييا فييي 
 تقشيات الحجيثة.السؤسدة، وعمى ىحه الإدارة متابعة تجريب السػضفيغ عمى استخجام ال

تجارس نطام الخقابة الجاخمية ومحاولة تصبيقيا عمى مخاحل، والعسل عمى إلغياء بصاقية  -2
أو سييجلات الييجوام وقصييجار ميثيياق لمعسييل مكييػن مييغ مجسػعيية مبييادغ أساسييية تػضييح 
حقييػق واجبييات السػضييف والسدييؤول تجيياه السؤسديية بيييجف تشسييية الخقابيية الحاتييية لييجػ 

 السػضفيغ والسدؤوليغ.

صبيق أسمػب العلاقيات الإنديانية فيي الإدارة، وحيث الؿييادات الػسيصى عميى الالتيدام ت -3
بيحا الأسمػب، ويتع تشطيع أنذصة اجتساعية تجسيع إدارة السؤسدية والسيػضفيغ لتخسييخ 

 ىحا الأسمػب.

اسييتخجام كافيية التقشيييات الحجيثيية )الفاكذ/التمكذ/الإنتخنت/آليية حفييع السمفات/آليية شييي  -4
 آلات العخض الجساعي وغيخىا(.وتغميف الخسائل/

العسييل عمييى تكييػيغ قػاعييج لمسعمػمييات للاسييتفادة مشيييا فييي اتخيياذ القييخارات كييل ىييحا مييغ  -5
 اجل الػصػل بسؤسداتشا إلى صفة مؤسدة إسلامية رائجة.

 
 :(1)الإعلاـ السحػر الدادس:

لإعلامييية ولأىسييية ربييط مييػارد السؤسدييات الدكػييية وكيؽييية تػزيعيييا يشبغييي الاىتسييام بالتػعييية ا
 والدعي لػضع مشيج واضح للإعلام يتسيد بأنو:

إعييلام ىييادف: فيييػ يدييعى إلييى تسثيييل فخيزيية الدكيياة فييي حييياة الشيياس وتكخيسيييا كييخكغ  -1
مغ أركان الإسلام وذلظ مغ خلال إبخاز بعجىا الذخعي وتبييان آثارىيا الإيجابيية عميى 

 الأفخاد والسجتسعات.
أسييياليب متصيييػرة ويبتعيييج عيييغ الأسيييياليب يعسيييل دائسييياً عميييى اسييييتحجاث  إعيييلام مبيييجع: -2

الجامييجة التقميجييية ويحييخص عمييى عييجم تكييخار نفييذ الأفكييار والعبييادات فييي أشخوحاتييو 
 الإعلامية.

فيييػ يخاعييي الػضييع العييام فييي الجوليية ويتفاعييل مييع الأحييجاث الجارييية  إعييلام مشزييبط: -3
غ ويخصييج اتجاىييات الييخأؼ العييام، كسييا يحييخص عمييى معخفيية الدياسيية العاميية ويعسييل ميي

 خلاليا.
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إعلام نذط وفعيال: يػاكيب حخكية السؤسديات وأنذيصتيا السختمفية ويكيػن مديتسخاً غييخ  -4
مشقصيييع ويديييعى إليييى تػزييييع جيػدىيييا الإعلاميييية لتذيييسل الفتيييخات الدمشيييية السختمفييية ولا 

 يكػن عمى شكل فتخات مػسسية فالقميل الجائع خيخ مغ الكثيخ السشقصع.
غصيية أخبيار ونذياشات السؤسديات إعلاميياً إعلام متشػع السرادر: حيث يدعى إليى ت -5

ليذ فقط عغ شخيق قدع الإعلام في مؤسدات الدكاة ولكغ أيزاً مغ خلال الجييات 
 السختمفة التي تتعامل معيا وتجعع أنذصتيا.

إعيييلام مػضيييػعي: يييييتع بتػضييييح الحقيييائق وقبيييخاز كافييية مشجيييدات السؤسدييية وأنذيييصتو  -6
 لجقة والرجق والأمانة.وكافة الإحرائيات اليامة مخاعياً بحلظ ا

إعييلام ىييادغ ومتييدن: يحييافع عمييى الرييػرة الستسيييدة لمسؤسديية، فييي الييخدود والسقييابلات  -7
وتبتعيييج عيييغ الانفعيييالات الحيييادة أو التجيييخيح والتذيييييخ بالأشيييخاص واليي يييات وتعتسيييج 

 أساساً عمى الإيحاء دون الترخيح وعمى السػضػعية دون إسفاف.
فييي تحقيييق أىييجاف السؤسدييات وخرػصيياً ؼيسييا يتعمييق بإحييياء  وىييحا الإعييلام يمعييب دوراً بييارزاً 

فخيزييية الدكييياة فيييي الشفيييػس، وتذيييجيع البيييحل والإنفييياق فيييي سيييبيل الله وتكيييخيذ معييياني التيييخاحع 
 ومغ أىع الػسائل السسكغ استخجاميا: والتكافل في السجتسع.

عسييل الستعمقيية بييالتعخيف بأنذييصة وقنجييازات السؤسديية واحتياجييات ال الكتييب والشذييخات: -1
الدكييػؼ، كالشذييخات الإحرييائية لمسييػارد والشفقييات والشذييخات الذييخعية السختبصيية بالدكيياة 

 ومؤتسخاتيا وآثار ىحا العسل في السجتسع.
تخييييجم مختمييييف أىييييجاف وأنذييييصة ومذيييياريع السؤسدييييات  مصبػعييييات إعلامييييية متشػعيييية: -2

تريييييالًا شييييياملًا بيييييالسجتسع بأسييييياليب مختمفييييية مثيييييل: المػحيييييات االدكػيييييية، كسيييييا تحقيييييق 
 الإعلامية والتقػيع الدشػؼ، وقمداكية رمزان... وغيخىا.

يسكييغ الاسييتفادة مييغ الإذاعيية والتمفديييػن لمتعخيييف بفخضييية الدكيياة  الإذاعيية والتمفديييػن: -3
وأنذصة مؤسدياتيا السختمفية باعتبارىسيا ميغ أىيع الػسيائل الإعلاميية سيػاء بيالبخامج أو 

 .الجعايات الحاثة عمى البحل والإنفاق ودفع الدكاة
تعتبييييخ السعييييارض مشفييييحاً لمسؤسدييييات الدكػييييية تديييياعجىا عمييييى التعخيييييف  السعييييارض: -4

 بأىجافيا وأنذصتيا الخيخية وتديل ليا الاترال السباشخ بالجسيػر.
عمييى السؤسدييات الدكػييية أن تحييخص عمييى الحزييػر الييجائع فييي الرييحف  الرييحافة: -5

ت الذييخعية خاصيية لتعييخف القييارغ بأعساليييا وأنذييصتيا وأىييجافيا بالإضييافة إلييى السقييالا
 في مدتحجثات الأمػر وما يختبط بيا مغ فتاوػ.
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بيييييجف التعخييييف بالدكييياة وأحكاميييييا وأىيييجافيا وأنذيييصتيا وتحفيييييد  السديييابقات الثقاؼيييية: -6
 السذاركيغ فييا بالسكافيت السالية.

نذييخ العجيييج مييغ المػحييات الإعلامييية  المػحييات الإعلامييية: يسكييغ لمسؤسدييات الدكػييية -7
جعػ ميغ خلالييا إليى الدكياة والإنفياق فيي سيبيل الله وتتخيحىا حمقية بسختمف السشياشق تي

 مغ حمقات إيرال رسائميا لمجسيػر.
خجميييية التػعييييية بأنذييييصة ومذيييياريع السؤسديييية: عييييغ شخيييييق مخكييييد داخمييييي تخررييييو  -8

السؤسديية لمييخد عمييى استفدييارات الجسيييػر والسذيياركة فييي الشييجوات والسحاضييخات عييغ 
 شخيق جسعيات الشفع العام.

 

 اٌضبٟٔ: رفؼ١ً ِٛاجٙخ اٌؼٛائك اٌّطٍت

 : مشذػرات الإدارة السػضحة لعسميا كلعسل السدكيالفخع الأكؿ
إن مييغ أكبييخ أسييباب عييجم ؾيييام إدارة كفييؤة لسؤسدييات الدكيياة، قميية وعييي الجسيييػر بييأمػر الدكيياة 

 عسػماً مغ وجػه:
 جيميع بكيؽية إخخاجيا. .1

 كيؽية إيراليا لسدتحقييا. .2
 كيؽية احتدابيا. .3
 تعاشي مع إدارات تشطيع الدكاة.كيؽية ال .4
 ماـية الأداة الستبعة فييا. .5

 لحلظ مغ الشاجع والسفيج أن تشذخ وتكخر التػعية إدارات الدكاة كسا يمي:
: ليعييخف السكمييف مييا لييو ومييا عميييو ومييا حييجود الديياعي دليػػل جسػػع الدكػػاة الإجخائػػي -1

يل كيييأداة ويخيييجم ىيييحا اليييجل .السختمفييية وميييغ مخجعيتيييو وكيؽيييية التريييخف فيييي السػاقيييف
وتعخيييييف السييييدكيغ والسدييييتحقيغ كيؽييييية الخجييييػع  .رقابيييية غيييييخ مباشييييخة عمييييى الدييييعاة

 للإدارة.
لديادة السشفعة مشيا ولتقميل عيػب التعاشي بييغ السعصيي  آداب الدكاة كمسشػعاتيا: -2

والآخييح، ولتجشييب الحيييخج عمييى الآخيييح وقبعيياداً لمسعصيييي عييغ الكبيييخ والعجييب وتشسيييية 
 الذكخ ر في قمبو.

لتأديييية الدكييياة، إعانييية لمسدكيييي عميييى نفديييو الأميييارة بالديييػء  السدكػػػي السبدػػػط:دليػػػل  -3
 وتحزيخاً لشفدو وتيي تيا للإخخاج في السػاعيج وتدييلًا لعسل الداعي.
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 أكلا: دليل جسع الدكاة )الإجخائي( كمغ يقػـ بجسعيا
س عمييى الإمييام أن يخسييل الدييعاة لؿييب إرسػػاؿ الجبػػاة كالدػػعاة لجسػػع الدكػػاة كصػػخفيا: .1

يييػلي العسييال ذلييظ ويبعييثيع إلييى  الدكيياة وتفخيقيييا عمييى مدييتحقييا، وقييج كييان الشبييي 
عميييا، و ورد انيو اسيتعسل ابيغ  أصحاب الأمػال، فقج استعسل عسخ بغ الخصياب 

يذػػػتخط فػػػي و وكيييحلظ الخمفييياء الخاشيييجون كيييانػا يخسيييمػن سيييعاتيع لؿبزييييا. .(1)المتبيييية
 :الداعي ما يمي

 تعسل عمييا كافخاً لأنيا ولاية، وفييا تعطيع لمػالي.أن يكػن مدمساً، فلا يد -أ 
أن يكييػن عييجلًا، أؼ ثقيية مأمػنيياً، لا يخييػن ولا يجييػر فييي الجسييع، ولا يحييابي فييي  -ب 

 القدسة.

أن يكػن فقيياَ في أمػر الدكياة، لأنيو يحتياج إليى معخفية ميا يؤخيح وميا لا يؤخيح،  -ج 
 ويحتاج إلى الاجتياد ؼيسا يعخض لو مغ وقائع الدكاة.

يكيييػن ؼييييو الكفايييية، وىيييي القيييجرة عميييى الؿييييام بالعسيييل وضيييبصو عميييى الػجيييو  وان -د 
 السعتبخ.

ومعشيييى  وان لا يكيييػن ميييغ آل البييييت، وفيييي ىيييحا الذيييخط اخيييتلاف بييييغ الفقيييياء. -ه 
اشتخاط ىحا عجم استحقاقو للأخح مشيا مقابل عسميو فيييا، فميػ عسيل بيلا أجيخ أو 

 الدكاة أنػاع فسشيع: والدعاة عمىأعصى أجخه مغ مال الفيء أو غيخه جاز. 
 الجابي: وىػ القابس لمدكاة. -
 والسفخق: وىػ القاسع. -

 والحاشخ: وىػ الحؼ يجسع أرباب الأمػال لتؤخح مشيع الدكاة. -

 .(2)والكاتب ليا -
وان لع يكغ ىشاك إمام، أو كان الإمام لا يخسل الديعاة لجبيي الدكياة ؼيجيب عميى أىيل 

 .(3) لأنيع أىل الحق فييا والإمام نائب الأمػال إخخاجيا وتفخيقيا عمى السدتحقيغ،
 الأمػال قدسان: مػعج إرساؿ الدعاة: .2

كييالدروع والثسييار والسعييادن، فيييحا يخسييل  فسػػا كػػاف مشيػػا ل يذػػتخط لدكاتػػو الحػػػؿ -
الإمييام سييعاتو وقييت وجػبيييا، ففييي الييدروع والثسييار عشييج إدراكيييا بحيييث يرييميع وقييت 

                                                 

 
 .مخجعان سابقان، ط الحمبي، 1463، ص3ج مدمع، كصحي ، ط الدمؽية، 220، ص5ج، فت  الباري  (1)

، 495-443، ص1ج قي،كالذخح الكبيخ مع حاشية الجسػ ، 203،ص3، جكحاشية القميػبي، 169-167ص ،السجسػعالشػوؼ،  (2)
 ، مخاجع سابقة.38، ص2ج، حاشية ابغ عابجيغ، و706، ص2جالسغشي، ابغ قجامة، 

 .178، ص6جمخجع سابق،  السجسػع،الشػوؼ،  (3)
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خييارص فيخسييل عشييج بييجء ضيييػر الجييحاذ والحريياد. وىييحا فييي غيييخ الخييخص، أمييا ال
 الرلاح.

فييحىب الذييافعية إلييى انييو يجييب أن يعيييغ كمػػا كػػاف يذػػتخط فيػػو الحػػػؿ كالسػاشػػي:  -
 .(1)ليع شيخاً معيشاً مغ الدشة القسخية يخسل إلييع ؼيو الداعي كل عام

العامل عمى الدكاة يجػز إعصاؤه حقيو ميغ الدكياة نفدييا  حقػؽ العامميغ عمى الدكاة: .3
جميية فييي الديياعي. ويجييػز إعصيياؤه مييغ بيييت السييال، ويتعيييغ ذلييظ أن لييع بالذييخوط الستق

يكيغ ميغ أىيل الدكياة، كيأن يكيػن ميغ آل البييت عميى ميا صيخح بيو السالكيية، أو يكييػن 
العسل مسا لا يحتاج إليو غالباً كالخاعي والحيارس والديائق عميى ميا صيخح بيو السالكيية 

ونحػىسييا مييغ الدكيياة كغيييخىع مييغ : يعصييي الخاعييي والحييارس الحشابميية والذييافعية، وقييال 
 .(2)العامميغ

وليييذ لمديياعي أن يأخييح مييغ الدكيياة لشفدييو شييي اً غيييخ الأجييخ الييحؼ يعصيييو إييياه الإمييام، 
:" مغ اسيتعسمشاه يقػل قال: سسعت رسػل الله  لسا في حجيث عجؼ ابغ عسيخة 
 .(4)ة"فسا فػقو، كان غمػلًا يأتي بو يػم الؿيام (3)مشكع عمى عسل فكتسشا مخيصاً 

وليذ لمداعي أن يأخح شي اً مغ أىل الأمػال باسع اليجية بديبب ولايتيو، وان أخيحه ليع 
قييال:  يحييل لييو أن يكتسييو ويدييتأثخ بييو، لسييا ورد فييي حييجيث أبييى حسيييج الديياعجؼ 

رجلًا مغ الأزد يقال لو ابغ المتبية عمى الرجقة فمسا قجم قال: ىحا  استعسل الشبي 
أو بييت أميو، فيشطيخ أيييجػ ليو –فييلا جميذ فيي بييت أبييو لكع، وىحا اىجؼ لي. قال: 

أم لا؟ والحؼ نفدي بيجه، لا يأخح أحج مشكع شي اً إلا جياء بيو ييػم الؿيامية يحسميو عميى 
ثييع رفييع بيييجه حتييى  -رقبتييو، أن كييان بعيييخاً لييو رغيياء، أو بقييخة ليييا خييػار، أو شيياة تيعييخ

 (5) .ثاً"الميع ىل بمغت، الميع ىل بمغت، ثلا -رأيشا عفخة إبصيو
 إذا اخييح الديياعي الدكيياة اسييتحب لييو أن يييجعػ لمسالييظ، لقػلييو دعػػاء الدػػاعي لمسدكػػي: .4

              :تعاااااااااى

     
قييال:"  ولسييا ورد مييغ حييجيث عبييج الله ابييغ أبييى أوفييى  (6)

                                                 

 
 .170، ص6جمخجع سابق،  السجسػع،الشػوؼ،  (1)

 مخاجع سابقة. ،654، ص2ج، السغشي، ابغ قامة، 38، ص2ج، حاشية ابغ عابجيغ، و495، ص1ج، حاشية الجسػقي (2)

 السخيط: الإبخة. (3)

 ، ط الحمبي.1464، ص3ج مخجع سابق، صحي  مدمع، (4)

 مخجعان سابقان.، ط الحمبي، والمفع لمبخارؼ، 1463، ص3جصحي  مدمع،، ط الدمؽية، 220، ص5ج، فت  الباري ( 5)

 .103الآية التػبة، سػرة  (6)
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فاتيياه أبييى  الميػػع صػػل عمػػى آؿ فػػلاف"إذا أتيياه قييػم برييجقتيع قييال:"  كييان الشبييي 
 .(1) "الميع صل عمى آؿ أبى أكفىبرجقتو، فقال:" 

وفي قػل لمذافعية: يجيب ذليظ لطياىخ الآيية. ويقيػل: المييع صيل عميى آل فيلان. وان 
وفييي قييػل لمذييافعية: لا يييجعػ بالرييلاة عمييى آل السدكييي، بييل شيياء دعييا بغيييخ ذلييظ. 

 .(2)يجعػ بغيخىا، لان الرلاة خاصة للأنبياء
قيال الذيافعية: أن كيان الدياعي جيائخاً  ما يرشع الدػاعي بػالسستشع عػغ أداء الدكػاة: .5

في اخح الدكاة أو صخفيا لع يكغ لو تعديخ مغ امتشع أو أخفى مالو أو غميب بيو، لان 
أمييا إن كيان الديياعي عيادلًا فانييو يأخيحىا مييغ  السخفييي يكيػن بييحلظ معيحوراً.السستشيع أو 

 .(3)السستشع أو السخفي، ويغخمو ما لع يكغ لو ؼيسا فعمو شبية معتبخة 
ولػ خخج عمى الإمام قػم فمع يقجر الداعي عمى اخح الدكاة مشيع حتى مزت أعيػام، 

عميييع لساضيي الأعيػام ولعيام ثع قجر عمييع، يؤخحون بدكاة ما وجج معيع حيال القيجرة 
القييجرة وان ادعييػا انيييع أخخجػىييا يرييجقػن، لكييغ إن كييان خييخوجيع لسشعيييا لا يرييجقػن 

 عمى ما صخح بو السالكية.
قال الشػوؼ: إذا وصيل الدياعي  ما يرشع الداعي عشج اختلاؼ الحػؿ عمى السلاؾ: .6

، وان كييان إلييى أربيياب الأمييػال، فييان كييان حييػل صيياحب السييال قييج تييع اخييح مشييو الدكيياة
حػل بعزيع لع يتع سألو الداعي تعجيل الدكاة ويدتحب لمساليظ إجابتيو، فيان عجمييا 
بخضيياه أخييحىا مشييو، وقلا لييع يجبييخه، ثييع إن رأػ الديياعي السرييمحة فييي أن يػكييل مييغ 
يأخييحىا عشييج حمػليييا ويفخقيييا عمييى أىميييا فعييل. وان رأػ أن يؤخخىييا ليأخييحىا مشييو فييي 

ي لا يشديياىا أو يسييػت فييلا يعمسيييا الديياعي الييحؼ بعييجه، العييام السقبييل فعييل، ويكتبيييا كيي
وان رأػ أن يخجييع فييي وقييت حمػليييا ليأخييحىا فعييل، وان وثييق بريياحب السييال جيياز أن 

 .(4)يفػض إليو تفخيقيا
وتقجم أن وصيػل الدياعي شيخط فيي وجيػب الدكياة عشيج السالكيية أن كيان ىشياك سياع، 

 .(5)فيػ يحاسبيع عمى ما يسمكػنو يػم وصػلو إلييع

                                                 

 
 ،ط الدمؽية.361، ص3جمخجع سابق، فت  الباري،  (1)

 .مخجعان سابقان، 645، ص2ج، السغشي ، ابغ قجامة،171-169، ص6ج ، السجسػعالشػوؼ،  (2)

 .173، ص6جمخجع سابق،  السجسػع،الشػوؼ،  (3)

 .173، ص6جمخجع سابق،  السجسػع،الشػوؼ،  (4)

 .495،ص1جمخجع سابق، الجسػقي كالذخح الكبيخ،  (5)
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عمى الداعي السحافطة عمى مال الدكاة وىػ أمانة في يجه حتى يػصيمو  حفع الدكاة: .7
إلى مدتحؿيو، أو يػصمو إلى الإمام أن فزل مشو شيء ولو في سيبيل ذليظ أن يتخيح 

 حارساً أو راعياً ونحػىسا.
ومسيييا ذكيييخه الفقيييياء ميييغ وسيييائل الحفيييع وسيييع بييييائع الريييجقة ميييغ الإبيييل والبقيييخ والغيييشع 

غيخىا، ول لا تزيع، ويدسيا بالشيار بعلامية خاصية، كيأن تكيػن علامية  عغ لتسييدىا 
وبيييجه  انييو قييال:" وافيييت الشبييي  الػسييع )ر( لسييا ورد فييي الرييحيحيغ عييغ انييذ 

ولآثيار وردت ميغ فعيل عسيخ وغييخه ميغ الريحابة رضيػان  (1)السيدع يدع ابل الرجقة"
 .(2) الله عمييع

خيح بيتياً لأميػال الدكياة تحفيع ؼييو وتزيبط إليى أن عميى الإميام أن يت بيت ماؿ الدكػاة: .8
 يتسكغ مغ صخفيا لأىميا.

إذا ؾييبس الديياعي الدكيياة يفخقيييا عمييى مدييتحقييا مييغ  ترػػخفات الدػػاعي فػػي الدكػػاة: .9
أىل البمج التي جسعيا فييا إن كان الإمام أذن لو في تفخيقيا، فلا يشقميا إليى ابعيج ميغ 

إليييى  ميييج، وقييج ورد أن عسيييخ بعييث معييياذا مدييافة القريييخ، إلا أن يدييتغشي فقيييخاء الب
اليييسغ، ؼبعييث إليييو مييغ الرييجقة، فقييال لييو: إنييي لييع أبعثتييظ جابييياً ولا آخييح جدييية ولكييغ 
بعثتظ لتأخح مغ أغشياء الشاس فتخد في فقخائيع. فقيال معياذ: أنيا ميا بعثيت إلييظ بذييء 

ييأتي. ولييذ  فمػ نقميا في غيخ تمظ الحال فؽيو خيلاف .(3) وأنا أجج أحجاً يأخحه مشي"
لمديياعي أن يأخييح مييغ الدكيياة لشفدييو عمييى انييو أحييج أصييشاف أىييل الدكيياة، كسييا لييػ كييان 
غارماً أو فقيخاً، ولا يأخح إلا ما أعصاه الإمام عمى ما صخح بو السالكية لأنو يقدع فيلا 

 يحكع لشفدو.
وقذا تمف مغ مال الدكاة شييء فيي ييج الإميام أو الدياعي ضيسشو إن كيان ذليظ بتفيخيط 

بييان قرييخ بحفطييو، وكييحا لييػ عييخف السدييتحقيغ و أمكشييو التفخيييق عمييييع فمييع يفعييل  مشييو
 .(4)حتى تمفت، لأنو متعجٍ بحلظ، فان لع يتعج ولع يفخط لع يزسغ

قييال الشييػوؼ: يشبغييي للإمييام والديياعي وكييل مييغ يفييػض إليييو أمييخ تفخيييق الرييجقات أن 
يييث يقييع الفييخا  مييغ يعتشييي بزييبط السدييتحقيغ، ومعخفيية أعييجادىع، وأقييجار حاجيياتيع، بح

 .(1)جسع الرجقات بعج معخفتيع أو معيا، ليجعل حقػقيع، وليأمغ ىلاك السال عشجه
                                                 

 
، ط الحمبي، ورواية مدمع مخترخة وليذ فييا يدع ابل 1909، ص4ج،صحي  مدمع، ط الدمؽية، 366، ص3ج، الباري  فت  (1)

 .مخجعان سابقانالرجقة، 

 .77-175، ص6جمخجع سابق، ، السجسػعالشػوؼ،  (2)

 .مخجعان سابقان، 174، ص6ج، السجسػعالشػوؼ، ، 673 -672، ص2جالسغشي، ابغ قجامة،  (3)

 .مخجعان سابقان، 495، ص1ج، ػقيالذخح الكبيخ كالجس، 175، ص2ج، السجسػعالشػوؼ،  (4)
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وترييييخف الدكيييياة فييييي الأصييييشاف الثسانييييية، ولا يجييييػز صييييخفيا إلا لسييييغ جسييييع شييييخوط 
 الاستحقاق.

وقذا اخح الإمام أو الداعي الدكاة فاحتاج إلى بيعيا لسرمحة، مغ كمفيو فيي نقمييا، أو 
 سييية أو نحيييػ ذليييظ جييياز، أميييا إذا باعييييا لغييييخ ذليييظ فقيييج ذىيييب الذيييافعية وميييخض البيي

إلى عجم الجػاز والبيع باشل، وعميو الزسان أن تمف، وذلظ لان أىيل الدكياة  الحشابمة
 الحشابمية وفيي احتسيال عشيج  أىل رشج لا ولاية عمييع، فمع يجد بيع ماليع بغيخ إذنييع.

" رأػ فييي ابييل الرييجقة  ن الشبييي يجييػز ذلييظ، لسييا ورد عييغ ؾيييذ بييغ أبييى حييازم أ
قال أبػ عبييج:  .(2) ناقة تػمأ، فدأل عشيا، فقال السرجق: إني أرجعتيا بإبل، فدكت"

 .(3)الخجعة أن يبيعيا ويذتخؼ بثسشيا مثميا أو غيخىا
 

 ثانياا: آداب الدكاة كمسشػعاتيا
 مسشػعات الدكاة ثلاثة: (4)قاؿ ابغ جدي السالكي

   :لأن السييغ بالرييجقة يحبصيييا أؼ يسشييع ثػابيييا لآييية أن تبصييل بييالسغ والأذػ، -1

        (5)  كحلظ لا يدتعطع مقجارىا، لان
 ذلظ محبط للأعسال.

 أن يذتخؼ الخجل صجقتو. -2

 الحشابميية بييل يييدكييع بسػاضييعيع. ووافييق  أن يحذييخ السرييجق )الديياعي( الشيياس إلييييا، -3
: ليييذ لسخييخج الدكيياة شييخاؤىا مسييغ صييارت إليييو، (6)السالكييية فييي السسشييػع الثيياني قييائميغ

لسييا روؼ عييغ عسييخ انييو قييال: حسمييت عمييى فييخس فييي سييبيل الله فأضيياعو الييحؼ كييان 
فقيال:" لا  عشجه، وضششت انو باعو بخخز، فيأردت أن اشيتخيو، فديألت رسيػل الله 

، ولا تعييج فييي صييجقتظ ولييػ أعصاكييو بييجرىع، فييان العائييج فييي صييجقتو كالكمييب يعييػد تبعييو
 .(7)في قي و"

                                                                                                                                            

 
 .337، ص2جمخجع سابق،  ركضة الصالبيغ،الشػوؼ،  (1)

 .مخجعان سابقانلمقاسع بغ سلام،  674، ص2ج، السغشيعداه ابغ قجامة في ، و 361، ص2، جنرب الخايةالديمعي،  (2)

 مخجعان سابقان.، 178 -175، ص6ج، السجسػع، و674، ص2ج ،السغشي (3)

 وما بعجىا، دار السغخب، ط مصبعة الشيزة، د.ت. 99، ص1جلقػانيغ الفقيية، اابغ جدؼ،  (4)

 .264، الآية البقخةسػرة  (5)

 .651، ص2مخجع سابق، جالسغشي، ابغ قجامة،  (6)

ومعشى "حسل..." أؼ ترجقت بو وىي تو لسغ تقاتل عميو في سبيل الله فأضاعو صاحبو أؼ قدخ في  63، ص11جشخح مدمع  (7)
 عمفو ومؤو نتو.الؿيام ب



151 

 

الديابق "لا  : يجػز استخداد الدكاة بالذيخاء وغييخه لقيػل الشبيي كقاؿ الذافعي كغيخه
عيييغ حيييجيث  (1)تحيييل الريييجقة لغشيييي إلا لخسدييية: رجيييل ابتاعييييا بساليييو..." قيييال الشيييػوؼ 

خه إن ترجق بذيء أو أخخجو في زكاة أو كفيارة أو نيحر عسخ: ىحا نيي لا تحخيع ؼيك
أو نحييػ ذلييظ مييغ القخبييات أن يذييتخيو مسييغ دفعييو ىييػ إليييو أو ييبييو أو يتسمكييو باختبيياره 

 مشو، فأما إذا ورثو مشو، فلا كخاىة ؼيو.
 كأضاؼ ابغ جدي مغ آداب الدكاة:

 أن يخخجيا شيبة بيا نفدو. .1
و وأجػده وأحبو إليو، لكغ يأخيح الدياعي أن تكػن مغ أشيب كدبو ومغ خياره أؼ أحم .2

 كسا بيشا أوسط السال.
أن يديييتخىا عيييغ أعييييغ الشييياس، وىيييحا رأؼ الحشؽيييية أيزييياً، فالإسيييخار بإخخاجييييا افزيييل،  .3

لكػنييو ابعييج عييغ الخييياء، وعييغ إذلال الفقيييخ، إلا إذا كييان غشييياً، ليقتييجؼ بييو غيييخه مييغ 
 الأغشياء.

الدكييياة، إضيارىيييا وقخخاجييييا، لييييخاه غييييخه،  : الأفزيييل فيييي(2)الحشابمييية وقيييال الذيييافعية و .4
ؼيعسييل عسمييو، وليي لا يديياء الطييغ بييو وذلييظ بالشدييبة لمسالييظ فييي غيييخ الأمييػال الباششيية، 

أما صجقة التصػع فالأفزيل الإسيخار بييا اتفاقياً، لحيجيث الديبعة اليحيغ  وللإمام مصمقاً.
و ميا تشفيق يدتطمػن بطل العخش، والحؼ مشيع: "مغ أخفى صيجقتو حتيى لا تعميع شيسال

 .(3)يسيشو"
بييو، ولييع يقرييج رييياءً ولا سييسعو ولا  ليقتييجؼوأضيياف الذييافعية: أن أضيخىييا مقتييجػ بييو 

 تأذػ بو الآخخ، كان الإضيار افزل.
 وأن يػكل في إخخاجيا، خػف الثشاء. .5

وأن يجعػ السدكي عشج دفعييا، ؼيقيػل: المييع اجعمييا مغشسياً، ولا تجعمييا مغخمياً" ويقيػل  .6
"آجييخك الله ؼيسييا أعصيييت، وبييارك لييظ ؼيسييا أبقيييت، وجعمييو لييظ شيييػراً" الآخييح والعامييل: 

 .(4)ويسكغ إضافة آداب أخخػ مشيا

                                                 

 
 .62ص 11مخجع سابق، جشخح مدمع لمشػكي،   (1)

 ، مخجعان سابقان.32، ص1ج غاية السشتيى، ،253، ص6ج، السجسػعالشػوؼ،  (2)

 .234، ص1، مخجع سابق، جصحي  البخاري  (3)

، 28، ص2ج قجيخفت  ال، ابغ اليسام، 95ص 2ج الجر السختار، 685ص 2جالسغشي، ابغ قجامة، 314ص 1جغاية السشتيى  (4)
 مخاجع سابقة.
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أن يختار لأداء الدكاة مغ اترف بالتقػػ والعميع وقخفياء الفقيخ والقخابية أو اليخحع، لأن  .7
في إعصاء السال عػناً عمى شاعة الله، وتحريل العمع، تحقيق التعفف، ولأن الريجقة 

 قارب فييا أجخان لكػنيا صجقة وصمة.عمى الأ

السبييادرة لإخييخاج الدكيياة، امتثييالًا لأمييخ الله، عمسيياً بأنيييا تجييب عمييى الفييػر، فمييػ أخّخىييا  .8
: فيإن الحشابمية ليجفعيا إلى مغ ىػ أحق بيا ميغ ذؼ قخابية أو ذؼ حاجية شيجيجة، قيال 

يجيدغ عميى أقاربيو كان شي اً يديخاً، فلا بأس، وقن كان كثيخاً، لع يجد، قال أحسج: "لا 
مييغ الدكيياة فييي كييل شيييخ" يعشييي لا يييؤخخ إخخاجيييا حتييى يييجفعيا إلييييع متفخقيية فييي كييل 
شيخ شي اً. فإن عجميا فجفعيا إلييع أو إلى غيخىع متفخقة أو مجسػعة، جاز، لأنيو ليع 

 يؤخخىا عغ وقتيا.

و يشجب عشج الحشؽية اليجفع إليى الفقييخ بسيا يغشييو عيغ سيؤال جسييع ميا يحتاجيو فيي يػمي .9
 لشفدو وعيالو.

 لا حاجة لإعلام الفقيخ بكػن السجفػع لو ىػ زكاة. .12

 

 ثالثاا: دليػل السدكػي
  شخيقة أداء )إخخاج( الدكاة:

ميغ وجبيت عمييو الدكياة إمييا أن يخخجييا بإعصائييا مباشيخة إلييى الفقيخاء وسيائخ السديتحقيغ، وقمييا 
الستعمقية بيالإخخاج وخاصية  ونيحكخ ىشيا الأحكيام أن يجفعيا إليى الإميام ليريخفيا فيي مريارفيا.

 الإخخاج السباشخ إلى الفقخاء.
الدكيياة فخيزيية مييغ فييخائس العبييادات، كالرييلاة، ولييحلظ فييإن  الشيػػة عشػػج أداء الدكػػاة: .1

 الشية شخط فييا عشج عامة العمساء.
وروؼ عغ الأوزاعي عيجم اشيتخاط الشيية فيييا لأنييا دييغ عميى صياحبيا، وأداء اليجيغ لا 

: "إنسييا الأعسييال بالشيييات وقنسييا لكييل ل الجسيييػر بقييػل الشبييي يفتقييخ إلييى نييية واسييتج
 .(1) امخغ ما نػػ..."

ومعشييى الشييية السذييتخشة فييي الدكيياة أن يقرييج بقمبييو أن مييا يخخجييو ىييػ الدكيياة الػاجبيية 
عميييو فييي مالييو وقن كييان يخييخج عسييغ تحييت يييجه مييغ صييبي أو مجشييػن أن يقرييج أنيييا 

ويشيػؼ عشيج  .(3)كػن الشاوؼ مكمفاً، لأنييا فخيزيةويعتبخ أن ي .(2)الدكاة الػاجبة عمييسا
                                                 

 
 ، ط الحمبي، مخجعان سابقان.1516 -1515، ص3جكصحي  مدمع،، ط الدمؽية، 9، ص1ج، فت  الباري  (1)

، 500، ص1،جالذخح الكبيخ مع حاشية الجسػقي، و638، ص2ج السغشي،، ابغ قجامة، 4، ص2ج حاشية ابغ عابجيغ، (2)
 مخاجع سابقة. 43، ص2جشخح السشياج، السحمي، 

 .419، ص1ج مخجع سابق،  شخح مشتيى الإرادات، (3)
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دفعيا إلى الإمام أو إلى مدتحقييا، أو قبل الجفع بقميل. فإن نػػ بعج الجفع ليع يجدئيو 
 عمى ما صخح بو السالكية والذافعية.

أما الحشؽية فالذخط مقارنة الشية للأداء ولػ حكساً، كسا لػ دفع بلا نية ثيع نيػػ والسيال 
فييي ممييظ الفقيييخ بخييلاف مييا إذا نييػػ بعييجما اسييتيمكو الفقيييخ أو باعييو فييلا  لا يييدال قائسيياً 

تجدغ عغ الدكاة. وقال الحشؽية والسالكية والذيافعية: "إن عيدل الدكياة عيغ ماليو ونيػػ 
عشج العدل أنيا زكاة كفى ذليظ، وليػ ليع يشيػ عشيج اليجفع، قيال ابيغ عابيجيغ: "لأن اليجفع 

وقن دفع الدكياة  .(1)دفع، فاكتفى بحلظ لمحخج" يتفخق، ؼيخخج باستحزار الشية عشج كل
والأفزيل أن يشيػؼ الػكييل أيزياً عشيج اليجفع إليى  إلى وكيمو ناوياً أنيا زكاة كفيى ذليظ،

ولػ دفع الإندان كل ماليو إليى الفقيخاء  .(2)السدتحقيغ أيزاً ولا تكفي نية الػكيل وحجه
تبقيى فيي ذمتيو، وبييحا قيال  تصػعاً بعجما وجبت ؼيو الدكياة، ليع تديقط عشيو الدكياة، بيل

 : لأنو لع يشػ الفخض.الحشابمة الذافعية و
وقييال الحشؽييية: تدييقط عشييو الدكيياة فييي ىييحه الحييال استحديياناً لأنييو لسييا أدػ الكييل زالييت 
السداحسة بيغ الجدء السيؤدػ وسيائخ الأجيداء، وبيأداء الكيل ر تعيالى تحقيق أداء الجيدء 

فميػ اخيخج الدكياة  ج عشو، لكيغ ليػ عيشيو تعييغ.ولا يجب تعييغ السال السخخ  .(3)الػاجب
ونيػػ عيغ ماليو الغائيب اليحؼ لا يعميع سيلامتو جياز، لأن الأصيل بقياءه، ثيع إن تبيشييت 
سلامتو أجدأه، وقن تبيغ تمفو لع يجد أن يريخف الدكياة إليى ميال آخيخ، وقن نيػػ عيغ 
السييييال الغائييييب أو الحاضييييخ. فتبيييييغ تمييييف الغائييييب أجييييدأت عييييغ الحاضييييخ، وقن نييييػػ 

السخخج أن يكييػن زكيياة السييال السييػروث الييحؼ يذييظ فييي مييػت مػرثييو لييع يجدئييو، لأنييو بيي
 .(4)ولا يذتخط عمع آخح الدكاة أنيا زكاة متخدد والأصل عجم السػت.

 ذىيب جسييػر الفقيياء وميشيع الحشؽيية والذييافعية و تعجيػل الدكػاة عػغ كقػت الػجػػب: .2
يل إخخاج زكاة ماليو قبيل معياد وأبػ عبيج وقسحاق، إلى أنو يجػز لمسدكي تعج الحشابمة

فييي تعجيييل صييجقتو قبييل أن تحييل،  وجػبيييا، لسييا ورد أن "العبيياس سييأل رسييػل الله 
لعسخ: "إنيا قيج أخيحنا زكياة العبياس عيام الأول  وقال الشبي  .(5)فخخز لو في ذلظ"

                                                 

 
 مخاجع سابقة. 11، ص2حاشية ابغ عابجيغ،ج، و43، ص2جشخح السشياج، و 500، ص1ج الذخح الكبيخ كحاشية الجسػقي (1)

 مخاجع سابقة. 493، ص1ج فت  القجيخ، ابغ اليسام، 11، ص2ج حاشية ابغ عابجيغ، و43، ص2، جشخح السشياجالسحمي،  (2)

 ، مخجعان سابقان.12، ص2ج حاشية ابغ عابجيغ، و639، ص2،جالسغشيابغ قجامة،  (3)

 ، مخجعان سابقان.43، ص2، جشخح السشياجالسحمي، ، 640، ص2، جالسغشيابغ قجامة،  (4)

نية، ، ط دائخة السعارف العثسا332، ص3، جالسدتجرؾ، ط الحمبي، وصححو الحاكع في 54، ص3، جسششوأخخجو التخمحؼ في  (5)
 .التمخيزووافقو الحىبي في 
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إلا أن الذييييافعية قييييالػا: يجييييػز التعجيييييل لعييييام واحييييج ولا يجييييػز لعيييياميغ فييييي  .(1)لمعييييام"
واشييييتخشػا لجييييػاز ذلييييظ أن يكييييػن  ن زكيييياة العييييام الثيييياني لييييع يشعقييييج حػليييييا.الأصييييح لأ

الشريياب مػجييػداً، فييلا يجييػز تعجيييل الدكيياة قبييل وجييػد الشريياب، بغيييخ خييلاف، وذلييظ 
لأن الشراب سبب وجػب الدكاة، والحػل شخشيا ولا يقجم الػاجب قبيل سيببو، ويجيػز 

قبيل الحشيث، وكفيارة القتيل بعيج تقجيسو قبيل شيخشو، كيإخخاج كفيارة اليسييغ بعيج الحميف و 
وتػسيييع الحشؽيييية فقيييالػا: إن كيييان مالكييياً لشرييياب واحيييج جييياز أن  الجيييخح وقبيييل الدىيييػق.

يعجييل زكيياة نرييب كثيييخة لأن اللاحييق تييابع لمحاصييل. والذييافعية أجييازوا ذلييظ فييي مييال 
التجييارة لأن الشريياب فييييا عشييجىع مذييتخط فييي آخييخ الحييػل فقييط لا فييي أولييو ولا فييي 

: إن مميظ نرياباً فقيجم زكاتيو وزكياة ميا قيج يديتفيجه بعيج ذليظ فيلا الحشابمة  وقال أثشائو.
وقييال الحشؽيية وىييػ السعتسيج عشييج الذيافعية: إذا قييجم زكاتيو وزكيياة ميا قييج  يجدئيو عشيجىع.

وذىيب السالكيية إليى  .(2)يشتج مشو، أو يخبحو مشو، أجدأه لأنيو تيابع لسيا ىيػ مالكيو الآن
دروع قبل الػجػب، بأن دفع الدكاة قبل غيخىا ليع يريح زكاة الثسار أو ال أخخجأنو إن 

لع يجدغ عشو. وكحا لا تجدغ زكاة الساشيية إن قيجميا وكيان ىشياك سياع ييأتي لؿبزييا 
 فأخخجيا قبل قجومو.

أما زكاة العييغ والساشيية التيي لييذ لييا سياع ؼيجيػز تقيجيسيا فيي حيجود شييخ واحيج لا 
، والأصيل عيجم الإجيازة لأنييا (3)مكيخوهأكثخ، وىحا عمى سبيل الخخرة، وىػ مع ذليظ 

 عبادة مػقػتة بالحػل.
 الحشابميية ذىييب جسيييػر العمسيياء )الذييافعية و تػػأخيخ إخػػخاج الدكػػاة عػػغ كقػػت كجػبيػػا: .3

بييو عشييج الحشؽييية( إلييى أن الدكيياة متييى وجبييت، وجبييت السبييادرة بإخخاجيييا  ىوىييػ السفتيي
ػا بيأن الله تعيالى أميخ عمى الفػر مع القجرة عمى ذلظ وعجم الخذية مغ ضخر. واحتجي

بإيتيياء الدكيياة، ومتييى تحقييق وجػبيييا تػجييو الأمييخ عمييى السكمييف بيييا، والأمييخ السصمييق 
يقتزي الفػر عشجىع، ولأنو لػ جاز التأخيخ لجاز إلى غيخ غاية فتشتفي العقػبة عميى 
التخك، ولأن حاجة الفقخاء ناجده، وحقيع فيي الدكياة ثابيت، ؼيكيػن تأخيخىيا مشعياً لحقييع 

قتييو. وسيي ل أحسييج: إذا ابتييجأ فييي إخخاجيييا فجعييل يخخجيييا أولًا فييأولًا؟ قييال: لا، بييل فييي و 
وقيال: لا يجييخؼ عمييى أقاربيو مييغ الدكياة كييل شيييخ، أؼ  .يخخجييا كميييا إذا حيال الحييػل
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ومسيا ذكيخه الذيافعية  .: ويجيػز التيأخيخ لعيحرالحشابمية ثع قيال الذيافعية و .مع التأخيخ
بياً ؼيسييل إليى مزيي زميغ يسكيغ ؼييو إحزياره، وأن مغ الأعيحار: أن يكيػن السيال غائ

ومسيا  .يكػن بإخخاجيا أمخ ميع ديشي أو دنيػؼ، وان يشتطخ بإخخاجيا صيالحاً أو جياراً 
أن يكػن عميو مزخة في تعجيل الإخخاج، مثل مغ يحيػل عمييو الحيػل  الحشابمة ذكخه 

وكيحا  خيخػ.قبل مجيء الداعي، ويخذى إن أخخجيا بشفدو أخحىا الدياعي مشيو ميخة أ
إن خذي في إخخاجيا ضخراً في نفدو أو ميال ليو سيػاىا، لأن مثيل ذليظ يجيػز تيأخيخ 

وذىيب السالكيية إليى أن الحاضيخ يجيب عمييو أن  ديغ الآدميي لأجميو، فيجيغ الله أوليى.
يخييخج زكيياة مييا حزييخ مييغ مالييو ومييا غيياب دون تييأخيخ مصمقيياً، ولييػ دعييت الزييخورة 

تييييأخيخ إن دعتييييو الزييييخورة أو الحاجيييية لرييييخف مييييا حزييييخ، بخييييلاف السدييييافخ فمييييو ال
لرييخف مييا معييو فييي نفقتييو. القييػل الآخييخ لمحشؽييية، وعميييو عاميية مذييايخيع أن افتييخاض 
الدكاة عسخؼ، أؼ عمى التخاخي ففي أؼ وقت أدػ يكػن مؤديياً لمػاجيب، ويتعييغ ذليظ 
الػقت لمػجػب، وقذا لع يؤد إلى آخخ عسخه يتزيق عميو الػجػب حتى لػ لع يؤد يأثع 

واسييتجل عميييو الجريياص بييأن مييغ عميييو الدكيياة إذا ىمييظ نرييابو بعييج تسييام  ا مييات.إذ
الحػل والتسكغ مغ الأداء لا يزسغ، ولػ كانت عمى الفػر لزيسغ، كسيغ أخيخ صيػم 

 .(1)رمزان عغ وقتو فإن عميو القزاء

مغ تخك الدكاة التي وجبت عميو، وىػ ميتسكغ  حكع مغ تخؾ إخخاج الدكاة حتى مات: .4
حتييى مييات ولييع يييػص بإخخاجيييا أثييع إجساعيياً. ثييع ذىييب جسيييػر الفقييياء  مييغ إخخاجيييا،

مييشيع مالييظ، والذييافعي، وأحسييج، وقسييحاق، وأبييػ ثييػر، وابييغ السشييحر، وىييػ مييخوؼ عييغ 
عصاء، والحدغ والدىخؼ، إلى أن ميغ ميات وعمييو زكياة ليع يؤدىيا فإنييا لا تديقط عشيو 

لكفيارات، ويجيب إخخاجييا ميغ بالسػت كدائخ حقيػق الله تعيالى الساليية، ومشييا الحيج وا
ماليييو سيييػاء أوصيييى بييييا أو ليييع ييييػص، وتخيييخج ميييغ كيييل ماليييو لأنييييا دييييغ ر، فتعاميييل 
معامميية الييجيغ، ولا تييداحع الػصييايا الثمييث، لأن الثمييث يكييػن ؼيسييا بعييج الييجيغ، واسييتجلػا 

 بأنو حق واجب في السال، فمع تدقط بالسػت كجيغ الآدمي.
الله مييع ديييغ الآدمييي يقييجم ديييغ الله لحييجيث "ديييغ الله ثييع قييال الذييافعية: إذا اجتسييع ديييغ 

وذىيب الأوزاعيي والمييث  وقييل يقيجم دييغ الآدميي، وقييل يديتػيان. (2)أحق بأن يقزى"
إلى أنيا تؤخح مغ الثمث مقجمة عمى الػصايا ولا يجاوز بيا الثمث. وذىيب أبيػ حشيفية 
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أنيا لا يجيب إخخاجييا  والثػرؼ والشخعي والذعبي إلى أن الدكاة تدقط بالسػت، بسعشى
مغ تخكتو، فإن كان قج أوصيى بييا فييي وصيية تيداحع سيائخ الػصيايا فيي الثميث. وقذا 
ليييع ييييػص بييييا سيييقصت، لأنييييا عبيييادة ميييغ شيييخشيا الشيييية، فديييقصت بسيييػت ميييغ عمييييو 

ويدتثشى مغ ىيحا عشيج  كالرلاة والرػم، فإن أخخجيا الػرثة فيي صجقة تصػع مشيع.
ذييخ الخييارج مييغ الأرض، فيؤخييح مييغ تخكيية السيييت لأنييو الحشؽييية فييي ضيياىخ الخواييية ع

ثيع عشيج السالكيية تخيخج  عشجىع في معشى مؤونة الأرض، وفي رواية: بل يدقط أيزاً.
زكاة ميغ فيخط فيييا ميغ رأس ماليو إن تحقيق أنيو ليع يخخجييا، أميا إن كيان ذليظ بسجيخد 

مغ الثمث، إقخاره في مخض مػتو وأشيج عمى بقائيا في ذمتو، وأوصى بإخخاجيا فيي 
وأمييا زكيياة عييام مػتييو فييإن اعتييخف بحمػليييا وأوصييى بإخخاجيييا  فييلا تخييخج أصييلًا. وقلا

 .(1)أخخجت مغ رأس السال
إذا أتى عمى السكمف بالدكياة سيشػن ليع ييؤد زكاتيو فيييا وقيج تسيت  تخاكع الدكاة لدشيغ: .5

شييخوط الػجييػب، لييع يدييقط عشييو مشيييا شيييء اتفاقيياً، ووجييب عميييو أن يييؤدؼ الدكيياة عييغ 
ولكغ اختمف الفقياء في انو ىيل يديقط  ل الدشيغ التي مزت ولع يخخج زكاتو فييا.ك

مغ السال قجر زكاتو لمديشة الأوليى ويدكييو فيي الثانيية ميا عيجاه، وىكيحا فيي الثالثية وميا 
 بعجىا، أم يدكي كل السال لكل الدشيغ؟؟

ػلان ليع ييؤد قال ابغ قجامو: فائجة الخلاف: أنيا إذا كانت في الحمة فحال عمى مال ح
زكاتييييا وجيييب عمييييو أداؤىيييا لسيييا مزيييى، ولا تشقزيييي عشيييو الدكييياة فيييي الحيييػل الثييياني، 
وكحلظ أن كان اكثخ مغ نرياب ليع تيشقز الدكياة، وان مزيى عميييا أحيػال فميػ كيان 
عشييجه أربعييػن شيياة مزييى عمييييا ثلاثيية أحييػال لييع يييؤد زكاتيييا وجييب عميييو ثييلاث شييياه، 

دنييانيخ ونرييف، لان الدكيياة وجبييت فييي ذمتييو فمييع وان كانييت مائيية ديشييار، فعميييو سييبعة 
يؤثخ في تشؿيز الشراب، لكغ أن لع يكغ ليو ميال آخيخ ييؤدؼ الدكياة مشيو احتسيل أن 

 تدقط الدكاة في قجرىا، لان الجيغ يسشع وجػب الدكاة.
وان قمشييا أن الدكيياة تتعمييق بييالعيغ، وكييان الشريياب مسييا تجييب الدكيياة فييي عيشييو فحالييت 

كاتيييا تعمقييت الدكيياة فييي الحييػل الأول مييغ الشريياب بقييجرىا، فييان عميييو أحييػال لييع تييؤد ز 
كانييت نريياباً لا زيييادة عميييو فييلا زكيياة ؼيييو ؼيسييا بعييج الحييػل الأول لان الشريياب نقييز 
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ؼيو، وان كيان اكثيخ ميغ نرياب عيدل قيجر فيخض الحيػل الأول، وعمييو زكياة ميا بقيي، 
 .(1)وىحا ىػ السشرػص عشج احسج في رواية جساعة

تعيخض لييحه السديألة الحشؽيية: فقيالػا: أن  ل أدى الدكاة أـ لػع يؤدىػا:حكع مغ شظ ى .6
مغ شظ ىل أدػ زكاتو أو لا يجب عميو أن يدكي بخلاف ما لػ شظ بعيج الػقيت انيو 

قييالػا: لأن وقييت الدكيياة لا آخييخ لييو، بييل ىييػ العسييخ، فالذييظ  ىيل صييمى أم لا، لا يعيييج.
اىب الأخييخػ تقتزييي مثييل ذلييظ وقػاعييج السييح .(2) فييييا كالذييظ فييي الرييلاة فييي الػقييت

 فان اليقيغ لا يدول بالذظ.

الدكاة إما أن تخخج مغ أعيان السيال وىيػ الأصيل فيي غييخ زكياة  صػر إخخاج الدكاة: .7
ذىب الجسيػر إليى أن الػاجيب  العخوض التجارية كسا قج تقجم، وقما أن تخخج الؿيسة.

غ أعييان العيخوض في زكياة عيخوض التجيارة إخيخاج الؿيسية، ولا يجيدغ إخيخاج شييء مي
ويجييدغ إخييخاج الييحىب عييغ الفزيية بالؿيسيية  عشييجىع، خلافيياً لمحشؽييية القييائميغ بييالجػاز.

 رجحييييا ابيييغ قجاميييو. الحشابمييية وعكديييو، وىيييػ ميييحىب الحشؽيييية والسالكيييية، وروايييية عشيييج 
وذلييظ لأن السقرييػد مييغ ىييحيغ الجشديييغ الثسشييية، والتػصييل بيييا إلييى السقاصييج، وذلييظ 

، ومييغ ىشييا فييخق مييغ فييخق بيشيسييا وبيييغ سييائخ الأجشيياس، فييإن مػجييػد فييي الجشديييغ معيياً 
ولأن إخيخاج الؿيسية ىشيا قيج  لكل جشذ مقرػد مختراً بيو لا يحريل بيالجشذ الآخيخ.

يكػن أرفق بالآخح والسعصى، وقج يشجرغ بو الزخر عشيسا، فإنو لػ تعييغ إخيخاج زكياة 
خيخاج جيدء ميغ ديشيار، الجنانيخ مشيا شق عمى مغ يسميظ أقيل ميغ أربعييغ ديشياراً ذـبياً إ

لأنو يحتاج إليى قصعيو أو بيعيو أو مذياركة الفقييخ ليو ؼييو. وفيي كيل ذليظ ضيخر، قيال 
ابغ قجامو: وعمى ىحا لا يجػز الإبيجال فيي مػضيع يمحيق ؼييو الفقييخ ضيخر. وأضياف 

 .(3)السالكية عمى السذيػر عشجىع جػاز إخخاج الفمػس عغ كل مغ الحىب والفزة
السػاشيي واليدروع وقخيخاج زكياة اليحىب أو الفزية عيغ غيخىسيا وأما ما عجا ذلظ كدكاة 

 أو العكذ، فقج اختمف الفقياء في إخخاج الؿيسة عمى محاىب:
فيي روايية وىيي السيحىب(  الحشابمية فحىب الجسيػر )الذافعية، والسالكيية عميى قيػل، و

إلييى أنييو لا يجييػز إخييخاج الؿيييع فييي الدكيياة، واسييتثشى بعييس أصييحاب ىييحا القييػل نحييػ 
واحتجييػا بحييجيث " فييي أربعيييغ شيياة شيياة، فييي مييائتي  خاج لبييػن عييغ بشييت مخيياض.إخيي
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فتكيييػن الذييياة السيييحكػرة واليييجراىع السيييحكػرة ىيييي السيييأمػر بييييا،  (1)درىيييع خسدييية دراىيييع"
 والأمخ يقتزي الػجػب.

واحتجييػا أيزيياً بسييا فييي حييجيث كتيياب أبييي بكييخ "ىييحه الرييجقة التييي فخضيييا رسييػل الله 
 ا أن تييؤدػ، وكييان ؼيييو: "فييي خسديية وعذييخيغ مييغ الإبييل عمييى السدييمسيغ وأمييخ بييي

 وىيييحا ييييجل عميييى أنيييو أراد عيشييييا. .(2) بشيييت مخييياض، فيييإن ليييع تكيييغ فيييابغ لبيييػن ذكيييخ"
بعثو إلى الييسغ فقيال: "خيح الحيب ميغ الحيب، والذياة ميغ  وبحجيث معاذ أن الشبي 

ضيت دفعياً لحاجية قيالػا: ولأن الدكياة فخ  .(3)الغشع، والبعيخ مغ الإبل، والبقخة مغ البقيخ"
الفقيخ، وحاجاتو متشػعة، فيشبغي أن يتشػع الػاجب ليتشػع ما يرل إليو، ووجبت شيكخاً 

ولأن الدكيياة قخبيية ر  .(4) لشعسيية السييال، ويحرييل ذلييظ بالسػاسيياة مسييا أنعييع الله بييو عميييو
. وذىييب تعييالى ومييا كييان كييحلظ فدييبيمو الإتبيياع، ولييػ جييازت الؿيسيية لبيشيييا الشبييي 

وقيييػل  الحشابمييية ىيييػ القيييػل السذييييػر عشيييج السالكيييية، والخوايييية الأخيييخػ عشيييج الحشؽيييية و 
وروػ ذلييظ عييغ عسييخ بييغ عبييج العديييد. لكييغ قييال  الثييػرؼ إلييى أن إخييخاج الؿيسيية جييائد.

السالكيييية: يجيييػز ويجيييدغ ميييع الكخاىييية، لأنيييو ميييغ قبييييل شيييخاء الإنديييان الريييجقة التيييي 
بسا روؼ أن معاذا قال لأىل الييسغ:  الؿيسة، بأجداءواحتج القائمػن  أخخجيا ر تعالى.

أئتيييػني بعيييخض ثيييياب آخيييحه ميييشكع مكيييان اليييحرة والذيييعيخ، فإنيييو أىيييػن عمييييكع، وخييييخ 
يأخييح العييخوض فييي  لمسييياجخيغ بالسجيشيية. وقييال عصيياء: "كييان عسييخ بييغ الخصيياب 

الرييجقة مييغ اليييجراىع" أؼ عشيييا، ولأن الغييخض مشييييا سييج خميية السحتييياج، وذلييظ معشيييى 
تييو مختمفيية، وبالؿيسيية يحرييل مييا شيياء مييغ حاجاتييو. وؾياسيياً عمييى معقييػل، ولأن حاجا

الجدية فإن الؿيسة مجدئة فييا اتفاقاً، والغخض مشييا كفايية السقاتمية، وميغ الدكياة كفايية 
واحتجػا أيزاً بسا في حجيث أنذ السخفػع: "مغ بمغت عشيجه ميغ الإبيل صيجقة  الفقيخ.

مشيو الحقية، ويجعيل معييا شياتيغ  الجحعة وليدت عشيجه جحعية وعشيجه حقية فإنييا تؤخيح
 .(5)إن استيدختا لو، أو عذخيغ درىساً"

قال ابغ اليسام: فانتقل إليى الؿيسية فيي مػضيعيغ فعمسشيا أن لييذ السقريػد خريػص 
ثييع قييال  عيييغ الدييغ السعيييغ وقلا لدييقط إن تعييحر، أو لػجييب عميييو أن يذييتخيو فيجفعييو.

وقييال ابييغ تيسيييو: لا  قييػلًا واحييجاً. السالكييية: إن اكييخه عمييى دفييع الؿيسيية فييجفعيا أجييدأت،
                                                 

 
 ، ط القجسي، وقال رجالو رجال الرحيح.73 -72، ص3ج مجسع الدكائجأخخجو أحسج وأورده الييثسي في ( 1)

 ، ط السشيخية.429، ص5السجسػع، جأخخجو أبػ داود وصححو الشػوؼ في  (2)

 ية.،ط شخكة الصباعة الفش170، ص2، جتمخيز الحبيخأخخجو أبػ داود وأعمو ابغ حجخ في ( 3)

 وما بعجىا. 428، ص5السجسػع، ج، الشػوؼ، 65، ص3، جالسغشيابغ قجامة،  (4)

 .، ط الدمؽية316، ص3ج ،مخجع سابق ،فت  الباري  (5)
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قييال: وىييحا ىييػ  تجييدغ الؿيييع إلا عشييج الحاجيية، مثييل مييغ يبيييع عشبييو ورشبييو قبييل اليييبذ.
السشرييييػص عييييغ احسييييج صييييخيحاً، فإنييييو مشييييع مييييغ إخييييخاج الؿيييييع وجييييػزه فييييي مػاضييييع 

 .(1)لمحاجة

لا يجييػز لمييجائغ أن يدييقط ديشييو  الإخػػخاج بقسػػقاط السدكػػي ديشػػو عػػغ مدػػتحق لمدكػػاة: .8
 مجيشييو الفقيييخ السعدييخ الييحؼ ليييذ عشييجه مييا يدييج بييو ديشييو ويحدييبو مييغ زكيياة مالييو. عييغ

والسالكييية مييا عييجا  الحشابميية فييإن فعييل ذلييظ لييع يجدئييو عييغ الدكيياة، وبيييحا قييال الحشؽييية و
ووجييو السشييع أن الدكيياة حييق الله  أشيييب وىييػ الأصييح عشييج الذييافعية، وقييػل أبييػ عبيييج.

 إلى نفع نفدو أو إحياء مالو واستيفاء ديشو.تعالى، فلا يجػز للإندان أن يرخفيا 
وذىيييب الذيييافعية فيييي قيييػل وأشييييب ميييغ السالكيييية وىيييػ مشقيييػل عيييغ الحديييغ البريييخؼ 
وعصاء: إلى جػاز ذلظ، لأنيو ليػ دفيع إلييو زكاتيو ثيع أخيحىا مشيو عيغ ديشيو جياز، فكيحا 

استقخض  فإن دفع الجائغ زكاة مالو إلى مجيشو فخدىا السجيغ إليو سجاداً لجيشو، أو ىحا.
السجيغ ما يدجد بو ديشو فجفعو إلى الجائغ فيخده إلييو واحتديبو ميغ الدكياة، فيإن ليع يكيغ 
ذليييظ حيمييية أو تػاشيييؤاً أو قريييجاً لإحيييياء ماليييو، جييياز عشيييج الجسييييػر، وىيييػ قيييػل عشيييج 

، وجيياز عشييج الحشابميية وقن كييان عمييى سييبيل الحيميية لييع يجييد عشييج السالكييية و السالكييية.
 عغ شخط واتفاق، بل بسجخد الشية مغ الصخفيغ. الذافعية ما لع يكغ ذلظ

لكييغ صييخح الحشؽييية بأنييو لييػ وىييب جسيييع الييجيغ إلييى السييجيغ الفقيييخ سييقصت زكيياة ذلييظ 
 .(2)الجيغ ولػ لع يشػ الدكاة، وىحا استحدان

قيال الدخخديي الحشفيي: إذا نيػػ أن  احتداب السكذ )الزخائب( كنحػػه عػغ الدكػاة: .9
الحشؽية، أنو لا يقع عغ الدكياة، ونقميو ابيغ عابيجيغ يكػن السكذ زكاة، فالرحيح عشج 

 .(3)عغ الفتاوػ البدازية
وعشج السالكية أفتى الذيخ عميير ؼييسغ يسميظ نرياباً ميغ الأنعيام، فجعيل عمييو الحياكع 
نقجاً معمػمياً كيل سيشة، يأخيحه بغييخ اسيع الدكياة، فيلا يديػ  ليو أن يشيػؼ بيو الدكياة، وقن 

 .(4)ى بو الشاصخ المقاني والحصابنػاىا لا تدقط عشو، وقال: أفت

                                                 

 
، ابغ تيسية، مجسػع 502، ص1الذخح الكبيخ كحاشية الجسػقي، ج، و508، 507، 495، ص1فت  القجيخ، جابغ اليسام،  (1)

 ىي، مخاجع سابقة.1382ياض، ، ط الخ 46، ص25ج الفتاكى الكبخى 

الذيخ نطاـ، الفتاكى ، 211، ص6السجسػع، ج، الشػوؼ، 494، ص1حاشية الجسػقي، ج، 653، ص2،جالسغشيابغ قجامة،  (2)
 ، مخاجع سابقة.264 -263، ص1، جالخانية

 .39، ص2ج، مخجع سابقحاشية ابغ عابجيغ،  (3)

 .140 -139، ص1ج ،مخجع سابق ،فتاكى عمير (4)
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وفي السجسػع لمشػوؼ: اتفق الأصحاب أن الخخاج السأخػذ ضمساً لا يقيػم مقيام العذيخ، 
فإن أخحه الدمصان عمى أن يكػن بيجل العذيخ فييػ كأخيح الؿيسية، وفيي سيقػط الفيخض 

 بو خلاف، والرحيح الدقػط بو، فعمى ىحا إن لع يبمء قجر العذخ أخخج الباقي.
ابغ حجيخ الييثسيي بيأن ميا يؤخيح ميغ التياجخ ميغ السكيذ لا يحديب عشيو زكياة،  وأفتى

 .(1)ولػ نػػ بو الدكاة، لأن الإمام لع يأخحه باسع الدكاة
روايتييييان: أحييييجىا يجييييدغ والأخييييخػ لا يجييييدغ، قييييال ابييييغ مفمييييح: وىييييي  الحشابميييية وعشييييج 

مػر بغيخ اسيع وفي فتاوػ ابغ تيسيو: ما يأخحه ولاة الأ .(2)الأصح، لأنو أخحىا غرباً 
 .(3)الدكاة لا يعتج بو مغ الدكاة

 ما يشبغي لسخخج الدكاة مخاعاتو في الإخخاج: .11
يدتحب لمسدكي إخخاج الجيج مغ مالو، مع العمع بأن الػاجب في حقيو الػسيط، وذليظ  -أ 

          لقييييييػل الله تبييييييارك وتعييييييالى: 

         
 


   وقػلييييييييييييييييو:  (4) 

     
(5). 

الله صييجقة الدييخ فييي التصييػع إضيييار إخييخاج الدكيياة وقعلانييو، قييال ابييغ عبيياس: جعييل  -ب 
تفزل علانيتيا، يقيال: بديبعيغ ضيعفاً، وجعيل صيجقة الفخيزية علانيتييا أفزيل ميغ 
سيييخىا، يقيييال: بخسيييذ وعذيييخيغ ضيييعفاً، قيييال: وكيييحلظ جسييييع الفيييخائس والشػافيييل فيييي 

وأميا قػليو  وقال الصبخؼ: أجسع الشاس عمى أن إضييار الػاجيب افزيل. الأشياء كميا.
             : تعيييالى

 (6)  فيػ في صجقة التصػع، نطيخىا الرلاة، تصػعييا فيي البييت أفزيل، وفخيزيتيا
 .(7)في السدجج مع الجساعة أفزل

ر محخمة في كل ما يخخج مغ السال مسيا الححر مغ السغ والخياء والأذػ، وىحه الأمػ  -ج 
      : يقرج بو وجو الله تعالى، وتحبط الأجخ لقػليو تعيالى

                                                 

 
 السصبعة الأزىخية. 149، ص1جكالدكاجخ لبغ حجخ، ، 542 -541، ص5جالسجسػع، لشػوؼ، ا (1)

 .133، ص2ج ،مخجع سابق ،مصالب أكلي الشيي الديػشي، (2)

 .93، ص25ج ،مخجع سابق ،فتاكى ابغ تيسيو ( 3)

 .267، الآية البقخةسػرة   (4)

 .92، الآية آؿ عسخافسػرة   (5)

 .271الآية البقخة، سػرة  (6)

 .مخجعان سابقان ،33، ص6، جالسجسػع، القاىخة، دار الكتب، الشػوؼ، 334 -332، ص3لمقخشبي، ج الجامع لأحكاـ القخآف (7)
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   
وميييغ ىشيييا اسيييتحب السالكيييية لمسدكيييي أن يديييتشيب ميييغ ( 1)
 .(2) يخخجيا خػف قرج السحسجة

إعصيياء السدييتحقيغ الدكيياة ليييذ بجرجيية واحييجة مييغ  اختيػػار السدكػػي مػػغ يعصيػػو الدكػػاة: .11
فقيييج نيييز السالكيييية عميييى أنيييو يشيييجب لمسدكيييي إيثيييار السزيييصخ أؼ  الفزيييل بيييل بتسيييايد.

 .(3)السحتاج، عمى غيخه، بأن يداد في إعصائو مشيا دون عسػم الأصشاف
يييجفع الخجييل زكاتييو إلييى الخجييل،  قيييل لأحسييج: أف ل يخبػػخ السدكػػي الفقيػػخ أنيػػا زكػػاة: .12

ؼيقييػل: ىييحا مييغ الدكيياة، أو يدييكت؟ قييال: ولييع يبكتييو بيييحا القييػل؟ يعصيييو ويدييكت، مييا 
قيال:  ،(4)حاجتو إلى أن يقخعيو؟ وىيحا يقتزيي الكخاىية وبيو صيخح المقياني ميغ السالكيية

: والذيافعية: لا بيج أن يقيػل بمديانو شيي اً، كاليبية، قيال لسا ؼييو ميغ كديخ قميب الفقييخ.
الشييػوؼ: ىييحا ليييذ بذيييء. قييال: والرييحيح السذيييػر أنييو إذا دفعيييا إلييى السدييتحق ولييع 
يقل ىحه زكاة. لكغ قيال الذيافعية: إن أعصياه وليع يبييغ ليو أنييا زكياة ؼبيان الآخيح غشيياً 

 .(5)لع يخجع عميو بذيء
يجيييػز لمسدكيييي أن يػكيييل غييييخه فيييي أداء زكاتيييو سيييػاء فيييي  التػكيػػػل فػػػي أداء الدكػػػاة: .13

للإمييام أو نائبييو، أو فييي أدائيييا إلييى السدييتحق، سييػاء عيييغ ذلييظ السدييتحق أو إيريياليا 
وقج نز الذافعية عمى أن إخخاج الدكياة بشفديو أفزيل ميغ  فػض تعييشو إلى الػكيل.

وقال السالكيية: التػكييل أفزيل خذيية قريج السحسيجة،  التػكيل، لأنو بفعل نفدو أوثق.
قييالػا: وليييذ لمػكيييل  السدييتحقيغ. ويجييب لسييغ يعمييع مييغ نفدييو ذلييظ القرييج، أو يجيييل

ثع قال الذيافعية: إن كيان الػكييل بالغياً  صخفيا لقخيب السدكي الحؼ تمدمو نفقتو كخىاً.
عيياقلًا، جيياز التفييػيس إليييو، فييإن كييان صييبياً أو سييفيياً لييع يرييح التػكيييل، إلا إن نييػػ 

 .(6)الػكيل وعيغ لو مغ يعصيو السال
ميغ وجبيت عمييو الدكياة فميع يخخجييا ثيع  ؿ كمو أك بعزو بعػج كجػػب الدكػاة:تمف السا .14

 ضاع السال كمو أو بعزيو، أو تميف بغييخ فعيل السدكيي فقيج اختميف الفقيياء فيي ذليظ:
فقييال الحشؽييية: إن تمييف السييال سييقصت الدكيياة، لأن الػاجييب جييدء مييغ الشريياب ؼيدييقط 

: يزييييسغ، وقيييييل: لا بيييييلاك محمييييو، لكييييغ إن كييييان ىلاكييييو بعييييج شمييييب الديييياعي فقيييييل
                                                 

 
 .264، الآية البقخةسػرة  (1)

 .498، ص1الذخح الكبيخ، جالجرديخ،  (2)

 .498، ص1الذخح الكبيخ، جالجرديخ،  (3)

 .مخجعان سابقان ،500، ص1الذخح الكبيخ، ج الجرديخ،، 647، ص2، جالسغشيابغ قجامة،  (4)

 .233، ص6ج ،مخجع سابق ،السجسػعالشػوؼ،  (5)

 .مخجعان سابقان ،42، ص2شخح السشياج، ج، السحمي، 498، ص1الذخح الكبيخ، جالجرديخ،  (6)
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 قيييالػا: وقذا ىميييظ بعيييس السيييال يديييقط ميييغ الدكييياة بقيييجره أؼ بشديييبة ميييا ىميييظ. يزيييسغ.
وقييالػا: إن تمييف مييغ السييال الدكيياة بعييج الحييػل مييا كييان بييو البيياقي أقييل مييغ نريياب قبييل 

وقيييال  إمكيييان الأداء بيييلا تفيييخيط سيييقصت الدكييياة، فيييإن أمكيييغ الأداء وقن فيييخط ضيييسغ.
ن ضييياعو بتفخيصييو فييي حفييع وجبييت عميييو زكيياة كييل السييال، السالكييية والذييافعية: إن كييا

وكحا إن فيخط فيي الإخيخاج بعيج اليتسكغ، بيأن وجيج السديتحق، سيػاء شميب الدكياة أم ليع 
يصمبيا، لتقرييخه بحيبذ الحيق ميغ مديتحقو. ثيع قيال الذيافعية: إن ليع يكيغ فيخط زكيي 

ميظ خسدياً الباقي فقط بقدصو، ولػ كان اقل ميغ نرياب، عميى الأضييخ عشيجىع، فميػ م
شياة عميى الطييخ، ولا شييء  4/5مغ الإبل فتمفت واحجة مشو قبيل اليتسكغ ففيي البياقي 

وقال السالكية وىػ قػل آخخ لمذافعية: أن كيان البياقي اقيل ميغ الشرياب  عمى الثاني.
: يجييب عميييو زكيياة كييل السييال حتييى لييػ ضيياع كمييو بعييج الحشابميية سييقصت الدكيياة. وقييال 

ديقط إلا بييالأداء، لأنييا حييق لمفقيخاء وميغ معيييع ليع يرييل الحيػل فالدكياة فييي ذمتيو لا ت
 .(1)إلييع، كجيغ الآدمي

لػ عدل الدكاة ونػػ أنيا زكياة ماليو فتمفيت فيالحكع كيحلظ عشيج  تمف الدكاة بعج عدليا: .15
. وذكييخ السالكييية صييػرة مييا لييػ عييدل الدكيياة فتمفييت وبقيييت الحشابميية كييل مييغ السالكييية و

 .(2)ولا تدقط بتمف السالالدكاة، فانو يجب عميو إخخاجيا 
 

 : الأسذ الػاقةية السصمػبة في السسارسة العسمية لشجاح مؤسدة الدكاة:الفخع الثاني
لقج تدايج التشادؼ القيػؼ الجيييخ فيي كيل مكيان ميغ عيالع الإسيلام بػجيػب الخجعية إليى الذيخيعة 

لاقتريياد القييائع لييحا اتجيييت الأنطييار لتصييييخ ا الإسييلامية، واتخاذىييا أسيياس الجسييتػر والقييػانيغ.
ذليظ فيي  (3)مغ آثار الاستعسار التذخيعي، والعسيل عميى إيجياد اقترياد إسيلامي سيميع، ويتسثيل

 أمخيغ أساسييغ:
 إقامية السريارف الإسيلامية وتحخييخ الاقترياد ميغ رجيذ الخبيا، اليحؼ لعيغ رسيػل الله  -1

 آكمو ومؤكمو وكاتبو وشاىجه.

قييييق العيييجل الاجتسييياعي وحيييل مذيييكلات فيييخض الدكييياة، لإقامييية التكاميييل، والإسييييام فيييي تح -2
 السجتسع.

                                                 

 
شخح ، و503، ص1ج ،الذخح الكبيخ مع الجسػقي، و686، ص2، جالسغشي، ابغ قجامة، 515، ص1فت  القجيخ، جابغ اليسام،  (1)

 ، مخاجع سابقة.46، ص2، جكالقميػبي السشياج

 .مخجعان سابقان ،503، ص1الذخح الكبيخ كحاشية الجسػقي، ج، و686، ص2، جالسغشي (2)

 م.1994-ىي1415، 1،ط9، البشظ الإسلامي لمتشسية، صلكي تشج   مؤسدة الدكاة في التصبيق السعاصخد. يػسف القخضاوؼ،  (3)
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ولكغ ثسة قزية ىي ارتياب بعيس السعاصيخيغ فيي نجياح الدكياة وتحقييق أىيجافيا الاجتساعيية 
 والإندانية والإسلامية في ىحا العرخ، وذلظ لعجة أسباب، أىسيا:

تػقييييف الاجتييييياد الييييلازم لمحكييييع ؼيسييييا جييييج مييييغ أمييييػال نامييييية لييييع تعييييخف فييييي عرييييػر  -أ 
 ويشبغي أن تجخل في أوعية الدكاة.السجتيجيغ، 

غمبييية العريييبية السحىبيييية، وروح التقمييييج، عميييى العمسييياء اليييحيغ يختيييارون عيييادة لتقشييييغ  -ب 
 أحكام الدكاة، بحيث يحكع السحىب الدائج، لا السحىب الخاجح في السدألة.

ضييعف الزييسيخ الييجيشي والييػعي الإسييلامي لييجػ الفييخد السدييمع اليييػم، إن تخكشييا الدكيياة  -ج 
، والخػف مغ التعقيج والإسخاف والاضصخاب، الحؼ ييلازم الأجييدة الإداريية فيي للأفخاد

 كثيخ مغ بلادنا، إذا كانت الجولة ىي التي ستجبي الدكاة وترخفيا.

وقج أثبتت التجخبة في بعس البلاد التي تقػم حكػماتيا عمى أمخ الدكاة أنيا لع تحقق ما كيان 
و مييغ الػاقييع إذا لييع نػاجيييو برييخاحة وحدييع، وتييػفيخ مخجييػاً مشيييا. وىييحا الارتييياب لييو مييا يدييػغ

السشاخ الإيجابي اللازم، لكي تحقق الدكاة أىجافيا في ىيحا العريخ، وخاصية إذا تػليت شيؤونيا 
مؤسدة أو إدارة مخػلة مغ الدمصة الذخعية، وىػ ما لا بج مشو اليػم، لزعف اليػازع الفيخدؼ، 

نعميغ أن نجياح )مؤسدية الدكياة( فيي تحقييق وميغ ىشيا يجيب أن  وغمبة حب الجنيا عمى الشاس.
أىجافيا وآثارىا في حياة السجتسع السدمع.. مغ مصاردة الفقيخ والعيػز، وققامية ضيسان اجتسياعي 
شيييامل، وقغاثييية ذوؼ الحاجيييات الصارئييية، وتصيييييخ الجساعييية ميييغ أسيييباب التحاسيييج والتبييياغس، 

لام، وتثبيت عقيجتو، وتيأليف وقعانة الأخيار عمى إصلاح ذات البيغ، وتعديد الجعػة إلى الإس
ىييحا الشجيياح مخىييػن  القمييػب عميييو وغيييخ ذلييظ مسييا تحققييو الدكيياة لييجيغ الإسييلام ودولتييو و أىمييو.

بحدييغ فيسشييا لمدكيياة، وحدييغ تصبيقشييا ليييا. وبعبييارة أخييخػ أن الدكيياة لا تييؤتي أكميييا، ولا يجتبييى 
دكيياة لا يحقييق مييا يشذييجه فييإن إصييجار أؼ قييانػن لم ييياثسخىييا، إلا بذييخوط يجييب تػافخىييا، وبإىسال

 :(1)ىيو السخمرػن مغ ورائو. 
 تػسيع قاعجة إيجاب الدكاة. -1
 تحريل زكاة الأمػال ضاىخة وباششة. -2

 حدغ الإدارة. -3

 حدغ التػزيع. -4

 تكامل العسل بالإسلام. -5

 

                                                 

 
 وما بعجىا. 11، مخجع سابق، صالأسذ الػاقةية السصمػبة في السسارسة العمسية لشجاح مؤسدة الدكاة، القخضاوؼ  (1)
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ىشيياك شييخوط ضييخورية لزييسان نجيياح الدكيياة فييي  تػسػػيع قاعػػجة إيجػػاب الدكػػاة:البشػػج الأكؿ: 
 اً إذا قامت عمييا مؤسدة:التصبيق السعاصخ، وخرػص

 أول شخط: الأخح بشطخية السػسعيغ في إيجاب الدكاة، ومزسػن ىحه الشطخية:
 ولييػ لييع يييشز الشبييي  إن كييل مييال نييام يجييب أن يكييػن "وعيياء" أو "مرييجراً" لمدكيياة. -

وىيحا  عمى وجػب الأخح مشو بحاتو، ؼيكفيشا أنو يجخل في العسػميات القخآنيية والشبػيية.
ذىب إليو بعس الفقياء السزيقيغ في إيجاب الدكاة، كابغ حدم وغييخه،  ما يخالف ما

وحرييييخىا فييييي  مييييغ وجييييػب الاقترييييار عمييييى الأصييييشاف التييييي أخييييح مشيييييا الشبييييي 
الذيعيخ )فيلا زكياة عشيجه فيي الثيخوة  )السحمى( في ثسانيية: الإبيل، البقيخ، الغيشع، القسيح،

سعيادن إلا فييسيا(.ولا زكياة عشيجه الدراعية إلا فييسا(، التسخ، الفزة والحىب )ولا في ال
 في عخوض التجارة.

ومغ الفقياء مغ يزيق حتى يقتخب مغ ىحا الخأؼ، ومشيع مغ يػسع حتى يذيسل كيل 
 وأوسع الفقياء في إيجاب الدكاة ىػ أبػ حشيفة. مال نام في عرخه.

فييييػ يػجبييييا فيييي كيييل ميييا أخخجيييت الأرض مسيييا يقريييج بدراعتيييو الشسييياء، حتيييى أنيييو لا  -
 ذلظ نراباً.يذتخط في 

 والحيػانات، والسدتػلجة لمشساء. ويػجبيا في الخيل -

 ويػجبيا في الحمي. -

ولكشييو لييع يػجبيييا إلا عمييى مكمييف، فييأخخج عمييى الرييبي والسجشييػن مييغ وجييػب الدكيياة  -
 ؼيو.

كسيييا أنيييو ليييع يػجيييب العذيييخ فيييي الأرض الخخاجيييية، فيييأخخج بيييحلظ كثييييخاً ميييغ أراضيييي  -
 السدمسيغ مغ وعاء الدكاة.

 
 (1)تحريل زكاة الأمػاؿ ضاىخة كباششةاني: البشج الث

يييتسع الذييخط الأول شييخط ثييان لا بييج مشييو، لكييي تييأتي الدكيياة بحريييمة كاؼييية، تشاسييب الأىييجاف 
الكبيييييخة التييييي يخجييييى أن تحققيييييا، والسذييييكلات العجيييييجة التييييي يشيييياط بيييييا علاجيييييا، فقييييج يخذييييى 

ضياً، فيإذا ىيي لا يريل إليييا السخمرػن أن تشذأ مؤسدة لمدكاة، يعمق الشاس عميييا آميالًا عخا
إلا مبالء ضي يمة لا تغشيي، لا سييسا إذا أخيحنا بيالخأؼ الديائج اليحؼ يجعيل زكياة الأميػال الباششية 

                                                 

 
 .15، مخجع سابق، صالأسذ الػاقةية السصمػبة في السسارسة العمسية لشجاح مؤسدة الدكاةالقخضاوؼ، (1)
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فقج قدع الفقياء الأميػال التيي يجيب فيييا  مػكػلًا إلى الأفخاد، وليذ لسؤسدة الدكاة علاقة بيا.
 :(1)الدكاة إلى ضاىخة وباششة

ييييخ مالكييييا معخفتييييا وقحرييياؤىا، وتذيييسل الحاصيييلات فالطييياىخة: ىيييي التيييي يسكيييغ لغ -
 الدراعية مغ حبػب وثسار والثخوة الحيػانية مغ إبل وبقخ وغشع.

والأمييػال الباششيية: ىييي الشقييػد ومييا فييي حكسيييا، وعييخوض التجييارة. واختمفييػا فييي زكيياة  -
 الفصخ، فألحقيا بعزيع بالطاىخة، وبعزيع بالباششة.

وتفخيقيو عميى  جبايتوعمى أن ولاية  -فقج اتفقػا تقخيباً  -اىخوىػ السال الط – القدع الأكؿفأما 
مديتحؿيو لييػلي الأمييخ فييي السدييمسيغ، وليييذ ميغ شييأن الأفييخاد. وىييػ الييحؼ تييػاتخت الخوايييات أن 

كييان يبعييث رسييمو وعسالييو لتحريييل الػاجييب عمييييع ؼيييو. وىييػ الييحؼ يجبييخ السدييمسيغ  الشبييي 
ليييحا قييال أبييػ بكييخ فييي شييأن ؾبائييل العييخب التييي و  .(2)عمييى أدائييو لمجوليية، ويجاىييجون عمييى مشعييو

: "والله لييػ مشعييػني عقييالًا كييانػا أبييت أن تييجفع إليييو الدكيياة التييي كييانػا يييجفعػنيا لخسييػل الله 
 وىحا كان في الأمػال الطاىخة وبخاصة الأنعام. .(3)يؤدونو لخسػل الله لقاتمتيع عميو"

فقييج اتفقييػا عمييى أن  –د وعييخوض التجييارة : وىييػ الأمييػال الباششيية مييغ الشقييػ القدػػع الثػػانيأمييا 
 للإمام أن يتػلى أخحىا، ويقػم بتػزيعيا عمى أىميا.

واستسخت الدكاة تجسع بػاسصة الإمام ونػابو مغ الأمػال الطاىخة والباششة، وقن اختمفت شخيقة 
وخميفتيو أبيي بكيخ، بيالشطخ للأميػال الباششية، لاتدياع رقعية الجولية.  عسخ عغ شخيقة الشبيي 

ج وضييع عسييخ نطييام "العاشييخيغ" الييحيغ يأخييحون مييغ التجييار زكيياة سييمعيع إذا مييخوا بيييا عمييى فقيي
 العاشخ.

كانييت مييػارد بيييت السييال مييغ الفيييء والغشييائع، والخييخاج  فمسييا جيياء عيييج عثسييان بييغ عفييان 
والجدييية، والعذييػر والرييجقات، قييج بمغييت أرقاميياً ىائميية، بعييج مييا أفيياء الله مييغ الفتييػح، وأفيياض 

لثيخوات، فيخأػ عثسيان أن يجسيع الدكياة ميغ الأميػال الطياىخة فحديب، وأميا الأميػال عمييع ميغ ا
زكاتيييا بأنفديييع، ثقيية مشييو بأمانيية  –الباششيية فيييجع أمخىييا إلييى أربابيييا يييؤدون تحييت مدييؤوليتيع 

الشاس وديشيع، وقشيفاقاً عميييع ميغ عشيت التحرييل والتفتيير، وتيػفيخاً لشفقيات الجبايية والتػزييع، 
إلى إىسال كثيخ ميغ الشياس لمدكياة فيي  -ؼيسا بعج –وقن أدػ ذلظ  ياداً مشو وكان ذلظ اجت

 أمػاليع الباششة لسا رق ديشيع وقل يقيشيع.

                                                 

 
الأمػال الباششة بشفدو وىي الحىب والفزة ، يجػز لخب السال أن يفخق زكاة 168، ص1، مخجع سابق، جالسيحبالذيخازؼ،  (1)

 وعخوض التجارة والخكاز لسا روؼ عغ عثسان أنو قال في السحخم ىحا شيخ زكاتكع فسغ كان عميو ديغ فميقس ديشو ثع ليدكي بؿية مالو.

 .53ص ،مخجع سابقالأمػاؿ، أبػ عبيج،  (2)

 .507، ص2، مخجع سابق، جصحي  البخاري  (3)
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أنيو فيي حالية ضييػر الأميػال الباششية،  قخر الفقياء في حالة الخزػع لقخار الإميام عثسيان 
الأخييح بقييخار عثسييان،  يؤخييح مشيييا الدكيياة بعسييال الإمييام. ولييحلظ كييان عسييل العاشييخيغ قائسيياً مييع

لأنيع كانػا يأخحون الدكاة عشج انتقال الشقػد وعخوض التجيارة ميغ بميج إليى بميج، إذ بيحلظ كانيت 
تعتبييخ ضيياىخة لا باششيية، فكييانػا يأخييحونيا عشييج الانتقييال، إلا إذا أقييام السسييػل الييجليل عمييى أنييو 

 أعصاىا لمفقخاء، أو أعصاىا لعاشخ آخخ في ىحا العام".
ذييييخ القخضييياوؼ أن كيييل قيييانػن يريييجر لمدكييياة فيييي عريييخنا، يشبغيييي أن يديييتػعب لييييحا ييييخػ ال

الأمييػال الباششيية والطيياىخة معيياً، فييإن الباششيية ىييي جييل الأمييػال الشامييية فييي ىييحا الييدمغ كسييا لا 
ولا بأس أن تتخك ندبة معيشة مغ الدكاة الػاجبة كالخبع أو الثمث لزسائخ أربياب السيال  يخفى.

يييارىع عمييى السدييتػريغ مييغ أقيياربيع وجيييخانيع ؾياسيياً عمييى أمييخ الخسييػل يػزعػنيييا بسعييخفتيع واخت
  ،لمخارصيغ أن يجعػا الثمث أو الخبع لأرباب السال، فقج فدخه بعزيع بيأن يتيخك لييع ذليظ

 ليرخفػا زكاتو بأنفديع، ويخػ:
 ألا يداد عمى الثمث ؼيسا يتخك للأفخاد، والثمث كثيخ كسا في الحجيث. -1

ميى، كيأن يقيال: ميغ زاد ثميث زكاتيو عيغ مائية أليف رييال أو درىيع أن يعيغ لحلظ حيج أع -2
 أو عغ عذخة آلاف، مثلًا، فالباقي كمو يعصى لسؤسدة الدكاة.

أن يكػن لمسؤسدة الحق في أخح مقجار الػاجب كمو، إذا تبيغ لييا أن السكميف لا ييجفع  -3
 ما تخك لو مغ الدكاة لسدتحقييا.

 حدػغ الإدارةالبشج الثالث: 
فيإن أفزيل  .الث لشجاح الدكاة ىيػ حديغ الإدارة التيي تذيخف عميى جبايتييا وتػزيعيياالذخط الث

الأنطسة إذا أدارتو أيج غيخ أميشة، أو عقػل غييخ فاىسية لعسمييا، انقميب الحديغ فيي أكفييا إليى 
بيييغ الشطييام أو القييانػن وبيييغ مييغ يقييػم عمييى  فيشيياك علاقيية وثيقيية .سييي  والصيييب إلييى خبيييث

 العجل ليذ في نز القانػن، بل في ضسيخ القاضي.تشفيحه، حتى قيل: إن 
 وحدغ الإدارة: الحؼ نخيجه يتسثل في عجة عشاصخ، أىسيا أمخان:

،)وقيج سيبق الحيجيث عشيو فيي شيخوط أكلا: حدغ اختيار العامميغ فػي مؤسدػة الدكػاة
 .الداعي(

 التبديط كالقتراد في الشفقات: -ثانياا 
ا: التيديخ )التبديط( والاقترياد فيي الشفقيات الإداريية مغ حدغ الإدارة الحؼ نخيجه ونذتخشو ىش

وىيييحا يعشيييي البعيييج عيييغ التعقييييج، والتكمييييف والإغيييخاق فيييي السطييياىخ الذيييكمية،  ميييا أمكيييغ ذليييظ.
والتخؽيف مغ كل ميا يدييج الشفقيات، فيإن ىيحا كميو يػصيل إليى السقريػد بأقريخ الصيخق، وأقيل 

 التكاليف.
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قييات تعييييغ مييػضفيغ مييغ نفييذ أىييل القييخػ مسييا يقمييل مييغ الشف تعيػػيغ مػػػضفيغ محميػػيغ: -1
والييبلاد التييي تجسييع مشيييا الدكييػات، بييجلًا مييغ السغتييخبيغ الييحيغ يكمفييػن مؤسديية الدكيياة 

أما أىل القخػ فيع يدكشػن في بيػتيع ويعيذػن مع أسخىع، مسيا يجعمييع  رواتب أكبخ.
كسيييا يسكيييغ الاسيييتعانة بيييبعس السيييػضفيغ  .يعيذيييػن ويخضيييػن بسختيييب اقيييل ميييغ غييييخىع

 -لمعسييييل فييييي مؤسديييية الدكيييياة كييييالسػضفيغ، والكتبيييية، والسحاسييييبيغ وغيييييخىع، سحمييييييغ:ال
 بأجػر إضاؼية بديصة تعصى بجلًا مغ التفخ  الكامل. -مداءً 

وكأسيييمػب مدييياعج لإدارات الدكييياة خاصييية فيييي السشييياشق البعيييييجة  قبػػػػؿ الستصػػػػعيغ: -2
ديييباً مسيييغ عيييخف وتقمييييلًا لمشفقيييات الثابتييية والتذيييغيمية، قبيييػل ميييغ يخغيييب فيييي العسيييل محت

بالتجيغ والاستقامة فزلًا عسا في وجػد ىحا العشرخ مغ فػائج ومدايا، نطخاً لسيا يحسيل 
بييييغ جشبييييو ميييغ غييييخة وحسييياس لمعسيييل، ورغبييية صيييادقة فيييي إنجاحيييو، ومقاومييية كيييل ميييا 

فيييحا الرييشف الييحؼ  يعػقييو، ومييغ يعػقييو أو يشحييخف بييو أو يدييتغمو لسرييالح شخرييية.
ى، ولا يخييج جيداءً ولا شيكػرا، يعتبيخ صيسام أميان لمسؤسدية يقجم جيػده مخمراً ر تعيال

التي يعسل بيا مغ ناحية، وقػة محخكة ودافعية لحديغ إنتاجييا ميغ ناحيية أخيخػ فزيلًا 
 .(1) عغ انو لا يكمف السؤسدة شي اً 

ومغ التبدييط اليلازم فيي التحرييل جيػاز اخيح الؿيسية فيي  اخح الكيسة بجلا مغ العيغ: -
وقج اختمف في ذلظ الفقياء عمى أقػال، فسشيع ميغ يسشيع ذليظ،  عيغ.الدكاة بجلًا عغ ال

ييية، ومييشيع مييغ يجيييده مييع الكخاىيية، ومييشيع مييغ يجيييده فييي  ومييشيع مييغ يجيييده بييلا كخاـ
بعيييس الريييػر دون بعيييس، واكثيييخ الستذيييجديغ فيييي مشيييع إخيييخاج الؿيسييية ىيييع الذيييافعية 

 وعشيييج السالكيييية و والطاىخيييية ويقيييابميع الحشؽيييية، فييييع يجييييدون إخخاجييييا فيييي كيييل حيييال.
 روايات وأقػال. الحشابمة
 حدػغ التػػزيعالبشج الخابع: 

الذخط الخابع لشجاح الدكاة في تحقيق أىجافيا الإندانية والاجتساعية ىػ: حدغ التػزيع وؾياميو 
عمى أسذ سميسة، بحيث لا يحخم مغ الدكاة مغ يدتحقيا، ويأخحىا مغ لا يديتحقيا، أو يأخيح 

، أو يأخيييح الأحديييغ حيييالًا، ويتيييخك الأشيييج حاجييية، وأضيييخب ىشيييا بعيييس السديييتحق ميييا لا يغشيييي
 الأمثمة ليحه الأسذ التي ىجػ إلييا الإسلام.

أن يكييػن السدييتحقػن فييي كييل جييية أولييى بدكاتيييا مييغ غيييخىع مييغ  التػزيػػع السحمػػي: .1
السدتحقيغ في جيات أخخػ، عمى ما ىػ معيخوف فيي نطيام "اللامخكديية" أو اليي يات 
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ة أو مجسػعيية قييخػ متجيياورة أولييى بسييا يجسييع مييغ زكيياة أغشيائيييا عييغ فكييل قخييي السحمييية.
فسا فزل مشيا كان أقيخب القيخػ إليييا أوليى  شخيق فخع مؤسدة الدكاة في ىحه القخػ.

بو مغ غيخىيا عيغ شخييق فيخع السؤسدية فيي السخكيد الإدارؼ لمسشصقية، فسيا فزيل عيغ 
ل بمج إسلامي تتبع نفذ حاجة السخكد نقل إلى مؤسدة الدكاة في "السحافطة"، وفي ك

وميا فزيل  الصخيقة فيي البجايية بالػحيجة الريغخػ، ثيع الانتقيال إليى ميا ىيػ أكبيخ مشييا.
 الإقمييععغ حاجة مؤسدة الإقميع كمو، نقل إلى السؤسدة السخكدية لمدكاة، لتداعج مشو 

 التي تقل حريمة زكاتيا، أو يكثخ الفقخاء وذوؼ الحاجة فييا أكثخ مغ غيخىا.
جؼ الإسيلام فيي إنفياق حرييمة الدكياة، وىيحه ىيي سياسيتو الحكيسية العادلية، ىحا ىػ ى

التيييي تتفيييق ىيييي وأحيييجث ميييا ارتقيييى إلييييو تصيييػر الأفكيييار والأنطسييية الإداريييية والدياسيييية 
 والسالية في عرخنا.

مغ حدغ التػزيع السصمػب العجل بييغ الأصيشاف اليحيغ  العجؿ بيغ الأصشاؼ كالأفخاد: .2
ف لمدكاة والعجل بيغ أفخاد كل صشف مغ السدتحقيغ. ولديشا جعميع الله ورسػلو مرار 

نعشيييي التديييػية بييييغ أصيييشاف السريييارف أو أشيييخاص الأصيييشاف، كسيييا يقػليييو الإميييام 
. وقنسييا نعشييي بالعييجل مخاعيياة الأولػييية وشييجة الحاجيية، ومرييمحة الإسييلام الذييافعي 

 العميا

ف لمعييامميغ والأفزييل الأخييح بسييحىب الذييافعي فييي تعييييغ الحييج الأقرييى الييحؼ يرييخ 
عمى الدكياة جبايية وتػزيعياً. وقيج حيجده بسقيجار "اليثسغ" ميغ حرييمة الدكياة. فيلا يشبغيي 
الإسييييخاف فييييي نفقييييات الجباييييية والتحريييييل، ومييييا تدييييتمدمو فخاميييية السشاصييييب، وأناقيييية 
السكاتييب، والعشاييية بالسطيياىخ، والسيييل إلييى التعقيييج، مييغ تكيياليف جسيية وأمييػال شائميية. 

ؤخح مغ نريب الجييات السديتحقة التيي تريخف فيييا حرييمة وىحا في الحؿيقة إنسا ي
 ما جبي مغ السال.

يعشيييى بييييحا ألا تريييخف الدكييياة لكيييل ميييغ  السػػػتيثاؽ مػػػغ أىميػػػة السػػػتحقاؽ لمدكػػػاة: .3
شمبيا، أو كل مغ تطاىخ بالفقخ والسدكشة أو ادعى انو غارم أو ابغ الديبيل، أو زعيع 

والاسييتيثاق ميييغ اسييتحقاق الذيييخز انييو يجاىييج فيييي سييبيل الله، بيييل لا بييج مييغ التثبيييت 
لمدكيياة عييغ شخيييق مييغ يعخفييو مييغ عيييجول أىييل محمتييو مسييغ ليييع إدراك ومعخفيية بسثيييل 

 حالو.
ومسييا يعيييغ عمييى ىييحا: مييغ ضييخورة تػزيييع الدكيياة فييي كييل محميية عمييى السدييتحقيغ مييغ 

أن أىييل كييل قخييية أو بمييج أدرػ بييحوؼ الحاجيية والعييػز بيييشيع، واعييخف   أىميييا، ولا ريييب 
وقيج صيح عيغ الشبيي  قخ والستطياىخيغ بالسديكشة كيحباً واحتييالًا عميى الشياس.بسجعي الف
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  حجيث يشبغي أن يعج أصلا فيي التثبيت والاسيتيثاق ميغ أىميية كيل ميغ تريخف ليو
الدكيياة. وذلييظ ىييػ حييجيث قبيريية بييغ السخييارق الييحؼ رواه احسييج ومدييمع فييي صييحيحو 

 أف السدألة ل تحل إل لأحج ثلاثة:" وؼيو:
 الة، فحمت لو السدألة حتى يريبيا ثع يسدظ )يكف عغ الدؤال(.رجل تحسل حس -
ورجييل أصييابتو جائحيية اجتاحييت مالييو، فحمييت لييو السدييألة، وحتييى يريييب قػاميياً مييغ  -

 عير.

ورجل أصابتو فاقة، حتى يقػل ثلاثة مغ ذوؼ الحجى مغ قػمو: لقيج أصيابت فلانياً  -
ط الحجيا تأكييجاً لييحا فاقة، فحمت لو السدألة، حتى يريب قػاماً مغ عيير". واشيتخا

السعشى، أؼ لا يكػنيػن ميغ أىيل الػبياوة والغفمية، مسيغ يخفيى عميييع بيػاشغ الأميػر 
ومعانييا، وليذ ىيحا ميغ بياب الذييادة، ولكيغ ميغ بياب التبييغ والتعيخف، وذليظ انيو 

 لا مجخل لعجد الثلاثة في شيء مغ الذيادات.
ذأنو: انو صادق ؼيسا يجعيو فإذا قال نفخ مغ قػمو أو جيخانو أو مغ ذوؼ الخبخة ب

ومسا يؤكج اشتخاط الحجا ؼيسغ يدكػن شمب الفقيخ مغ  .(1) أعصى مغ الرجقة" أ.ىي
الدكاة: أن الجاىل كثيخاً ما يغتخ بالطاىخ والدصح ولا يشفح إلى الأعساق، ليتبيغ حؿيقة 

 .فقج يحدب الستعفف غشياً! كسا يحدب كل سائل فقيخاً، وليذ الأمخ كحلظ .ما فييا
فقج وصف القخآن فقخاء السدمسيغ في السجيشة، مسغ ىع أولى الشاس بالدكاة وغيخىا مغ 

          :الرجقات، فقال تعالى

         
ويشبغي أن يكػن ىحا  .(2)

الحجيث الذخيف أساساً في تدكية مغ لا يعخف عشيع الفقخ والحاجة أو مسغ يكػن 
ضاىخىع الاستغشاء ؼيحتاجػن إلى )لجشة ثلاثية( تدكييع، ويسكغ أن يكػن ذلظ في 

 صػرة غيخ عمشية، حتى لا تجخح كخامتيع أمام الشاس.
 (3)العسل بالإسلاـتكامل البشج الخامذ: 

 قبل ىحه الذخوط كميا يجب أن يتػافخ شخط ضخورؼ لشجاح الدكاة.
ىحا الذخط ىيػ ضيخورة تكاميل العسيل بالإسيلام وبعبيارة أخيخػ: التحيػل الحؿيقيي إليى الإسيلام، 
بإيجاد السجتسع السدمع اليحؼ يشقياد لأحكيام الله، ويعسيل بفخائزيو، ويتجشيب محارميو، فالدكياة لا 

ا وتؤتي أكميا في مجتسع مزيع لفخائس الله، مشتييظ لسحيارم الله، معصيل لأحكيام تحقق أىجافي
                                                 

 
 ط الدشة السحسجية.– 237، ص2ج ،ابغ الؿيعمخترخ السشحري كتيحيب  السصبػع معمعالع الدشغ  (1)

 .273الآيةالبقخة، سػرة  (2)

 وما بعجىا. 40، مخجع سابق، صالأسذ الػاقةية السصمػبة في السسارسة العمسية لشجاح مؤسدة الدكاةالقخضاوؼ،  (3)
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والييجليل عمييى ذلييظ: أن الله تعييالى لييع يأمخنييا  الله، لا يتقيييج بذييخيعة الإسييلام ولا بتخبييية الإسييلام.
بالدكييياة مشفيييخدة قيييط، لأن الدكييياة وحيييجىا لا تؿييييع السجتسيييع السديييمع، إنسيييا أمخنيييا بالدكييياة مقخونييية 

ولييحا لا يتريػر أن تيشجح الدكيياة  حيشياً، وبغيخىيا مييغ الفيخائس والػاجبيات حيشياً آخييخ. بالريلاة
     فييييي مجتسييييع يزيييييع الرييييلاة ويتبييييع الذيييييػات، وقييييج قييييال الله تعييييالى:

 
وليييحا قخنيييت  .(2): "والله لأقييياتمغ ميييغ فيييخق بييييغ الريييلاة والدكييياة". وقيييال أبيييػ بكيييخ(1)

 الدكاة بالرلاة في عذخيغ مػضعاً مغ كتاب الله.
ولا تشجح الدكاة في مجتسع سكت عغ الفحذاء والسشكخ، وأغسس عيشو عغ الفداد والباشل، 
وعصل فخيزة الأمخ بالسعخوف والشيي عغ السشكخ، وقج قخن الله بيشيسا وبيغ الرلاة والدكاة 

       في اكثخ مغ مػضع في كتابو: 

          

         
(3) :      

               

     
 (4). 

ولا تيييشجح الدكييياة فيييي مجتسيييع أضييياع الذيييػرػ واسيييتبج بيييأمخه الصغييياة، والقيييخآن الكيييخيع قيييج جعمييييا 
  واسصة العقج بيغ الرلاة والإنفاق الحؼ كثيخاً ما يعبخ بو عغ الدكاة، وذلظ في قػليو تعيالى:

             

(5). 
ولا تشجح الدكاة في مجتسع ساءت صلاتو، وضاعت في المغػ أوقاتو، وشاعت ؼيو الفػاحر 

   وضيعت ؼيو الأمانات، ونكثت العيػد، وقج وصف الله مجتسع السؤمشيغ بقػلو: 

               

               

                                                 

 
 .43 الآيةالبقخة،  سػرة (1)

 .51، ص1، مخجع سابق، حصحي  مدمع (2)

    71، الآية سػرة التػبة  (3)

 .41-40الآيات   ،الحجسػرة  (4)

 .38الآية  :الذػرى سػرة  (5)
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               

          
(1). 

إن فخائس الإسلام وأحكامو متخابصة متكاممة، لا يغشي بعزيا عغ بعس، ولكل مشيا دوره، 
وتأثيخه في حياة الفخد والسجتسع، وقىسال بعزيا يؤثخ في قػة مجسػعيا، وليحا أنكخ القخآن 

وقيسانيع ببعس الكتب دون بعس،  عمى بشي إسخائيل قبمشا، أخحىع ببعس الجيغ دون بعس،
            :فقال تعالى في خصابيع

                

              

    
(2). 

أن يحكع بكل ما أندل الله إليو وىػ أمخ لكل حاكع مدمع مغ بعجه. قال وقج أمخ الله رسػلو 
                تعالى: 

   
 

 (3). 
حا تعصل الدكاة حتى تقػم الجولة الإسلامية بل أن تكامل العسل بالإسلام ىػ البي ة ولا يعشي ى

 .الرالحة لشجاح الدكاة كسا نتسشى
 

إن شبيعية الشطيام الإسيلامي، تػجيب زييادة  :الشطاـ الإسلامي يديج الإنتاج كيقمل عػجد الفقػخاء
شفيع. فالإسيلام يحفيع شاقاتييا الإنتاج في الأمة، وصيانة ثخواتييا ميغ التبيجد والزيياع ؼيسيا لا ي

وثخواتييييا، وجييييػد أبشائييييا، أن تديييتيمظ فيييي شيييخب الخسيييػر والسديييكخات، وفيييي المييييػ والسجيييػن، 
والديييخ العابييث الحييخام، وفييي الفييػاحر مييا ضيييخ مشيييا ومييا بصييغ. إن مييا يتبييجد مييغ الصاقييات 

دمية، ووصياياه والأمػال في ذلظ العبث والفداد لجػ بعس الأمع، يرػنو الإسلام بقػانيشيو السم
 اليادية، وتخبيتو العسيقة، ويػفخه سميساً قػياً ليتجو إلى العسل والتشسية والإنتاج.

إن الذيييعب اليييحؼ يديييتقبل يػميييو ميييغ الريييباح البييياكخ متػضييي اً مريييمياً، شييييب اليييشفذ، نذييييط 
لا محالة إنتاج الذيعب اليحؼ يقزيي نريف ليميو، أو  –الجدع، مدتؿيع الخمق، سيفػق إنتاجو 

                                                 

 
 .9 -1، الآيات السؤمشػف سػرة  (1)

 .   86-85، البقخة سػرة (2)

 .49الآية  ،السائجةسػرة  (3)
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ي الخلاعييية والفجيييػر، أو العبيييث والسجيييػن، فيييإذا أدركيييو الريييباح ليييع يقيييع ميييغ نػميييو إلا أكثيييخه فييي
 مكخىاً، وقذا تػجو إلى عسمو تػجو خبيث الشفذ، كدلان، ميجود القػػ.

تدييج ميغ ثيخوة السجتسيع، وتقميل نديبة البصالية،  -إذا شبيق بحيحافيخه –شبيعة الشطيام الإسيلامي 
قيييخاء فيييي أمييية، وزادت ثخوتييييا بييياشخاد، والتيييدم أغشياؤىيييا وعيييجد الفقيييخاء ؼييييو. وكمسيييا قيييل عيييجد الف

الصخييييق السديييتؿيع فيييي الإنفييياق والاسيييتيلاك، كانيييت مذيييكمة الفقيييخ والفقيييخاء فيييييا سييييمة الحيييل، 
ميدييػرة العييلاج، بييل لا تكيياد تبييخز ىييحه السذييكمة قييط، ولا تذييكل خصييخاً ييييجد السجتسييع، بحييق 

ميييع مشييييا وأشيييج فدييياداً: ىيييي الأنطسييية وبغييييخ حيييق، فػليييجت تميييظ الأنطسييية الطالسييية، أنطسييية أض
الذيػعية الدافخة والسقيتة، التي عالجت الفقخ القجيع بفقخ ججيج، كل ما أحجثتو مغ تججييج أنييا 

 فخضت الفقخ عمى الجسيع، ما عجا ف ة قميمة مغ السحطػضيغ.
 

 : كسائل حرخ السكمفيغ كالسدتحقيغالفخع الثالث
ل دولية لا بيج وأن يكيػن ليجييا إحرياء دقييق ميغ السقيخر أن كي التعجاد العػاـ لمدػكاف: -أ 

بخعاياىيييا كيييي تيييتسكغ ميييغ اسيييتغلال الصاقيييات البذيييخية وتشطيسييييا، ولقيييج جيييخػ إحرييياء 
السدمسيغ لأغخاض تفػق ما كان يتع فيي اليجول الديابقة عميى الإسيلام، ولقيج كيان أول 

فمقييج روػ البخييارؼ بدييشجه عييغ ححيفيية بييغ  ،إحريياء لمسدييمسيغ فييي عيييج الخسييػل 
فكتبشيا ليو  ."اكتبػا ليي ميغ يمفيع بالإسيلام ميغ الشياس": ن قال: قال رسػل الله اليسا

ألفاً وخسديسائة رجيل، وفيي صيحيح البخيارؼ عيغ ابيغ عبياس قيال: "سيسعت رسيػل الله 
  يخصييب يقييػل لا يخمييػ رجييل بييامخأة إلا ومعيييا ذو محييخم ولا تدييافخ السييخأة إلا مييع

امخأتييي خخجييت حاجيية وقنييي اكتتبييت فييي فقييام رجييل فقييال: يييا رسييػل الله إن  .ذؼ محييخم
. وىييحا يييجل دلاليية واضييحة عمييى اسييتخجام (1)غييدوة كييحا وكييحا قييال: انصمييق مييع امخأتييظ"

 السدمسيغ الأوائل لشطام التعجاد والإحراء.
واسييتسخ إحريياء السدييمسيغ فييي أوقييات محييجدة، وكانييت شييخيقتيع فييي ذلييظ أنيييع جعمييػا 

ل يييػم فيييجور عمييى السجييالذ ؼيقييػل: عمييى كييل قبيميية مييغ ؾبائييل العييخب رجييلًا يرييبح كيي
"ىيييل ؼييييكع مػليييػد، وىيييل نيييدل بكيييع نيييازل؟" ؼيقيييال: "وليييج لفيييلان غيييلام، ولفيييلان جارييييو" 

ويقال ندل بيع رجل ميغ أىيل كيحا بعياليو" ويديسيو وعياليو، فيإذا فيخ   .ؼيكتب أسساءىع
 .(2)مغ ذلظ عاد إلى الجيػان وأثبت الأسساء ؼيو"

                                                 

 
 .1094، ص3ج مخجع سابق،صحي  البخاري،  (1)
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ء كل مشو في كل ولايية عميى حيجة، فمسيا كيان عسيخ الإحرا –وكانػا يججدون التجويغ 
بغ الخصاب واجو الفاروق مػقفاً ججيجاً يحتاج إلى سياسة ججيجة، بدبب تكياثخ الفتيػح 
وتكاثخ الغشائع والأمػال والأرزاق فرار إقخار )ديػان العصاء( وصار في الػقيت نفديو 

 .(1)إحراء السدمسيغ
صييخاز الأول فمقييج أحريييت كييل قبيميية مييغ وكييان إحريياء السدييمسيغ عسييلًا جبيياراً مييغ ال

الؿبائل السدمسة رجالًا وندياءً وأشفيالًا، كسيا تخكيت أمياكغ خاصية لمسػالييج الججييجة ميغ 
 السدمسيغ.

والحؿيقة أن عسيل عسيخ بيغ الخصياب ىيحا ميغ الأعسيال العبقخيية التيي ليع ييجرك كشيييا 
، فييإن مثييل ىييحا كثيييخ مييغ السدييمسيغ وليييذ ذلييظ راجعيياً إلييى دقيية التعييجاد أو غيييخ ذلييظ

العسل ليذ ججيجاً، سبق الفاروق إلى مثمو أبياشخة القديصشصيشية وروميا وغييخىع، ولكيغ 
غييخض ىييؤلاء كييان يختمييف كييل الاخييتلاف عييغ غييخض الفيياروق، فأبيياشخة الخومييان قييج 
أحرػا رعاياىع لديادة الزخائب عمييع، وعميى إقفيال كيل بياب ميغ أبيػاب التييخب ميغ 

ريياء الفيياروق عسييخ فيييػ إحريياء ججيييج لييع يدييبقو إلييى وجييو جييامع الزييخائب، وأمييا إح
مثمييو أحييج، فيييػ إحريياء حكػميية لخعاياىييا لتييػزع عمييى كييل مييشيع حريية مييغ الأمييػال 

 العامة.
 تقػم إدارة جباية الدكاة بفتح ممفات لمسكمفيغ مغ واقع: حرخ السكمفيغ: -ب 

 الجػلات السيجانية. -1
 وزارة الرشاعة. متابعة الحرخ مغ واقع القيج بالدجل التجارؼ أو تخخيز -2

 مغ ندخ العقػد السبخمة مع السقاوليغ والجيات الحكػمية. -3

 بيانات مرمحة الجسارك. -4

تيييخاخيز الػحيييجات السحميييية واليييػزارات والشقابيييات السخترييية بتيييخاخيز أصيييحاب  -5
 السيغ الحخة مغ أشباء وميشجسيغ ومحاسبيغ ومحاميغ.

سارسيييػن أعسيييالًا تجاريييية أو وعميييى الإدارة الدكػيييية مصالبييية الأفيييخاد والذيييخكات اليييحيغ ي
صييشاعية إمديياك دفيياتخ حدييابية يبيييغ فييييا رأس السييال ومييا دخييل عميييو مييغ زيييادة أو 
نقز في خلال العام لتكػن مخجعاً لتحقييق الدكياة السفخوضية عمييو شيخعاً، عميى أن 
 تكػن ىحه الجفاتخ مرجقة مغ السحكسة التي تقع تمظ الأعسال ضسغ دائخة نذاشيا.
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لا يكييػن لسؤسديية الدكيياة فييييا سييمصة وزارة السالييية حيييث لا تكييػن  وفييي الييجول التييي
إحييجػ إداراتيييا أو بسشدلتيييا، يرييبح مييغ الرييعب الحرييػل عمييى بعييس السعمػمييات 
ميييغ السريييادر الديييابقة إلا أنيييو يسكيييغ الاسيييتفادة مسيييا يعميييغ ميييغ إحرييياءات مخاكيييد 

شيا الجولية فيي الإحراء السخكدية والاستفادة الأكبخ تكػن مغ لػائح الذصب التي تعم
نيابيييية( ففيييييا حريييخ السيييػاششيغ بيييخقع ممفييييع  -اختياريييية -الانتخابيييات العامييية )بمجيييية

ومحل قييجىع ويبقيى العسيل عميى تحجييج محيل إقيامتيع الفعميية، بالاسيتعانة بالسخياتيخ 
 والبمجيات وما قج يتاح مغ إحراءات مباشخة أو غيخ مباشخة.

لسكتيييب الإحريييائي لأىسيتيييو فيييي خجمييية ويشبغيييي عميييى إدارة مؤسدييية الدكييياة تفعييييل ا
وقيج زادت إمكانيات ىيحا  أىجاف السؤسدة وليكػن أداة تفعييل أساسيية لمعسيل الدكيػؼ.

التفعييييل بسيييا ميييغ الله بيييو عميشيييا ميييغ وسيييائل تقشيييية حجيثييية، مثيييل الحاسيييػب وبخامجيييو 
 الخجمية التي تداعج عمى خفس التكاليف وزيادة الفعالية.

 ػزيع الدكاة بحرخ السدتحقيغ عبخ السشافح التالية:تقػم إدارة ت السدتحقيغ: حرخ -ج 
 مذايخ القخػ  .1
 أئسة السداجج .2
 لجان السداجج .3
 وجياء الحي السػثػقيغ .4
 السخاتيخ .5
 الجسعيات العائمية .6
 الجسعيات الأىمية .7
 الخوابط الاجتساعية .8
 السعارف .9

 العامميغ بالذأن الإنداني .12
 نػاشيخ البشايات .11
 أصحاب محلات البقالة .12
 ذوؼ القخبى .13
 نالجيخا .14
 العاممػن عمييا أنفديع .15
 السدتحقػن أنفديع .16
 سجلات السحكسة الذخعية .17
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 :خلاصخ اٌّجحش
 

 اٌخطظ الإجشائ١خ:اٌّطٍت الأٚي: 

 مخاقبة مالية الجكلة في الفكخ الإسلامي :الفخع الأكؿ
 : ليكمية الإدارة الفعالة الفخع الثاني
 : الإدارة كمحاكر التصػيخ الإداري الفخع الثالث

 : بشاء الإندان القػؼ الأميغالسحػر الأول
 السحػر الثاني: ابتكار أساليب ونطع ججيجة لفاعمية الإدارة

 .السحػر الثالث: تأكيج الاتجاه الإبجاعي والتشسػؼ 
التقييييع السدييتسخ لميياكييل التشطيسييية وقجييخاءات العسييل والمييػائح والييشطع  السحييػر الخابييع:

 ة وأحكام الخقابةالػضيؽية والإدارية والسالية بسا يحقق الفاعمي
السحييييػر الخييييامذ: الاسييييتفادة مييييغ التقشيييييات والأسيييياليب الإدارييييية الحجيثيييية والتجييييارب 

 الإندانية
 .الإعلام اليادف السيتع بالتػعية والداعي لػضع مشيج واضح السحػر الدادس:

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رفؼ١ً ِٛاجٙخ اٌؼٛائك 

 السدكي : مشذػرات الإدارة السػضحة لعسميا كلعسلالفخع الأكؿ
 دليل جسع الدكاة الإجخائي -1
 آداب الدكاة ومسشػعاتيا -2
 دليل السدكي السبدط -3

 : الأسذ الػاقةية السصمػبة في السسارسة العسمية لشجاح مؤسدة الدكاة:الفخع الثاني
 تػسيع قاعجة إيجاب الدكاة. .1
 تحريل زكاة الأمػال ضاىخة وباششة. .2

 حدغ الإدارة. .3

 حدغ التػزيع. .4

 م.تكامل العسل بالإسلا .5

 : كسائل حرخ السكمفيغ كالسدتحقيغالفخع الثالث
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 اٌّجحش اٌشاثغ: ر١ّٕخ أِٛاي اٌضوبح

جيياء فييي فتيياوػ الشييجوة الثالثيية لقزييايا الدكيياة السعاصييخة )السشعقييجة  اسػػتثسار أمػػػاؿ الدكػػاة:أكل: 
يجػز استثسار أميػال الدكياة ، م(2/12/1992ىي السػافق  1413جسادػ الآخخة  8في الكػيت 

 زػابط التالية:بال
 أن لا تتػافخ وجػه صخف عاجمة تقتزي التػزيع الفػرؼ لأمػال الدكاة. -أ 
 بالصخق السذخوعة. -كغيخىا  -أن يتع استثسار أمػال الدكاة  -ب 
أن تتخح الإجخاءات الكفيمة ببقاء الأصػل السدتثسخة عمى اصل حكع الدكاة وكحلظ  -ج 

 ريع تمظ الأصػل.
ػل السدتثسخة إذا اقتزت حاجة مدتحقي الدكاة السبادرة إلى تشزيس )تدييل( الأص -د 

 صخفيا عمييع.
بحل الجيج لمتحقق مغ كػن الاستثسارات التي ستػضع فييا أمػال الدكاة مججية  -ه 

 ومأمػنة وقابمة لمتشزيس عشج الحاجة.
أن يتخح قخار استثسار أمػال الدكاة مسغ عيج إلييع ولي الأمخ بجسع الدكاة وتػزيعيا  -و 

يابة الذخعية، وأن يدشج الإشخاف عمى الاستثسار إلى ذوؼ الكفاية لسخاعاة مبجأ الش
 والخبخة والأمانة.

وأرػ أن الزيييػابط السذيييتخشة لاسيييتثسار أميييػال الدكييياة ىيييي اقيييخب لمسشيييع مشييييا إليييى الإباحييية، 
 :(1)يشاك رأيان في استثسار أمػال الدكاةوعسػماً أتبشى الخأؼ القائل بالأداء الفػرؼ لمدكاة، ف

إلى الأداء الفيػرؼ لأميػال الدكياة لسديتحقييا، وأنيو إذا فاضيت الأميػال عميى  رأؼ يتجو .1
 حاجة السدتحقيغ جاز استثسارىا.

رأؼ يجيييد تييأخيخ الأداء وبالتييالي اسييتثسار أمييػال الدكيياة، شييخيصة أن يكييػن الاسييتثسار  .2
 استحداناً خلافاً لمؿياس لمزخورة، وأن يكػن ؼيو نفع بالخبح لمفقيخ وأن يكػن بإشيخاف

 الستخرريغ.
 وجػاز استثسار أمػال الدكػات، وتذغيل العاشميغ القادريغ عمى العسل، يجل عميو:

كانت أمػال الدكػات تػزع في أماكغ جبايتيا، وقذا فاض شيء يخسل إلى السجيشية فيي  .1
صييجر الإسييلام. وكييان لأمييػال الرييجقة محييلات تحفييع فييييا إلييى حيييغ تػزيعيييا، حيييث 

تكييياثخ، مسيييا ييييجل عميييى صيييحة اسيييتثسار أميييػال الدكييياة كانيييت السػاشيييي تشسيييػ فيييييا وت
الفائزيييية وتذييييغيل العيييياشميغ عييييغ العسييييل مييييغ الفقييييخاء بسعػنيييية يسشحػنيييييا مييييغ أمييييػال 

 الرجقة.
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أؼ القيػؼ القيادر  (1)"لا تحل الرجقة لغشي ولا لحؼ مخة سػؼ" قػل الخسػل الكخيع  .2
غل بيو ويديتثسخه، عمى العسل، وقذا كان ليذ لجيو مال يعسل بو يجيػز إعصياؤه ميا يذيت

 ويخد أخحه عشج استغشائو.
رداً عميى الديؤال اليحؼ شخحتيو الحكػمية الباكديتانية  القػخض الحدػغ مػغ أمػػاؿ الدكػاة:ثانياا: 

م عييغ إمكييان إقييخاض الأفييخاد قخضيياً حدييشاً .195-يىيي1369عمييى بديياط البحييث فييي مرييخ عييام 
 :(2)أبػ زىخةمغ أمػال الدكاة يقػل 

 مال الدكاة؟مغ خكتو ما يفي بجيشو، أيؤدؼ الجيغ "إذا مات مجيغ، وليذ في ت
قال ماليظ والذيافعي وأحسيج: إنيو ييؤدؼ ميا فيي ديشيو بساليو بعيج وفائيو، فيإن كيان وفياء وفيي وقلا 

يقييػل  : ولكييغ الحييق عشييجؼ مييا عميييو الأئسيية الثلاثيية، لأن الشبييي أبييػ زىييخةيقييػل  .فقييج ذىييب
 أؼ –و، وميييغ تيييخك ديشييياً أو ضيييياعاً وليييي بكيييل ميييؤمغ ميييغ نفديييو، ميييغ تيييخك ميييالًا فلأىميييأ يبيييأن

وقن الإسلام يجعل الجيػن العادلة تؤدػ ميغ  فإلى وعمّى. -العيال الزائعيغ الحيغ لا مال ليع
القيييانػن  أنبعييييجاً، وحديييبظ أن تعميييع  اً بييييت ميييال الدكييياة قيييج سيييبق الذيييخائع الإنديييانية كمييييا سيييبق

يخ فقيج خبأما شخيعة المصيف ال .الخوماني في بعس أدواره كان يدػ  لمجائغ أن يدتخق السجيغ
 جعمت ديغ السعدخ تؤديو الجولة عشو، وفي ذلظ تذجيع لمشاس عمى السخوءة والقخض الحدغ.

ثع يقػل رحسو الله: ويرح بالؿياس عمى ذلظ أن يقتخض مغ مال الدكاة القخض الحدغ، لأنيو 
مييى بيييت عض لتييخد الدكيياة القييخو  أمييػالمييغ  صييىتع أنكانييت الييجيػن العادليية تييؤدػ، فييأولى  إذا

 السال...
وأضيييف إلييى ذلييظ أن تسػيييل مدييتحقي الدكيياة بييالقخض الحدييغ مييغ أمييػال الدكيياة إذا كييانػا مييغ 

عمييى تدييجيج القييخض ورده لبيييت مييال  الاسييتصاعةالقييادريغ عمييى العسييل والكدييب وتتييػافخ لييجييع 
لفقييييخاء الدكييياة أو مؤسدييياتيا فيييي مػاقيتيييو يتييييح ميييػارد ماليييية متجيييجدة تػجيييو إليييى غييييخىع ميييغ ا

 والسداكيغ، وبحلظ تختفع حالاتيع مغ مرارف الدكاة التي لا تدتخد.
تسميػػظ الدكػػاة لذػػخز معشػػػي اعتبػػاري يخػػتز بالإنفػػاؽ عمػػى مرػػاريف الدكػػاة أك ثالثػػاا: 

 تسميكيا في صػرة مشفعة أك خجمة لسدتحقييا.
لأفيخاد فقيط، أو عميى سيؤال الحكػمية الباكديتانية " ىيل تيجفع الدكياة ل (3) أبيػ زىيخةأجاب الذييخ 

كانيت  إنالخ ". ؟يسكغ دفعيا لمسؤسدات أيزاً مثل مؤسدات التعميع، واليتامى، والسداكيغ...
السؤسدييات للإنفيياق عمييى تخبييية أو تعميييع الفقييخاء أو السديياكيغ أو نحييػ ذلييظ والجوليية لا تجسييع 

                                                 

 
 .187، ص2، مخجع سابق، جصحي  ابغ حباف (1)

 .838،  ص 1951، إبخيل 1370، العجد الحادؼ عذخ، الدشة الخابعة عذخة، رجب 29، الدؤال مجمة لػاء الإسلاـمحمد أبػ زىخة،  (2)

 .841ميلادؼ_ ص1951بخيل ىجخؼ/ أ1370رجب  –الدشة الخابعة  -العجد الحادؼ عذخ – مجمة لػاء الإسلاـ -محمد أبػ زىخة ( 3)
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تييػلى الإنفيياق ليييحه الجساعييات باعتبارىييا نائبيية عييغ الفقييخاء الييحيغ ت إعصاؤىيياالدكيياة، فانييو يجييػز 
وان كانييت الجيييات لا تخييتز بالإنفيياق عمييى الفقييخاء والسديياكيغ كالسديياجج وعسارتيييا،  عمييييع.

الجسيػر خلافاً لسا رواه القفال عغ بعزيع، وىيػ غييخ ميا  فان الدكاة لا ترخف ليا عمى رأؼ
 اختخناه.

 :(1)الذيخ محمد عبج الػىاب خلاؼ الأستاذكرداا عمى ىحا الدؤاؿ أيزاا أجاب 
تسمييظ ميال بخريػص لسديتحقو بذيخائط  بأنييا" وربسا يتػىع ميغ تعخييف بعيس الفقيياء لمدكياة 

إذا مميييظ السدكيييي زكاتيييو كسيييا لذيييخز معييييغ أو  إلالا تريييح شيييخعاً  بأنيييياشيييخعية مخرػصييية 
تسميظ لذيخز  أنالدكاة كسا ترح شيخعاً  أنقخر أأشخاص معيشيغ يتسمكػن ودفعاً ليحا الػىع 

، أو لسدتذيفى، الأيتيام لسمجيأتسمظ لذخز معشػؼ بان يسمكييا  أنأو أشخاص حؿيقييغ يرح 
 أيزاً: أبػ زىخةوفي ذلظ قال  جية مغ جيات الخيخ". أو لسبخّة أو لأؼ

عمييييع  إنفيياقابييغ عابييجيغ عمييى أن مييا يشفييق فييي سييبيل تعميييع الفقييخاء وعلاجيييع ىييػ  نييزوقييج  
 ليع. وقعصاء

 
 :خلاصخ اٌّجحش

 لزػابط التالية:يجػز استثسار أمػال الدكاة با
 أن لا تتػافخ وجػه صخف عاجمة تقتزي التػزيع الفػرؼ لأمػال الدكاة. -أ 
 بالصخق السذخوعة. -كغيخىا  -أن يتع استثسار أمػال الدكاة  -ب 
أن تتخح الإجخاءات الكفيمة ببقاء الأصػل السدتثسخة عمى اصل حكع الدكاة وكحلظ ريع  -ج 

 تمظ الأصػل.
شزيس )تدييل( الأصػل السدتثسخة إذا اقتزت حاجة مدتحقي الدكاة السبادرة إلى ت -د 

 صخفيا عمييع.
بحل الجيج لمتحقق مغ كػن الاستثسارات التي ستػضع فييا أمػال الدكاة مججية ومأمػنة  -ىي 

 وقابمة لمتشزيس عشج الحاجة.
وتػزيعيا  أن يتخح قخار استثسار أمػال الدكاة مسغ عيج إلييع ولي الأمخ بجسع الدكاة -و 

لسخاعاة مبجأ الشيابة الذخعية، وأن يدشج الإشخاف عمى الاستثسار إلى ذوؼ الكفاية والخبخة 
 والأمانة.

 
                                                 

 
ميلادؼ، 1950ىجخؼ/ سبتسبخ 1369_ العجد الخابع_ الدشة الخابعة_ ذؼ الحجة مجمة لػاء الإسلاـمحمد عبج الػىاب خلاف_  (1)

 .262ص
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 اٌفصً اٌضبٌش

 ِحبعجخ ِؤعغخ اٌضوبح

 
 

 .صفات محاسب الدكاة وأدواتو وميامو وتقاريخه :السبحث الأكؿ
 .مبادغ محاسبة الدكاة وسياساتياالسبحث الثاني: 

 .محاسبة الدكاة في الذخكاتث الثالث: السبح
 .مػارد ومرارف بيت مال الدكاةالسبحث الخابع: 
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إن ميييغ أىيييع أدوات الإدارة الجييييجة نطيييام محاسيييبي فعيييال يحقيييق أىيييجافيا ويشزيييبط بدياسييياتيا  
ومشييا  السالية، ولتحقيق ذلظ تدتفيج مغ العمػم الساليية الستشػعية السختبصية بالدكياة والسفييجة لييا،

اسييييبة السالييييية لزييييبط الجسييييع والرييييخف، ومحاسييييبة التكيييياليف لتحجيييييج الكمييييف، والسخاجعيييية السح
 .  وغيخىا مغ العمػم السالية لتحقيق الخقابة ولبعث الاشس شان في البيانات والشتائج،

مغ السعخوف أن السحاسبة عمع وفيغ، وىيي كعميع ميغ العميػم الاجتساعيية إذ تعبيخ عيغ الشذياط 
تييختبط ارتباشيياً وثيقيياً ببي يية ذلييظ السجتسييع، وبفكييخة الاقترييادؼ  –الاقترييادؼ، فييي مجتسييع مييا 

والاجتساعي وبالؿيع والعقائج والأخلاؾيات والديمػكيات الديائجة ؼييو وميغ ثيع فيلا ميانع أن تتميػن 
وما الفخوض والسفياـيع والسعياييخ  السحاسبة كعمع مغ العمػم الاجتساعية بمػن البي ة والسجتسع.

لا انعكاسييات لييحلظ كمييو، وىييحا دافييع مذيييػد، فييي عالسشييا السعاصييخ، فييي والسبييادغ السحاسييبية إ
في السجتسيع الخأسيسالي عشييا فيي  -كعمع اجتساعي –وضائف و أىجاف السحاسبة التي تختمف 

ليحلظ فانيو ميغ الصبيعيي، بيل ميغ السشصقيي أن يكيػن لمسحاسيبة فيي الفكيخ  السجتسع الاشتخاكي.
ب مييع التخكيييب الاقترييادؼ والاجتسيياعي والدياسييي الإسييلامي مفيياـيع ومبييادغ وأىييجاف تتشاسيي

والعقائييييييجؼ والأخلاقييييييي لمبي يييييية الإسييييييلامية، والإسييييييلام كسييييييشيج لمحييييييياة بأبعيييييياده الاقترييييييادية 
 والاجتساعية والدياسية والعقائجية والإدارية والسحاسبة كل لا يتجدأ.

عيييياملات وتخاثشييييا الإسييييلامي فييييي السحاسييييبة زاخييييخ، وسييييػف يجييييج البيييياحثػن ؼيييييو وفييييي فقييييو الس
والأنذصة التجارية، وفي فقو الرخف، وفي فقو الدكاة، وفي فقو الذيخكات والسؤسديات الساليية 

مفيياـيع ومبييادغ وأحكامييا تعييالج السحاسييبة وشبيعتيييا وأىييجافيا  –وفييي الػقييف، وفييي بيييت السييال 
 وفخوعيا السختمفة.

عيالج الذخريية نجيج مفياـيع ومبيادغ وأسيذ محاسيبية إسيلامية ت السحاسػبة الساليػةفي مجيال 
السعشػييية السحاسييبية، والسحافطيية عمييى سييلامة رأس السييال فييي السذييخوع السدييتسخ، وتتبعييو فييي 

ويقييجم لشيا الفقييياء مفيػمياً واضييحاً  دورتيو، وفكيخة السييجة السحاسيبية، وتغيييخ ؾيسية الػحييجة الشقجيية.
ف كسذيييخوع خيييلال الػقييي وميييغ محيييجداً لمشسييياء وأنػاعيييو، ولميييخبح وؾياسيييو ولميييخبح القابيييل لمتػزييييع.

 مدتسخ يعالج الفقياء الأصػل الثابتة ومفيػم الإىلاك والإحلال والتججيج وأحكاميا.
نجج مفياـيع ومبيادغ محاسيبية وأحكامياً فيي فقيو الدكياة تعيالج وعياء  محاسبة الدكاةوفي مجال 

الدكيياة، ومفيييػم الشسيياء، وأنػاعييو مييغ ربييح وغميية وفائييجة، وحييػلان الحييػل، وتقييػيع السييال الشييامي، 
 ومفيػم السخكد السالي.

شبيعيية وأىييجاف السحاسييبة فييي الإسييلام،  وقييج جيياء فييي القييخآن الكييخيع والدييشة السصيييخة مييا يتشيياول
ففي القخآن الكخيع آيات كثيخة خاصة بصبيعة السحاسبة وأىجافيا، ومفاـيسيا ومبادئيا. لكشييا لا 

قيييجؼ وتتبعيييو فيييي دورتيييو تعيييالج وحيييجات اقتريييادية ذات ؾييييع ماليييية تقيييػم بستابعييية رأس السيييال الش
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السدتسخة بيجف ترػيخ مخكد مالي في نياية فتخة محاسبية معيشة، وؾياس نتائج الأعسيال ميغ 
بيل ىيي محاسيبة ميغ نيػع آخيخ تييتع بستابعية وتديجيل أعسيال  ربح أو خدارة خلال تمظ الفتيخة.

 ب.الخلائق في حياتيع الجنيػية وتحجيج مخاكدىع وعخضيا في اليػم الأخخ، يػم الحدا
 

 :(1) كتابة الأمػاؿ –تعخيف السحاسبة 
كتابيية الأمييػال فييي كتابييو فقييال:" إن صييشاعة الحديياب  - عييخف صيياحب السقامييات السحاسييبية

ىييع حفطييو  -السحاسييبيغ أؼ–مػضييػعة عمييى التحقيييق، وان قمييع الحاسييب ضييابط وان الحدييبة 
ػم الحدياب، ولكيان الأمػال، ولػلا قميع الحدياب ليحىبت ثسيخة الاكتدياب ولأتريل التغيابغ إليى يي

 نطام السعاملات محمػلًا، وسيف التطالع مدمػلًا ".
 فييي بيييت السييال ؼيقييػل: روػ البخييارؼ عييغ أبييي -السحاسييبة–ويعييخف الشييػيخؼ "كتابيية الأمييػال" 

رجيلًا ميغ الأسيج عميى صيجقات بشيي سيميع ييجعى  حسيج الداعجؼ قيال: اسيتعسل رسيػل الله 
تيياب الحديياب تحفييع  إن رسييػل الله فقييج صييح  ابييغ المتبييية فمسييا جيياء حاسييبو. حاسييب. وبكُّ

 الأمػال وتزبط الغلال وتحج قػانيغ البلاد وتسيد الصػارف مغ التلاد.
 

   فجػة يتعيغ عبػرىا:
لا شظ إن الغخب قج تصػر وان السحاسبة قج تصػرت، ودرسيا الستخررػن فييا مغ مشابعيا 

قاة مييغ حزييارة الغييخب وفييي ضييل شييخق الغخبييية فييي إشييار مييغ الؿيييع والسفيياـيع والسبييادغ السدييت
ولسيييا ليييع يحيييجث تصيييػر مساثيييل فيييي دراسيييتيا وتجميتييييا ميييغ السشيييابع  معيشييية لمعيييلاج والتبػييييب.

الإسلامية تػلجت فجيػة ازدادت اتدياعاً حتيى وقتشيا الحاضيخ كسيا تػليجت صيعػبات فيي البحيث 
 في السرادر الإسلامية ومشيا غسػض لغتيا عمى الستخرز في عمع السحاسبة.

 
 ٌّجحش الأٚيا

 صفبد ِحبعت اٌضوبح ٚأدٚارٗ ِٚٙبِٗ ٚرمبس٠شٖ

محاسب الدكاة ىػ الذخز السؤىل ذاتياً عمسيا وعسمياً لعسمييات حدياب الدكياة وتػزيعييا عميى 
مرييييارفيا الذييييخعية، وتقييييجيع التقيييياريخ عشيييييا إلييييى ولييييي الأمييييخ وفييييق أحكييييام ومبييييادغ الذييييخيعة 

 في مجال الدكاة.الإسلامية والأسذ السحاسبية الستعارف عمييا 
 ومغ الذخوط الػاجب تػافخىا في محاسب الدكاة ما يمي:

                                                 

 
 .18ص، مخجع سابقنطخية السحاسبة السالية مغ مشطػر إسلامي، شػقي شحاتة،  (1)
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 أن يكػن مدمساً مكمفاً بالغاً.  -1
 أن يكػن عالساً بفقو الدكاة وأسذ حدابيا. -2

 أن تتػافخ ؼيو صفات الإخلاص والرجق والأمانة والكفاية والعفة والعدة -3

 أن يكػن حاد الحىغ حاضخ الحذ، جيج الحجس. -4

 عمى اتخاذ القخارات. أن يكػن قادراً  -5

 ويتػلى محاسبػ إدارة الدكاة في ضل التصبيق السعاصخ السيام الآتية:
 حرخ وتحجيج الخاضعيغ لمدكاة. -1
 حرخ وتحجيج مدتحقي الدكاة.  -2

 حداب مقجار الدكاة حدب الأحكام الفقيية. -3

 تػزيع الدكاة عمى مرارفيا الذخعية.  -4

 تقجيع تقاريخ الدكاة إلى ولي الأمخ.   -5
 د ميدانية بيت مال الدكاةإعجا -6

كسيييا يحتييياج محاسيييبػ إدارة الدكييياة والسحاسيييب الفيييخد السديييتقل عشيييج حدييياب زكييياة السيييال للأفيييخاد 
 والذخكات إلى الأدوات والأساليب الآتية:

 السيدانية العسػمية السعجة في تاريخ حداب الدكاة )قائسة السخكد السالي(. -1
 تحدب عشيا الدكاة.الحدابات الختامية عغ الدشة السشتيية التي  -2

 إيزاحات حػل السيدانية والحدابات الختامية مثل  -3

 الؿيسة الجارية لمسػجػدات الدكػية. -أ 
 الجيػن السخجػة وغيخ السخجػة.-ب

 أوراق الؿبس السخجػة وغيخ السخجػة. -ج
 عػائج )ريع( الأصػل الثابتة لأغخاض الإيخاد. -د
 دتبعج ويتع التخمز مشيا.الأمػال الخبيثة )الكدب الخبيث( حتى ت -ىي
الأقديياط الحاليية عييغ القييخوض شػيميية الأجييل حيييث تزيياف إلييى السصمػبييات  -و

 الحالة.
 أسعار الحىب وقت حمػل الدكاة لأجل حداب الشراب. -4
كيييان ىشييياك تجاندييياً بييييغ  الأميييػال السختمفييية ليييجػ السدكيييي لإمكانيييية الزيييع إذا -5

 لى الػعاء.بعزيا، وكحلظ الأمػال السدتفادة خلال الحػل تزاف إ

 الفتاوػ الذخعية السختمفة السعاصخة لمدكاة الرادرة مغ مجامع الفقو. -6
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 دليل حداب الدكاةالفخع الأكؿ: 
)أنػاع الدكػات ونرابيا ومقجارىا(مقجار 

 الدكاة

 نػع السال اسع الدكاة ؾيسة الشراب

 %2.5سعخ الدكاة  -
وتقيييييػم الثيييييخوة الشقجيييييية حديييييب الؿيسييييية  -

 ػل الدكاةالدػؾية ليا وقت حم

تحييييػل الشقييييػد الأجشبييييية حدييييب سييييعخ  -
 الرخف الحخ وقت حمػل الدكاة.

 85مييا يعيييادل  -
غخاماً مغ الحىب 

فييييييييي  21عيييييييييار 
البمج التي تحدب 

 فييا الدكاة

 زكاة الشقجيغ
 
 
 أو
 

زكاة الثخوة 
 الشقجية

 أولًا: الثخوة الشقجية وتذسل ما يمي:
 الحىب والفزة -
 الأوراق الشقجية -

السالييييييييية لأغييييييييخاض التجييييييييارة الأوراق  -
مثيييييييل: الأسييييييييع والريييييييكػك وشييييييييادات 

 الاستثسار

 الحمي لأغخاض الاستثسار -

 الحمي الحؼ يديج عغ السعتاد -

 الجيغ السخجػ الجيج -

يصيييخح مسيييا سيييبق اليييجيػن السديييتحقة إن 
وججت ويكػن الريافي ىيػ وعياء الدكياة 

 عشج انتياء الحػل

 %2.5سعخ الدكاة  -
أسييييياس الؿيسييييية تقيييييػم البزييييياعة عميييييى  -

 الدػؾية ]سعخ جسمة[
يقيييػم العسيييلاء واليييحمع والسيييجيشػن عميييى  -

 أساس الؿيسة الجيجة

تقيييييػم الأوراق التجاريييييية عميييييى أسييييياس  -
 الجيج مشيا

تقيييييييػم الأوراق الساليييييييية عميييييييى أسييييييياس  -
 الؿيسة الدػؾية مزافاً إلييا العائج

 تدتبعج الفػائج الخبػية إن وججت -

 85مييا يعيييادل  -
حىب جخاماً مغ ال

 21عيار 
يقيييييييػم حديييييييب  -

سيييعخ الغيييخام فيييي 
البمج التي تحدب 

 فييا الدكاة

زكاة عخوض 
التجارة 
 والرشاعة

ثانييييييييياً: عييييييييخوض التجييييييييارة والرييييييييشاعة 
 وتذسل:

 البزاعة بكافة صػرىا -
 ]الجيجة[ العسلاء والسجيشػن والحمع -

 الأوراق التجارية ]الجيجة[ -

 الأوراق السالية ]الستجاولة[ -

 ات لجػ السرارفالاستثسار  -

 الشقجية في السرارف -

يذييييييتخط فييييييي العشاصييييييخ الدييييييابقة أن  -
 تكػن مخصجة لمتجارة

ويصيييخح مسيييا سيييبق الالتداميييات الحالييية  -
]الخرييييػم الستجاوليييية[، ويكييييػن الرييييافي 

 ىػ وعاء الدكاة عشج انتياء الحػل 

واردة تفرييييلًا فييي كتيييب فقيييو  ليييا جيييجاول
 الدكاة تػضح مقجار الدكاة

واردة  ليييا جييجاول
تفريلًا في كتب 
فقييييييييييييييييو الدكيييييييييييييييياة 
تػضييييييح نريييييياب 
كيييييييل نيييييييػع عشيييييييج 

  انتياء الحػل

ثالثاً: زكاة الأنعام الدائسة معطيع العيام،  زكاة الأنعام
 وتذسل ما يمي:

 الإبل، البقخ، الأغشام وما في حكع ذلظ

 

 % ما يُخوػ مغ الدساء والعيػن..1 -
 % ما يخوػ بالداؾية والآلات5

الدراعيييييية ملاحطيييييية: بخرييييييػص نفقييييييات 
 تػجج عجة آراء: 

لا تخرع نفقات الدراعة ونحػىيا،  :الأول
 والدكاة عمى الإجسالي

الثييياني: تخريييع الشفقيييات أيييياً كيييان قيييجرىا، 
 والدكاة عمى الرافي

الثالث: تخرع الشفقات بذخط أن لا تدييج 
 .عغ الثمث

 

 أوسييييق، أؼ 5 -
مييا يعييادل بييالػزن 

كيمػ جخامياً  653
أو ميييييييييييا يعيييييييييييادل 

 ة.كيم .5بالكيل 

زكاة الدروع 
 والثسار

رابعييياً: زكييياة اليييدروع والثسيييار وتذيييسل ميييا 
 يمي:

السحاصيييييل، الفػاكييييو ومييييا فييييي حكسيييييا، 
الخزييييخاوات ومييييا فييييي حكسيييييا، نباتييييات 

كييييل مييييا  الديشيييية، الشباتييييات الصبييييية، ]أؼ
 يدتشبت مغ الأرض ولو ؾيسة[.
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% ميييييغ صيييييافي الإييييييخاد بعيييييج شيييييخح 2.5
نفقيييييات الحريييييػل عميييييى الإييييييخاد ونفقيييييات 

ديييييػن مدييييجدة،  جييييات الأصييييمية وأؼالحا
فييييإن بمييييء البيييياقي الشريييياب وحييييال عميييييو 

 الحػل تحدب الدكاة.

 85مييا يعيييادل  -
جخاماً مغ الحىب 

 21عيار 
يقيييييييػم حديييييييب  -

سيييعخ الجيييخام فيييي 
البمج التي تحدب 

 فييا الدكاة

خامديياً: إيييخاد الأصييػل الثابتيية ]عييخوض  زكاة السدتغلات
القشيييييية[ السقتشييييياة بقريييييج تحقييييييق الإييييييخاد 

 مثل: 
إيييييييخاد تييييييأجيخ الديييييييارات، إيييييييخاد تييييييأجيخ 

، عائييييج الاقتشيييياءالعقييييارات، عائييييج أسيييييع 
الػدائييييع لييييجػ السرييييارف الإسييييلامية إذا 

 كانت ثابتة 

% مييغ الرييافي بعييج 2.5سييعخ الدكيياة  -
خرييييييع نفقييييييات الحرييييييػل عمييييييى الإيييييييخاد 
ونفقيييييييات الحاجييييييييات الأصييييييييمية والييييييييجيػن 

 السجفػعة.
وصييييييل صييييييافي الػعيييييياء الشريييييياب  إذا -

 ل عميو الحػل تحدب الدكاة.وحا

 85مييا يعيييادل  -
جخاماً مغ الحىب 

 21عيار 
يقيييييييػم الجيييييييخام  -

عمييييييييييييى أسيييييييييييياس 
سييعخ الدييػق فييي 
البميييييييييييييييج اليييييييييييييييحؼ 
تحديييييييييييييب ؼييييييييييييييو 

 الدكاة

زكاة كدب 
 العسل

 سادساً: السختبات وكدب السيغ الحخة.
مشيييييييا عمييييييى سييييييبيل السثييييييال: السختبييييييات 
والأجييييييػر، السكافيييييييت والحييييييػافد، إيييييييخاد 

 -الأشبياء -ل: السحاميغالسيغ الحخة مث
 .الاستذارييغ -السحاسبيغ -السيشجسيغ

كيييييييان بيييييييجون  % إذا.2سيييييييعخ الدكييييييياة  -
 تكمفة.

% بعيييييييييييييج خريييييييييييييع الشفقيييييييييييييات 2.5أو  -
والتكييييياليف ؾياسييييياً عميييييى زكييييياة عيييييخوض 
التجيييييييارة والريييييييشاعة وذليييييييظ فيييييييي حالييييييية 
الذييخكات التييي ترييشع البتييخول والسعييادن 

 ونحػىا.

 85مييا يعيييادل  -
جخاماً مغ الحىب 

 21يار ع
يقيييييييػم الجيييييييخام  -

عمييييييييييييى أسيييييييييييياس 
سييعخ الدييػق فييي 
البميييييييييييييييج اليييييييييييييييحؼ 
تحديييييييييييييب ؼييييييييييييييو 

 الدكاة

 سابعاً: الخكاز وما في حكسو وتذسل: زكاة الخكاز
الكشػز، السعادن، الشفط، ونحػ ذليظ ميغ 
السعيييييييادن التيييييييي تديييييييتخخج ميييييييغ بييييييياشغ 

 الأرض أو مغ أعساق البحار والأنيار.

 
% مغ ؾيسة الديادة عيغ السعتياد بعيج 2.5

 زاء الحػلانق
% مييغ الؿيسيية الدييػؾية بعييج انقزيياء 2.5

 الحػل

 
جخامييييييياً ميييييييغ  85

 الحىب
جخامييييييياً ميييييييغ  85

 الحىب

 ليذ عميو زكاة
الدكييييييييييييياة عميييييييييييييى 
الدييييييييييييييادة عيييييييييييييغ 

 السعتاد
 زكاة الحمي

 ثامشاً: الحمي حدب الأحػل الآتية: 
 لأغخاض الديشة وفي حجود السعتاد -
 لأغخاض الديشة وأكثخ مغ السعتاد -
 اض الاستثسار.الحمي لأغخ  -

 
 % سشػياً عشج جسيػر الفقياء2.5
% فقييييط عشييييج جسيييييػر الفقييييياء عشييييج 2.5

 تحرمو
 

 
جخامييييييياً ميييييييغ  85

 ذىب
 

 
 يدكي -
 لا يدكي -

 

تاسيييييييعاً: اليييييييجيػن عميييييييى الغييييييييخ حديييييييب 
 الأحػل الآتية:

 ديغ جيج مخجػ تحريمو -
غييخ جييج مذيكػك  -ديغ غييخ مخجيػ -

 ؼيو ]ضشػن[

سييييييييع % ميييييييغ الؿيسييييييية الديييييييػؾية للأ2.5
 وأرباحيا بعج انقزاء الحػل

% عمييى صييافي الإيييخاد متييى وصييل 2.5
 الشراب بعج انقزاء الحػل

 
 % مغ ؾيستيا الإسسية 2.5

أما الفػائج فيي مال خبيث ]ربا[ ييتخمز 
 مشيا في وجػه الخيخ.

% مييغ ؾيستيييا الدييػؾية بعييج انقزيياء 2.5
 الحػل

جخامييييييياً ميييييييغ  85
 الحىب

جخامييييييياً ميييييييغ  85
 الحىب

 

غ جخامييييييياً مييييييي 85
 الحىب

 
جخامييييييياً ميييييييغ  85

 الحىب

 زكاة التجارة
زكيياة السدييتغلات 
عميييييييييى الأربييييييييياح 

 فقط
 زكاة الشقجيغ
 زكاة الشقجيغ

عاشييخاً: الاسييتثسارات فييي الأوراق السالييية 
 وتذسل:

 الأسيع لأغخاض التجارة والتجاول  -
الأسيييييييع لأغييييييخاض الحرييييييػل عمييييييى  -

 الأرباح وليذ لغخض الاستثسار

 الدشجات بفائجة  -
 

 
لركػك الاستثسارية لجػ السريارف ا -

 الإسلامية 
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 قػائع كتقاريخ محاسب الدكاةالفخع الثاني: 

 
يقييػم محاسييب الدكيياة بعييج الحرييػل عمييى البيانييات والسعمػمييات والإيزيياحات اللازميية لحديياب 

 الدكاة، بترػيخ قػائع وتقاريخ الدكاة والتي تعصي معمػمات عغ مقجار الدكاة السدتحقة.
ىحه القػائع والتقاريخ باختلاف شبيعة أميػال الخاضيعة لمدكياة ونيػع الأنذيصة  ويختمف مزسػن 

..( كسييييا يختمييييف مزييييسػنيا بيييياختلاف الذييييكل .)صييييشاعية/ تجارييييية/ حخؼييييية/ ميشييييية/ خجمييييية/
القانػني لمكيان الخاضع لمدكاة )مشذأة فخدية/ شخكة تزامغ/ شيخكة تػصيية/ شيخكة مدياىسة/ 

 وىكحا(.
 ة قائسة حداب الدكا نسػذج

 ىػ1421/  / عغ الحػؿ السشتيي في ........لسشذأة
 البيان مبمء جدئي مبمء كمي إيزاحات

  
 
 
 

× × × × 
 
 
 
 
 

× × × 

 
×× 
×× 
×× 

 السػجػدات الدكػية -*
- 
- 
- 

 جسمة السػجػدات الدكػية
 السصمػبات واجبة الخرع -*

- 
- 
- 
 

 جسمة السصمػبات واجبة الخرع
 وعاء الدكاة -* 
 ......يعادل الشراب ما -* 

 الػعاء قج وصل الشراب
 مقجار الدكاة -* 

 سعخ الدكاة×  ..الػعاء.
 تػزيع الدكاة عمى الذخكاء -*

 ×××نريب الذخيظ )أ( 
 ×××نريب الذخيظ )ب( 

 
 
×× 
×× 
×× 

 

× × × 
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 نسػذج تقخيخ الدكاة
 ىػ1421/ / عغ الحػؿ السشتيي في

 
 .................الأخ ]الأخػة[/

 الدلام عميكع ورحسة الله وبخكاتو 
 وتحية مغ عشج الله مباركة شيبة وبعج،،، 
 

ىيي .142/ / لقج قسشا بسخاجعة قائسة حداب زكاة السال لكع )لذخكتكع( عيغ الحيػل السشتييي فيي
حدييييب السػضييييح تفريييييلًا بقائسيييية الدكيييياة السخفقيييية، ولقييييج حرييييمشا عمييييى البيانييييات والسعمػمييييات 

 اللازمة.والإيزاحات 
 ولقج أسفخت عسميات السحاسبة والسخاجعة عغ الآتي:

 جشيو. ......مبمء بمغت إجسالي أمػال الخاضعة لمدكاة - 
 جشيو. ......مبمء بمغت إجسالي الالتدامات واجبة الخرع -
 جشيو. ......مبمء بمء وعاء الدكاة -

 جشيو. ......مبمء بمغت مقجار الدكاة -

 شحػ التالي:وتػزع مقجار الدكاة عمى ال -

 جشيو. ......مبمء ......حرة الذخيظ
 جشيو. ......مبمء ......حرة الذخيظ

 
 )تػريج الدكاة( يخجى الشطخ، واتخاذ الإجخاءات اللازمة لأداء

 والحسج ر الحؼ بشعستو تتع الرالحات
 والدلام عميكع ورحسة الله وبخكاتو

 ىي1421/ / / القاىخة في
 

   محاسب
....... 
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 بيت ماؿ الدكاة (مػازنة) ميدانيةلثالث: الفخع ا

 
إن الأداة السدييتخجمة فييي تحجييييج مرييادر ومقيياديخ السيييػارد ومجييالات الرييخف ىيييػ مييا يعيييخف 
بالسيدانيييية )السػازنييية( التيييي تديييتخجم وسييييمة تتبيييع فيييي الإفرييياح عيييغ أىيييجاف السؤسدييية الساليييية 

 ذلظ. وسياساتيا وبخامجيا السقخرة والسيكانيكية الإدارية الستبعة في
 

  :مفيػـ السيدانية السعاصخ البشج الأكؿ:
إن تعبيخ السيدانية )السػازنة( ييختبط بسفييػم التيػازن بييغ ميا نحريل عمييو وميا نشفقيو. والسفييػم 

 المغػؼ لمفع السيدانية أو السػازنة مذتق مغ السيدان وىػ التعادل.
ة الجوليييية الدياسييييية السعاصييييخ لمفييييع السيدانييييية فيترييييل بفمدييييف الاصييييصلاحيأمييييا فييييي السفيييييػم 

 .(1)مغ حيث إنيا تسثل الأداة التي تدتخجم لتخجسة ىحه الفمدفة بذكل تصبيقي والاقترادية
 عمى ضػء ىحا فإن لمسيدانية تعاريف عجة مشيا:

خلال فتخة قادمة محجدة ميغ الدميان وقجيازة ىيحا  وقيخاداتيابيان تقجيخؼ لشفقات الحكػمة  -
 .  (2)البيان مغ الدمصة السخترة

تعخف بأنيا عبارة عغ بخنامج عسل متفق عميو يبيغ ؼيو مقجار إنفاق الجولية، ومقيجار و  -
 ما تحرل عميو خلال فتخة مقبمة ممتدم بيا وتكػن مدؤولة عغ تشفيحه.

والتعخيف الأكثخ شسػلية لسفييػم السيدانيية حديب ميا يريػره الفكيخ السيالي السعاصيخ ىيػ أنييا، 
يخاداتيا لسجة محجدة ومقبمة مغ الدمغ غالباً سشة والتيي ييتع وثيقة تتزسغ تقجيخ نفقات الجولة وق

 .(3)تقجيخىا في ضػء الأىجاف التي تخنػ إليو فمدفة الحكع
إن ىحا التعخيف يحجد السلامح الفمدؽية التي تعكديا السيدانية العامية وفيق السفييػم الديائج فيي 

ة واجتساعييية فييي إشييار ىييحا العرييخ حيييث تعتبييخ السيدانييية خصيية مالييية ذات أىييجاف اقترييادي
خصة اقترادية تتػلى السيدانية تسػيل ىحه الخصة ضيسغ خصيط قرييخة الأجيل تتيخجع بسػجبييا 

 أىجاف الدياسات السالية التي يشبغي اتباعيا.
 
 

                                                 

 
 .272، الكتاب الثاني، الشاشخ جامعة السػصل، صسالية العامةاقتراديات الد. عادل العمي وشلال كجاوؼ،  (1)

 .498ىي، ص1403،، معيج الإدارة العامة، بالخياض، عمع السالية العامةد. عسخ سعيج فخىػد،  (2)

 .272، الكتاب الثاني، مخجع سابق، صاقتراديات السالية العامةد. عادل العمي وشلال كجاوؼ،  (3)
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 قػـ السيدانية عمى ثلاثة عشاصخ أساسية ىي:ت
يتع تحرييميا خيلال يقرج بو تقجيخ أرقام الشفقات السخاد صخفيا وأرقيام السيػارد التيي سي :التػقع .1

فتييخة زمشييية غالبيياً سييشة يتييػلى التقييجيخ الدييمصة التشفيحييية فييي جييياز الجوليية والييحؼ يتخرييز فييي 
 (1) إعجاد السيدانية.

 إن دلالة الأرقام الستػقعة تتسثل في جانبيغ:  
الجانيييب الحديييابي حييييث تسثيييل الأرقيييام اليييػاردة فيييي وثيقييية السيدانيييية ميييا سيييػف ييييتع  -أ 

ا سػف تتػقع الجولية تحرييمو ميغ ميػارد لتغصيية الإنفياق إنفاقو ضسغ حجودىا وم
 الستػقع.

الجانييييب التخصيصييييي لمبخنييييامج الدياسييييي والاجتسيييياعي والاقترييييادؼ الييييحؼ تدييييعى  -ب 
الجولة لتحؿيقو خلال الفتخة الدمشية التي تع التػؾيع فييا. ىحا الجانب يسثيل السيجػ 

ستتػلى إنتاجيا سيػاء  الحؼ تتجخل الجولة في قجرتيا عمى تػفيخ الاحتياجات التي
بصخيق مباشخ أو بصخيق غييخ مباشيخ خيلال الشذياط العيام كسيا يسثيل ميجػ تيجخل 

 الجولة في إعادة تػزيع الثخوة بيغ مختمف الف ات السختمفة.

يقريييج بالإجيييازة مػافقييية الديييمصة السخػلييية بالتذيييخيع والسريييادقة عميييى السيدانيييية التيييي  :الإجػػػازة .2
 الجولة.تقجميا الحكػمة مسثمة في رئيذ 

مجيخد تقيجيخ لحجيع الإنفياق ولحجيع الإييخاد الستػقيع خيلال فتيخة زمشيية  ليدت السيدانية :الأىجاؼ .3
قادمييية بإجيييازة التحرييييل والإنفييياق وقنسيييا ىيييي أداة تعكيييذ فمديييفة الجولييية وأىيييجافيا الاقتريييادية 

 والاجتساعية والدياسية والسالية متخجسة في أرقام تحػيميا.
 

 ىا:ؤ مباد –يدانية قػاعج السالبشج الثاني: 
يحييجد عمييع السالييية العاميية عييجداً مييغ القػاعييج والسبييادغ التييي تقييػم عمييييا السيدانييية العاميية. عمييى 
الييييخغع مييييغ أن بعييييس ىييييحه السبييييادغ فقييييجت بعييييس أىسيتيييييا واسييييتبجلت بسبييييادغ أخييييخػ إلا أن 

ختمييف مجسػعيية ىييحه السبييادغ تسكييغ الدييمصة السخػليية بالتذييخيع مييغ السعخفيية الجؾيقيية السحييجدة لس
بذيييكل متكاميييل بحييييث يدييييل عميييييا مخاؾبييية أعسيييال الديييمصة  أوجيييو الإنفييياق ومريييادر الإييييخاد

 .(2)التشفيحية عمى فتخات دورية
 
 

                                                 

 
 .499، مخجع سابق، صعمع السالية العامةد. عسخ سعيج مخىػد،  (1)

 .279، الكتاب الثاني، مخجع سابق، صاقتراديات السالية العامةد. عادل العمي وشلال كجاوؼ،  (2)
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 إن أىع السبادغ التي يقػم عمييا إعجاد السيدانية أربعة مبادغ:
لية لديشة يقريج بيو أن ييتع التػقيع والإجيازة لمشفقيات والإييخادات لمجو  مبجأ سشػية السيدانيية: أكلا: -

 واحجة مقبمة.
يقرييييج بسبييييجأ وحييييجة السيدانييييية إدراج كافيييية الشفقييييات والإيييييخادات  مبييييجأ وحييييجة السيدانييييية: ثانيػػػػاا: -

الخاصيية بالجوليية والستػقييع إنفاقيييا وتحريييميا خييلال دورة السيدانييية فييي وثيقيية واحييجة. بعبييارة 
 دية ومالية.أخخػ عجم تعجد السيدانيات، الغاية مغ اتباع ىحا السبجأ سياسية واقترا

فسيييغ الشاحيييية الساليييية يدييييل معخفييية السخكيييد السيييالي لمجولييية ميييغ خيييلال عسميييية السقارنييية بييييغ 
 الشفقات والإيخادات في وثيقة واحجة بحيث يسكغ معخفة العجد أو الفائس.

أميييا ميييغ الشاحيييية الاقتريييادية ؼيدييييل تحجييييج نديييبة الشفقيييات العامييية أو الإييييخادات العامييية إليييى 
 د الأرقام في وثيقة واحجة.الجخل القػؼ لػجػ 

 أما مغ الشاحية الدياسية فإنيا تكفل رقابة الدمصة التذخيعية عمى السيدانية عشج تػحيجىا.
يقرج بيحا السبجأ ضيػر كافة إييخادات الجولية ونفقاتييا فيي وثيقية واحيجة  مبجأ العسػمية: ثالثاا: -

اتيو ميغ الإييخادات العامية دون أية مقاصة بيغ الإيخادات والشفقيات بحييث لا يخريز نيػع بح
 لػجو معيغ مغ أوجو الشفقات العامة.

يقػم ىحا السبجأ عميى أسياس التيػازن بييغ الإييخادات والسريخوفات  مبجأ تػازن السيدانية: رابعاا: -
أو الإصييجار الشقييجؼ الججيييج ويعتبييخ تحقيييق ىييحا السبييجأ  الاقتييخاضإلييى  الالتجيياءأؼ أنييو يسشييع 

 سالية.مؤشخاً عمى سلامة الدياسة ال
الخييخوج بييجأ تييػازن السيدانييية إذا كييان ىييحا إن الفكييخ الحييجيث لمسالييية العاميية يأخييح بييالخخوج عمييى م

وقيج عيخف ىيحا الخيخوج بسيا يديسى بشطخيية العجيد  القػمي. الاقتراديؤدؼ إلى علاج مذكلات 
لفتييخة  ة مييغ نطخييية كيشييد القائميية إن البصاليية فييي الاقتريياديات الخأسييسالية قييج تستييججالسييشطع السدييتس

شػيمييية بديييبب عيييجم كفايييية الصميييب الفعميييي لمقصييياع الخييياص. وبالتيييالي فيييإن عيييلاج ىيييحه البصالييية 
 يتصمب تجخل الجولة مغ أجل تعػيس نقز الصمب الفعمي في القصاع الخاص.

ويكػن تجخل الجولة مغ خلال تذجيع الحكػمة للإنفاق الخاص عغ شخيق زيادة الجولية لشفقاتييا 
ليييى زييييادة الصميييب الكميييي مسيييا ييييؤدؼ بيييجوره إليييى زييييادة الإنتييياج فيييي العامييية. وكيييل ىيييحا ييييؤدؼ إ

 .(1)الاقتراديةالسذخوعات 

                                                 

 
يع الذباني،  (1) ، الخياض، دار عالع الكتب، 343-336،صمالية الجكلة عمى ضػء الذخيعة الإسلاميةد. محمد بغ عبج الله بغ إبخاـ

 م.1993 -ىي1413د.ط، 
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 كيفية إعجاد السيدانيةالبشج الثالث: 

إن الإسلام ديغ ليذ بسعدل عغ الحياة فيػ ديغ الفصخة، وىػ الجيغ الحؼ لا يقػل مال ؾيرخ 
اس ما يصسحػن إليو مغ رخاء لؿيرخ ومال الله ر. إنسا ىػ ديغ يشطع الحياة ويحقق لمش

ورغج إذا التدم الشاس بو فقج أوجب الله عمى نفدو ذلظ بذخط التداميع بذخع الله كسا في قػلو 
             :تعالى

       
(1). 

 السديمسيغ وبعيجىعإن واقع الأمة الإسلامية الديء لا يسكغ ندبتو إلى الإسلام وقنسا يعػد إلى 
 عغ مشيج الله وحكسو بدبب ما اقتخفػه مغ مػبقات الأعسال.

 سعاصخ بثلاث مخاحل ىي:تسخ دكرة السيدانية كفقاا للأسمػب ال
 .والاعتسادمخحمة التحزيخ  -1
 مخحمة التشفيح. -2

 مخحمة الخقابة عمى التشفيح. -3

التريييػر اليييحؼ سيييػف يقيييجم سييييختكد عميييى وجيييػد ىيييحه السخاحيييل فيييي دورة السيدانيييية باعتبيييار أن 
الإسييلام لا يعييارض أؼ أسييمػب مييغ التشطيييع يحقييق مرييمحة عاميية بشيياء عمييى القاعييجة الذييخعية 

أمػر دنييياكع، والحكسيية ضييالة السييؤمغ يأخييحىا حيثسييا وجييجىا وقاعييجة الأصييل فييي انييتع أعييخف بيي
عمييى  )حرييخاً( عمييى ضييػء ذلييظ فدييػف تييتع مشاقذيية مخاحييل إعييجاد السيدانييية الأمييػر الإباحيية.

ث إن مييغ أىييع مبييادغ التشطيييع السييالي فييي الإسييلام أن ميدانييية يييضييػء مبييجأ تعييجد السيدانيييات ح
 رالح العامة عمى الشحػ التالي:الدكاة مدتقمة عغ ميدانية الس

 
  :الجتساعيالتكافل  –ميدانية الدكاة أكلا: 

الدكاة ىيػ أنيو لا يجيػز نقيل الدكياة ميغ مشصقية إليى نطام مغ السبادغ الأساسية التي يقػم عمييا 
أخخػ إلا بعج كفاية أىميا مغ أمػال الدكاة. الأصل في ذلظ حجيث ابغ عباس في وصية الشبيي 

 اذ بييغ جبييل معيي ولعامميي  حيشسييا بعثييو إلييى اليييسغ ليييجعػ أىميييا إلييى الإسييلام فقييال:" فييإذا
فتيخد عميى فقيخائكع". وقيج سيار  أغشييائيعأشاعػا لظ فقل ليع إن الله فخض عميكع الدكاة تؤخح ميغ 

 عمى ىحه القاعجة الخمفاء الخاشجون فسيغ ذليظ ميا فعميو الخميفية الخاشيج عسيخ بيغ عبيج العدييد 

                                                 

 
 96، الآية الأعخاؼسػرة (  1)
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يييج عييغ سييؽيان بييغ سييعيج أن زكيياة حسمييت مييغ الييخؼ إلييى الكػفيية فخدىييا عسييخ بييغ كسييا رواه أبييػ عب
 .(1)عبج العديد إلى الخؼ 

عمػػى ضػػػء ذلػػظ فػػقف القػاعػػج السقتخحػػة لتحزػػيخ ميدانيػػة الدكػػاة يسكػػغ ترػػػرىا عمػػى الشحػػػ 
 التالي:

ييتع تجييييد وقعيجاد الإيييخادات والسريخوفات الخاصيية بالدكياة مييغ سيمصة الإقميييع عميى أسيياس  .1
دئة الجاخمية للإقميع الػاحج فيتع تقجيخ الإيخادات والسريخوفات لمػحيجة الإداريية الريغيخة التج

 وفقاً لمشسػذج التالي:
 .......القخية .......السجيشة .......الػحجة الإدارية ........السحافطة ........الجولة

 الإيخادات: - أ
 مدمدل البيان السبمء السقجر ملاحطات

 نقجؼ عيشي
 ثخوة الدراعيةال   

 حبػب....... إلخ
 الثخوة الحيػانية

 سائسة
 معمػفو
 التجارة

 إلخ
 السسػل مغ

 

 الإجسالي   
 الفائس أو العجد   

 السرخكفات: - ب
 مدمدل البيان السبمء السقجر ملاحطات

 نقجؼ عيشي
 مداعجة ذوؼ الجخل السحجود   

 تشسية القجرات
 إلخ

 التشسية الإجتساعية
 جإعانة الدوا

 إلخ
 الجعػة الإسلامية

 إلخ

 

 إجسالي السرخوفات   
 العجد أو الفائس   

                                                 

 
 .51، ص1، جصحي  مدمع، 505، ص2، جصحي  البخاري  (1)
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يتع تقجيخ الإيخادات والسرخوفات وفق ما سبق أن تست مشاقذتو فيخجع إلييا سػاء لمشفقات  .2
 أو الإيخادات.

 يتع تػحيج السيدانيات الفخعية للإقميع الػاحج في ميدانية واحجة وفق الشسػذج التالي: .3
 .................السحافطة .................الجولة

 الإيخادات: - أ
 مدمدل البيان السبمء السقجر ةقالدشة الداب الانحخاف

 نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي
 الثخوة الدراعية      

 قخية
 بمجة
 قخية
 الخ

 

 الإجسالي      
 الفائس أو العجد      

 السرخكفات: - ب
 مدمدل البيان السبمء السقجر ةقالدشة الداب الانحخاف

 نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي
 الثخوة الدراعية      

 قخية
 بمجة
 قخية
 الخ

 

 الإجسالي      
 الفائس أو العجد      

 

 السيدانية العامة لمدكاة في الجولة وفق الشسػذج التالي: تػحيج .4
 :الإيخادات - أ

 مدمدل بيانال السبمء السقجر الدشة الدابعة الانحخاف

 نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي
 ....إقميع      

 الثخوة الدراعية
 الخ

 إقميعالسسػل مغ 

 

 الإجسالي      
 الفائس أو العجد      
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 السرخكفات: - ب

 مدمدل البيان السبمء السقجر ةقالدشة الداب الانحخاف

 نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي نقجؼ عيشي
 ....إقميع-      

اعجة ذوؼ مدييييييييييييييييييييييي-
 السرالح العامة

 

 الإجسالي      
 الفائس أو العجد      

 
وعميو فإن ميدانية الدكاة لمجولة تسثل السيدان الشيائي السػحج لسيدانيات الأقياليع السختمفية لمجولية 

غ ميوسػف نػاجيو حيالتيغ إميا حالية عجيد الإييخادات عيغ السريخوفات وييتع تيػفيخ ىيحا العجيد 
الحال يحػل الفائس إلى ميدانيية السريالح  ىحه أو تحقيق فائس في ،العامة ميدانية السرالح

الدكاة ليتكػن ميغ ىيحا الحدياب حدياب ييتع العامة أو إلى حداب الاحتياشي الخاص بسيدانية 
 ؼيو تسػيل العجد في الدشػات القادمة الخاص بسيدانية الدكاة.

 
  شخؽ تقجيخ الشفقات:

 يسكغ تحجيجىا عمى الشحػ التالي:تباعيا لتقجيخ تمظ الشفقات سذ السقتخحة التي يتع اإن الأ
عيييغ السغيييالاة فيييي تقيييجيخ الإنفييياق ومقيييجار حجسيييو بالعسيييل عميييى اتبييياع الأسيييذ  الابتعييياد .1

بحييييث لا تتجييياوز الشفقيييات فيييي كيؽيييية الػصيييػل إليييى الأرقيييام التقجيخيييية للإنفييياق  العمسيييية
 .ػاجية الشفقاتوالابتعاد عغ عجد الإيخادات في م الإيخادات السقجرة

التقارب الدمشي بيغ فتخة تقيجيخ الشفقيات وتقيجيخ الإييخادات وبجايية الديشة الساليية حتيى لا  .2
 يكػن التقجيخ بعيجاً عغ الػاقع.

الحديياب الختييامي )الدييابق( مخشييجاً فييي تحجيييج التقييجيخات فيييحه الأرقييام  أرقيياماسييتخجام  .3
الطيييخوف الاقتريييادية  لاعتبييياراتسثيييل الشفقيييات الفعميييية لمديييشة الديييابقة ميييع الأخيييح بعييييغ 

 الججيجة والدياسات السالية السخاد تصبيقيا. والاجتساعية
أميييا شيييخق التقيييجيخ التيييي يسكيييغ اسيييتخجاميا فيييي تقيييجيخ الشفقيييات ؼييييسكغ اتبييياع واحيييج ميييغ ىيييحيغ 

 الأسمػبيغ:
التقيييجيخ السباشيييخ ويقتزيييي ذليييظ أن ييييتع تقيييجيخ الشفقيييات حديييب الحاجييية وبيييجون اتبييياع  الأكؿ:

 شة.قاعجة معي
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والتييجقيق عبييخ الحقييائق ويييتع اتبيياع أسيياليب حجيثيية فييي  الاستقريياءأسييمػب  تبييعي فيييػ الثػػاني:
 عسمية التقجيخ وفق الأساليب الخياضية الحجيثة حدب نػعية الشفقة السقرػد إيجابيا.

 أن تشقدع إلى نػعيغ: والشفقات لا تعج
تقيييجيخىا بجقييية  ىيييحه يسكيييغنفقيييات ثابتييية ومحيييجدة وتتسثيييل فيييي الشفقيييات التذيييغيمية الستكيييخرة و  -

 جولة.متشاـية مثل نفقات العامميغ في ال

أمييييا الشييييػع الثيييياني فيييييي الشفقييييات الستغيييييخة وىييييي تمييييظ الشفقييييات التييييي تتييييأثخ بشييييػع الأعسييييال  -
السصمػب مغ القػػ البذخية إنجازىا حيث يتصميب الأميخ تيػفيخ ميػاد ومديتمدمات يحتاجييا 

، وىيحا الشيػع ميغ الإنفياق يحتياج إليى دراسيات مغ يتػلى الؿيام بالأعسال السصميػب إنجازىيا
، كسييا أن مييغ بيييغ ىييحا الشييػع مييغ الإنفيياق الستغيييخ الاقتريياديةوقلسييام بالأسييعار والستغيييخات 

إنفاقيييياً يتسثييييل بالإنفيييياق الخأسييييسالي الثابييييت وىييييحا يحتيييياج إلييييى دراسييييات فشييييية مدييييبقة تحييييجد 
 الارتبييياطسذيييخوعات ذات تكييياليف الشديييبية مثيييل الإنذييياء أو البشييياء أو غييييخ ذليييظ ميييغ الال

 أو الإنتاج الاقترادؼ. الاقترادية شػاحيبال

 
  تقجيخ الإيخادات شخؽ 

ار نرياب الدكياة لييا. ييا عشج إدخال أمػال ججيجة في وعاء الدكاة واختيمعالتي لا بج أن نشبو 
تييختبط بالأسيياليب التييي تتبييع فييي  فيييي أمييا الػسييائل التييي يشبغييي اتباعيييا عشييج تقييجيخ الإيييخادات

 فخض الزخائب والخسػم:
السشيج الحؼ شبقو الخميفة الخاشج عسخ بغ الخصاب سياسة وأسمػباً يسكغ الاستخشاد بو والأخح 

 بو وىحا السشيج يتسثل بالآتي:
حتيييى يسكيييغ اتخييياذ القيييخار  زيييخيبةحريييخ السسيييػليغ وأميييػاليع لسيييغ سيييػف تفيييخض عميييييع ال -أ 

 بي أن عسييخ بييغ الخصيياب . فقييج روػ صييالح بييغ أحسييج فييي مدييائمو عييغ الذييع(1)العييادل
بعث عثسان بغ حشيف فأمخه أن يسدح الدػاد ففعيل: قيال: فبمغيت مدياحتو بزيعة وثلاثييغ 

مغ أجل تحجيج مقجار الخخاج عمى كيل جخييب فقيج وضيع عميى جخييب  .(2)ألف ألف جخيب

                                                 

 
 .82، مخجع سابق، صالستخخاج لأحكاـ الخخاجابغ رجب،  (1)

و حػالي الجخيب: ىػ السدرعة، أيزاً ىػ مكيال قجر أربعة أقفدة، والأقفدة جسع قفيد، والقفيد مكيال مختمف ؼيو بيغ البمجان، وقيل أن (2)
.وقيل مداحة 64-63، صالقامػس الفقييستة عذخ كيمػ غخاماً الػزن، وحػالي مائة وأربعة وأربعيغ ذراعاً بالسداحة، حديغ مخعي، 

، 2، دار الفكخ، دمذق، ط163، لغة واصصلاحاً،صالقامػس الفقيي لتخاُ، سعجؼ أبػ جيب، 132متخ مخبع أو 1366مغ الأرض 
 م.1988-ىي1408
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دراىييع وعمييى  أربعييةالكييخم عذييخة دراىييع وعمييى جخيييب الشخييل ثسانييية دراىييع وعمييى جخيييب البييخ 
 .(1)عيخ درىسيغجخيب الذ

يتشاسييب مييا يفييخض مييغ ضييخيبة ورسييع مييع مييا يتحقييق مييغ عائييج اقترييادؼ فتختييل الزييخائب  -ب 
 والخسػم باختلاف ما تػضع عميو وما تؤثخ في مقجار العائج.

إن ربيط الجبايية ميع تحقييق اليجخل سيػف يديياعج السقيجريغ للإييخادات عمييى تحجييج الفتيخات التييي 
 يسكغ بخمجة الشفقات وفق تجفق الإيخاد. يتػافخ في الخديشة العامة السال كسا

 
أمييا كيؽييية التقييجيخ فييالسفيػم الإسييلامي يسيييل إلييى عييجم التقيييج بييأؼ قيييج أو اتبيياع قاعييجة معيشيية فييي 

يخاعيييي عشيييج التقيييجيخ الطيييخوف الاقتريييادية لمسكمفييييغ  أنالتقيييجيخ وقنسيييا يتيييخك الأميييخ لمسقيييجر عميييى 
ثسة قيال: أمخنيا يروػ أبػ داود عغ سييل بغ خ واحتسالات الخصأ، والتقميل مغ الأضخار بيع. فقج

. فييالأمخ (2)إذا خخصييتع فخييحوا ودعييػا الثمييث فييإن لييع تييجعػا أو تأخييحوا الثمييث فييالخبع رسييػل الله 
متخوك لمسقجر أؼ أنو ليذ ىشاك قاعجة ممدمة لمسقجريغ، ولكغ يسكيغ ميغ بياب التشطييع والػصيػل 

التقيييجيخ والإحجيييام عيييغ التذييياؤم. لييييحا ؼييييسكغ إليييى أفزيييل التقيييجيخات الابتعييياد عيييغ التفييياؤل عشيييج 
الأسيياليب العمسييية فييي تحميييل وجسييع السعمػمييات والتشبييؤ  وانتييياجالاستخشيياد بقػاعييج التحميييل الكسييي 

 .بالعػامل السؤثخة في تحقيق الإيخادات
 

 :خلاصخ اٌّجحش
ييا عميى محاسب الدكاة ىػ الذخز السؤىل ذاتياً عمسيا وعسمياً لعسمييات حدياب الدكياة وتػزيع

مرييييارفيا الذييييخعية، وتقييييجيع التقيييياريخ عشيييييا إلييييى ولييييي الأمييييخ وفييييق أحكييييام ومبييييادغ الذييييخيعة 
 الإسلامية والأسذ السحاسبية الستعارف عمييا في مجال الدكاة.

يقييييػم محاسييييب الدكيييياة بعييييج الحرييييػل عمييييى البيانييييات والسعمػمييييات والإيزيييياحات اللازميييية  -
والتييي تعصييي معمػمييات عييغ مقييجار الدكيياة لحديياب الدكيياة، بترييػيخ قييػائع وتقيياريخ الدكيياة 

 السدتحقة.
ويختمييف مزييسػن ىييحه القييػائع والتقيياريخ بيياختلاف شبيعيية الأمييػال الخاضييعة لمدكيياة ونييػع 

..( كسيا يختميف مزيسػنيا بياختلاف .الأنذصة )صشاعية/ تجارية/ حخؼية/ ميشية/ خجمية/

                                                 

 
 .189، مخجع سابق، صالأحكاـ الدمصانيةؼ، الساورد (1)

يع الذباني، 75، ص8، جصحي  ابغ حباف، 506، ص1، جالسدتجرؾ عمى الرحيحيغالحاكع،  (2) مالية ، محمد بغ عبج الله بغ إبخاـ
 ، مخاجع سابقة.380، صالجكلة في ضػء الذخيعة الإسلامية
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مغ/ شيييخكة تػصيييية/ الذيييكل القيييانػني لمكييييان الخاضيييع لمدكييياة )مشذيييأة فخديييية/ شيييخكة تزيييا
 شخكة مداىسة/ وىكحا(.

إن الأداة السدتخجمة في تحجيج مرادر ومقاديخ السػارد ومجالات الريخف ىيػ ميا يعيخف  -
بالسيدانية التي تدتخجم وسييمة تتبيع فيي الإفرياح عيغ أىيجاف السؤسدية الساليية وسياسياتيا 

 ة الإدارية الستبعة في ذلظ.ليوبخامجيا السقخرة والآ
إن تعبيخ السيدانيية ييختبط بسفييػم التيػازن بييغ ميا نحريل عمييو  ية السعاصخ:مفيػم السيدان -

 وما نشفقو. والسفيػم المغػؼ لمفع السيدانية أو السػازنة مذتق مغ السيدان وىػ التعادل.
 إن أىع السبادغ التي يقػم عمييا إعجاد السيدانية أربعة مبادغ:

التػقع والإجازة لمشفقات والإيخادات لمجولة لدشة يقرج بو أن يتع  مبجأ سشػية السيدانية: أكلا: -
 واحجة مقبمة.

يقرج بسبجأ وحجة السيدانية إدراج كافة الشفقات والإيخادات  مبجأ وحجة السيدانية: ثانياا: -
الخاصة بالجولة والستػقع إنفاقيا وتحريميا خلال دورة السيدانية في وثيقة واحجة. بعبارة 

 لغاية مغ اتباع ىحا السبجأ سياسية واقترادية ومالية.أخخػ عجم تعجد السيدانيات، ا
فسغ الشاحية السالية يديل معخفة السخكد السالي لمجولة مغ خلال عسمية السقارنة بيغ 

 الشفقات والإيخادات في وثيقة واحجة بحيث يسكغ معخفة العجد أو الفائس.
و الإيخادات العامة إلى أما مغ الشاحية الاقترادية ؼيديل تحجيج ندبة الشفقات العامة أ

 ي لػجػد الأرقام في وثيقة واحجة.مالجخل القػ 
 أما مغ الشاحية الدياسية فإنيا تكفل رقابة الدمصة التذخيعية عمى السيدانية عشج تػحيجىا.

يقرج بيحا السبجأ ضيػر كافة إيخادات الجولة ونفقاتيا في وثيقة  مبجأ العسػمية: ثالثاا: -
غ الإيخادات والشفقات بحيث لا يخرز نػع بحاتو مغ الإيخادات واحجة دون أية مقاصة بي

 العامة لػجو معيغ مغ أوجو الشفقات العامة.
يقػم ىحا السبجأ عمى أساس التػازن بيغ الإيخادات  مبجأ تػازن السيدانية: رابعاا: -

أو الإصجار الشقجؼ الججيج ويعتبخ  الاقتخاضإلى  الالتجاءوالسرخوفات أؼ أنو يسشع 
 ق ىحا السبجأ مؤشخاً عمى سلامة الدياسة السالية.تحقي

 تسخ دورة السيدانية وفقاً للأسمػب السعاصخ بثلاث مخاحل ىي:
 .والاعتسادمخحمة التحزيخ  .1
 مخحمة التشفيح. .2

 مخحمة الخقابة عمى التشفيح. .3
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 ِجبدئ ِحبعجخ اٌضوبح ٚع١بعبرٙب

تخاضات، وسياسات ميسة ومفيجة لمسحاسبة عسػماً إن الزػابط السحاسبية مبادغ، مفاـيع، اف
ولسحاسبة الدكاة خرػصاً لسا ليحه الفخيزة مغ خرػصية، مغ حيث مغ يقػم عمييا؟ أو 

 أيغ تؤخح؟ وبأؼ شخوط؟ وأيغ تشفق؟ مغ
فيي  كعشاويغ مخلًا بسغداىا أو مشفعتيا، وسيتع بيان ىحه الزػابط بإيجاز كي لا يأتي ذكخىا

ات في السؤسدات السالية عامة، ونخيج أن يشجرج نفذ الأمخ عمى مؤسدات التي تخسع الدياس
 .الدكاة حتى تأتي مسارساتيا وسياستيا متفقةً مع الأىجاف الدامية ليحه الفخيزة

 
 فخكض محاسبة الدكاة:

يحيجثشا أبيػ   الدكاة جسعاا كصخفاا عسل مغ الأعساؿ الديادية لمجكلة ككليػة بيػت مػاؿ الدكػاة: -1
ي كتابو الأمػال عغ حق الإمام عمى الخعية وحيق الخعيية عميى الإميام وعيغ صيشػف ف (1)عبيج

الأمػال التي تمييا الأئسة لمخعية وأصػليا في الكتاب والدشة وأنيا ىي ىحه الثلاثة التيي ذكخىيا 
 الفيء، الخسذ والرجقة. :عسخ

الغيشع والحيب والثسيار فأما الرجقة فدكاة السدمسيغ ميغ اليحىب واليػرق والإبيل والبقيخ و  (2)ويقػل
لا حيق لأحيج ميغ الشياس فيييا سيػاىع. ولييحا  ،فيي للأصشاف الثسانية الحيغ سيساىع الله تعيالى 

  (3) : "ىحه ليؤلاء".قال عسخ
يع عيغ أييػب عيغ ابيغ سييخيغ قيال: كانيت الريجقة  :(4)قال أبػ عبييج حيجثشا إسيساعيل ابيغ إبيخاـ

بو، فمسا قتل عثسان اختمفيػا فكيان ميشيع ميغ  أو مغ أمخ ،إلى الشبي  -أو قال: تجفع–تخفع 
وقيال: إن عائذية كانيت  يجفعيا إليييع وميشيع ميغ يقديسيا، وكيان مسيغ ييجفعيا إليييع ابيغ عسيخ.

فيي الفتشية عيغ صيجقة ميال أيتيام: أييجفعيا  وقال: سأل ابغ عسخ تجفع زكاتيا إلى الدمصان.
 إلى بشي عع ليع محتاج فقال: لا، ادفعيا إلى الػلاة.

يتخييييخ العسيييال ويبعيييثيع لأخيييح  كيييان رسيييػل الله  خرػػػية السعشػيػػػة لبيػػػت مػػػاؿ الدكػػػاة:الذ -2
 .(5)الرجقة وكان يدتػفي الحداب عمى العسال، يحاسبيع عمى السدتخخج والسرخوف

                                                 

 
 .7، مخجع سابق،  ص، الأمػاؿأبػ عبيج (1)

 .16مخجع سابق،  صالأمػاؿ، ، أبػ عبيج (2)

 .7ص 2رواية سحشػن، ج (3)

 .567مخجع سابق، ص ، الأمػاؿ،أبػ عبيج (4)

م، 1988ىي،1408، 2، الدىخاء للإعلام العخبي، القاىخة، طتشطيع كمحاسبة الدكاة في التصبيق السعاصخد. شػقي إسساعيل شحاتة،  (5)
 وما بعجىا. 20ص
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عييغ بيييت السييال ؼيقييػل:" وكييل مييال اسييتحقو السدييمسػن ولييع يتعيييغ مالكييو  (1)ويحييجثشا السيياوردؼ
ذا ؾُييبس صييار بييالؿبس مزييافاً إلييى حقييػق بيييت السييال، مييشيع فيييػ مييغ حقييػق بيييت السييال، فييإ

سييػاء ادخييل إلييى حييخزه أو لييع يييجخل، لان بيييت السييال عبييارة عييغ الجييية لا السكييان. وكييل حييق 
وجييب صييخفو فييي مرييالح السدييمسيغ، فيييػ حييق عمييى بيييت السييال فييإذا صييخف فييي جيتييو صييار 

 مزافاً إلى الخخج سػاء خخج مغ حخزه أو لع يخخج.
إن أمييػال الدكيياة جسعيياً وصييخفاً لا  ة الدكػػاة )كحػػجة محاسػػبية مدػػتسخة(:لبيػػت مػػاؿ أك مؤسدػػ -3

تخييتمط بغيخىييا مييغ السييػارد والسرييارف العاميية لمجوليية، أو بييأمػال الخيييخات واليبييات والتبخعييات، 
ولا يشبغي ليا إن تجخل في غيخىا مغ الأمػال كسا الخخاج، لان الخخاج فييء لجسييع السديمسيغ 

للأصيييشاف الثسانيييية اليييحيغ سيييساىع الله  -الدكيييػات–خىع، والريييجقات يعيييع السديييمسيغ غشيييييع وفقيييي
   سبحانو وتعالى لا حق لأحج مغ الشاس فييا سػاىع تحؿيقاً لمعجالة الاجتساعية.

فييان بييت مييال الدكياة يتعيييغ أن يكيػن وحييجة محاسيبية مدييتسخة مديتقمة ومشفرييمة تساميياً  (2)ليحلظ
اة وحفيييع مػاردىيييا ميييغ التديييخب إليييى غييييخ عيييغ ميدانيييية الجولييية، تتزيييسغ تحقييييق أىيييجاف الدكييي

مرييارفيا الذييخعية الثسانييية، تذييكل سييياجاً محاسييبياً متيشيياً يحسييي ويرييػن أمييػال الدكيياة جسعيياً 
 وصخفاً.

عيغ عائذية قاليت:  فػي محاسػبة الدكػاة: -الدػشة اليجخيػة-السجة السحاسبية كحػػلف الحػػؿ -4
الحيػل". أميا اليدروع والثسيار يقيػل:" لا زكياة فيي ميال حتيى يحيػل عمييو  سسعت رسػل الله 

التييي تخخجيييا الأرض فيييي نسيياء فييي نفديييا متكامييل عشييج إخييخاج الدكيياة فمييع يعتبييخ لييو حييػل. 
المجشة العمسية عغ الفتخة السستجة  السشعقج في الكػيت، والفتػػ الرادرة مغ مؤتسخ الدكاة الأول

الحيييػل  م، بذيييأن1984ميييايػ2-م1984ابخييييل .3،ىيييي 14.4شيييعبان 1-14.4رجيييب ىيييي29ميييغ 
الأصل في اعتبار حػلان الحػل مخاعاة الديشة القسخيية، وذليظ فيي  :(3)القسخؼ وتػصية السؤتسخ

والمجشة تػصي الأفخاد والذخكات والسؤسدات السالية، باتخياذ  كل مال زكػؼ اشتخط لو الحػل.
دكيياة، الدييشة القسخييية أساسيياً لسحاسييبة السيدانيييات، أو عمييى الأقييل أن تعييج ميدانييية ليييا خاصيية بال

وفقياً لمديشة القسخيية، فييان كانيت ىشياك مذيقة فييان المجشية تيخػ انيو يجييػز تيدييخاً عميى الشيياس إذا 
ضمت السيدانييات عميى أسياس الديشة الذسديية أن يديتجرك زييادة أيامييا عيغ أييام الديشة القسخيية 

 % تقخيباً.2.577بان تحدب الشدبة 

                                                 

 
 .203مخجع سابق، ص ،، الأحكاـ الدمصانيةالساوردؼ (1)

 .23-22ص ،مخجع سابقتشطيع كمحاسبة الدكاة في التصبيق السعاصخ، د. شػقي إسساعيل شحاتة،  (2)

 .25-24ص ،مخجع سابقتشطيع كمحاسبة الدكاة في التصبيق السعاصخ، د. شػقي إسساعيل شحاتة،  (3)
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م وأوزان الشقيييػد ومعاييخىيييا مختمفييية جييياء الإسيييلا الػحػػػجة الشقجيػػػة الذػػػخعية كمحاسػػػبة الدكػػػاة: -5
ومتفاوتيية وكييان العييالع شييخؾيو وغخبيييو يعييير فييي فػضييى نقجييية وكييان تعمييق الحقييػق الذييخعية 

 -زكيياة الشقييجيغ مييغ الييحىب والفزيية-بييالشقػد مييجعاة لإصييلاح نقييجؼ شييامل، وكييان اخييح الدكيياة
لا وكييذ وأداؤىييا أداء عييادلًا مييغ غيييخ حيييف أو شييصط أو إضييخار بالشيياس ومييغ غيييخ بخييذ و 

ببيييت السييال، مييجعاة لزييبط وزن وعيييار الييجرىع الذييخعي والييجيشار الذييخعي، كسييا مدييت الحاجيية 
فزبط الجرىع الذخعي السجسيع عمييو  إلى تقجيخىا في سائخ الحقػق الذخعية التي تعمقت بيسا.

فػحييجة الشقييػد القانػنييية كانييت محييجدة تحجيييجاً معمػميياً مشييح  انييو زنيية العذييخة مييغ سييبعة مثاقيييل.
مديكػكة إليى زميغ عبيج السميظ  أؼ ػر الإسلام، إلا أنيا لع تكغ مػجػدة بالفعل في التيجاولضي

بغ مخوان. وقج قام الشطام الشقيجؼ الإسيلامي عميى أسياس اعتبيار كيل ميغ السديكػكات الحىبيية 
نقيييػداً رئيديييية لييييا قيييػة إبيييخاء غييييخ محيييجودة فيييي داخيييل الجولييية  -اليييجنانيخ واليييجراىع -والفزيييية

 الإسلامية.

 
 مفاليع محاسبة الدكاة

اتفييق الفقييياء عمييى أن الشييية ليدييت  الدكػػاة تكميػػف متعمػػق بالسػػاؿ كل يديمػػو أك يدػػقصو شػػيء: -1
بذييخط فييي زكيياة الييدروع والثسييار، وجسيييػر الفقييياء عمييى أن الشييية ليدييت بذييخط فييي كييل أنييػاع 

عقيل لػجيػب فيي غييخ اليدروع والثسيار. كسيا اشيتخشػا البميػ  وال الحشفيةالدكػات ولع يخيالف إلا 
الدكاة، والتكاليف لا تتحقق دونيسا ولان الدكاة عشجىع عبيادة محزية، والسجشيػن والريبي ليديا 
بسخاشبيغ فيي العبيادة فيلا يجيب عمييسيا كسيا لا يجيب عمييسيا سيائخ أركانييا، ولأن ميغ شيخشيا 

ػب فييخون أن البميػ  والعقيل ليديا بذيخط لػجي جسيػػر الفقيػاءالشية وىيي لا تتحقيق فييسيا. أميا 
الدكاة، والدكياة عشيجىع حيق ميالي فتجيب فيي ميال السجشيػن والريبي كشفقية الدوجيات والأقيارب. 

أن مقييجرة السسييػل وغشيياه وشاقتييو السالييية لا تتييأثخ بكػنييو صييبياً أو مجشػنيياً أو  (1)شييحاتة وراؼ د.
شيياً، عاقلًا، وعجم العقل أو عجم البميػ  لا يسديان شاقية السسيػل الساليية ومخكيده السيالي وكػنيو غ

كسا أن إسقاط الدكاة في مال الربي أو السجشػن ؼيو إخلال بسبجأ العجالة السالية، وؼيو إخلال 
ليحلظ كميو  بسبجأ العسػمية بعجم إخزاع ىحه الأمػال لمدكاة وقفلاتيا مغ تحسيل العيبء الػاجيب.

البمييػ  –نيخػ معالجية زكيياة السيال كتكميفييو متعميق بالسييال نفديو وانييو لا يذيتخط التكميييف الذيخعي 
فييي غيييخ  الحشفيػػةؼيييسغ تجييب الدكيياة فييي مالييو أخييحاً بسييا اتفييق عميييو الفقييياء ؼيسييا عييجا  -والعقييل
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زكييياة اليييدروع والثسيييار. وزكييياة السيييال حيييق لا يديميييو ولا يديييقصو شييييء، فيييلا تقيييادم، ولا إعفييياء ولا 
 إسقاط لمدكاة أو جدء مشيا والحيمة لإسقاط الدكاة لا تدقصيا.

 ي السسمػؾ في محاسبة الدكاة:مفيػـ رأس الساؿ الدكػ  -2
لسيا كانيت الدكياة تجيب عميى الغشيي لإغشياء  مفيػـ فخاغ الساؿ مغ الجيغ كمحاسبة الدكاة: -أ 

الفقيخ ولا يتحقق الغشى بالسال السدتقخض ما لع يقزو، ولأن ممكو يكػن ناقراً، لحلظ فيإن 
غ إلا زكيياة مييغ عميييو ديييغ يدييتغخق كييل مالييو أو بعزييو فييلا زكيياة عميييو مييغ مييال مقابييل لمييجي

لا  السالكيػػةوعشييج  ، ولا فييخق فييي الييجيغ بيييغ الحييال والسؤجييل.الحشفيػػةالييدروع والثسييار عشييج 
فييي الججيييج قػليييو: إن  الذػػافعيوقييال  تدييقط زكيياة الييدروع والثسييار وزكيياة الساشييية بالييجيغ.

 الجيغ لا يسشع الدكاة.
ىيييي الشقيييػد وعيييخوض فييييخون أن اليييجيغ يسشيييع الدكييياة فيييي الأميييػال الباششييية و  الحشابمػػػة وأميييا 

التجارة. وأما في الأمػال الطاىخة وىي الساشيية واليدروع والثسيار فيخوػ عيغ أحسيج أن اليجيغ 
 يسشع الدكاة أيزاً وروػ أنو لا يسشع الدكاة فييا.

حجد أبػ عبييج فيي كتابيو الأميػال  رأس الساؿ الدكػي السسمػؾ في محاسبة الدكاة: مفيػـ  -ب 
حيجثشا كثييخ  سيبة زكياة التجيارة تحجييجاً عمسيياً دؾيقياً فقيال:مفيػم رأس السيال الدكيػؼ فيي محا

"إذا حمييت عميييظ الدكيياة فييانطخ مييا  :بييغ ىذييام عييغ جعفييخ بييغ بخقييان عييغ ميسييػن بييغ ميييخان
كيييان عشيييجك ميييغ نقيييج، أو عيييخض لمبييييع فقػميييو ؾيسييية الشقيييج، وميييا كيييان ميييغ دييييغ فيييي ميييلاءة 

 فاحدبو، ثع اشخح مشو ما كان عميظ مغ الجيغ، ولظ ما بقي".
يتحييجد وعيياء الدكيياة بأوصيياف ثلاثيية ىييي ممييظ الشريياب،  السحاسػػبة كليكػػل الأمػػػاؿ الدكائيػػة: -3

وحييػلان الحييػل، والسييال الشييامي. وقذا مييا كييان الشسيياء فييي السييال متكيياملًا فييلا يعتبييخ ؼيييو الحييػل 
أن الأميييػال  (1)كسيييا كيييالدروع والثسيييار فإنييييا نسييياء فيييي نفدييييا متكاميييل عشيييج إخيييخاج الدكييياة فيييييا.

وفخضت فييا الدكاة ىي الساشيية،  ية التي تحقق فييا وصف الشساء في زمغ الخسػل الدكائ
وبتحمييييل ـيكيييل الأميييػال الدكائيييية والدكيييػات الأربيييع  الشقيييػد، عيييخوض التجيييارة، اليييدروع والثسيييار.

 الشػعية يسكششا تقديسيا إلى قدسيغ:
 ىا الإيخاد فقط.زكاة عمى إيخادات الأمػال العقارية وىي زكاة الدروع والثسار ووعاؤ  -أ 
زكيياة عميييى الأميييػال السشقػلييية وىيييي زكيياة الساشيييية والشقيييػد وعيييخوض التجيييارة ووعائييييا رأس  -ب 

 السال الشامي والإيخاد معاً.
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وبعبييارة أخييخػ فييان الدكيياة حييق مييالي يييخبط عمييى الإيييخاد فقييط بالشدييبة لييخأس السييال الثابييت، كدكيياة 
ي اليدروع والثسيار وليػ كانيت حقياً ييخبط الدروع والثسار بشدبة معيشية بييغ العذيخ ونريف العذيخ في

عميييى رأس السيييال الثابيييت لخبصيييت بشديييبة ميييغ رأس السيييال الثابيييت نفديييو اعشيييي الؿيسييية الخأسيييسالية 
أمييا بالشدييبة لييخأس السييال الشييامي فييان الدكيياة حييق مييالي يييخبط عمييى رأس السييال  لييلأرض الدراعييية.

سيع بييغ الإييخاد ورأس السيال، وسيعخ ىيحه وقيخاده معاً، أؼ أن ليا شابعاً خاصاً يج الشامي الستجاول
% ربيييع العذيييخ عميييى رأس السيييال والإييييخاد معييياً ميييغ الساشيييية، 2.5الدكيييػات الشػعيييية الثلاثييية وىيييػ 

والشقػد، وعيخوض التجيارة فيتخفس عيغ سيعخ الدكياة عميى أييخاد رأس السيال الثابيت بجرجية تجعمييا 
لا إذا حديبو صياحبو ومشعيو عيغ تغتخف مغ الشسياء والفزيل، فيلا تديتقصع ميغ رأس السيال نفديو إ

) ميا نقيز ميال ميغ  ولع يدتثسخه ويشسيو فكان حقاً أن تأكمو الدكاة. ويدتفاد مغ قػليو  التجاول
 صجقة ( أن متعمقيا الأمػال ذات الشساء.

 
 مبادئ محاسبة الدكاة:

الآيية نيز القيخآن الكيخيع فيي  معمػمية الدكاة مالا كنراباا كقجراا كمرارؼ في القخآف كالدشة: -1
 .مغ سػرة التػبة عمى أن الدكاة حق معمػم في السال .6

بإيتيييياء الدكيييياة بحقيييييا، وفييييي الحييييجيث الذييييخيف ) السعتييييجػ فييييي الرييييجقة  واقييييخ رسييييػل الله 
 بكيخ الريجيق  اليحؼ كيان عشيج أبيي -الدكاة-في الرجقات   (2)وفي كتابة .(1)كسانعيا(

فخض رسيػل الله عميى السديمسيغ والتيي أميخ  "بدع الله الخحسغ الخحيع ىحه فخيزة الرجقة التي
 الله بيا رسػلو فسغ سأليا مغ السدمسيغ عمى وجييا فميعصيا ومغ س ل فػقيا فلا تعط ".

الشريياب شييخط لا تجييب الدكيياة فييي السييال إلا بييو عشييج جسيييع الفقييياء، ؼيسييا عييجا  ممػػظ الشرػػاب: -2
كثيخه: ونراب الدكياة ىيػ الحيج ، فإنيا تجب في قميل السال و الحشفيةزكاة الدروع والثسار عشج 

ونقرييان الشريياب فييي الحييػل لا يزييخ  بيييغ الغشييى والفقييخ ومييا دونييو عفييػ لا يتحقييق بييو يدييار.
يعتبيييخ الشرييياب بييييخخ الحيييػل وفيييي قيييػل  الذػػػافةيةإن عسيييل فيييي شخؼييييو وعشيييج  الحشفيػػػةعشيييج 

ا دون بانعقياد الحيػل عميى مي السالكيػة:بصخؼيو أولو وآخخه دون وسصو وفي قػل بجسيعو وقيال 
وجييػد الشريياب فييي  اعتبييارفيييخون  الحشابميية وأمييا  الشريياب، فييإن كييان فييي آخييخه نريياب زكّيياه.

 جسيع الحػل.
اشيتخط جسييع الفقيياء  تػافخ الشساء في الأمػػاؿ الدكائيػة تحكيقػاا أك تقػجيخاا، بالفعػل أك بػالقػة: -3

والسيال يكيػن  بيالقػة. لػجػب الدكاة في السيال أن يكيػن السيال ناميياً حؿيقية أو تقيجيخاً بالفعيل أو
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كالشقػد يكيػن السيال  الاستشساءنامياً حؿيقة بالتػالج والتشاسل و التجارات، أو تقجيخاً بالتسكغ مغ 
في يجه أو يج نائبو، لأن الدبب ىػ السال الشيامي فيلا بيج مشيو تحؿيقياً أو تقيجيخاً، فيإن ليع ييتسكغ 

 غرػب مغ قبل الحاكع مثلًا.كالسال الس (1)ستشساء فلا زكاة عميو لفقج الذخطمغ الا
اختميف العمسياء فيي السقيجار اليحؼ يأخيحه  القتراد فػي مرػاريف جسػع كصػخؼ كردارة الدكػاة: -4

يعصيػن عميى قيجر أعسياليع وكفايية أمثياليع  :العاممػن عميى الدكياة، فقيال أبيػ حشيفية وماليظ 
 لعديييد يكيػن لييو اليثُسغ. ويقييػل عسييخ بيغ عبييج ا بيالسعخوف بيييغ الشياس، وقييال الذييافعي 

"وسيييع العييامميغ عمييييا يشطييخ ؼيييسغ سييعى عمييى  (2)فييي كتابييو عييغ الدييشغ فييي مػاضييع الدكيياة
الرييجقات بأمانيية وعفيياف أعصييي عمييى قييجر مييا أدػ وجسييع مييغ صييجقة، وأعصييي عسالييو الييحيغ 

 وجسعيع. ولايتيعسعػا معو عمى قجر 
الرييجقة وأصييل "لا ثشييي فييي  :(3)يقييػل أبييػ عبيييج: قييال فػػي زكػػاة السػػاؿ: -ازدكاج–ل ثشػػي  -5

الثشي في كلاميع تخديج الذيء وتكخيخه ووضعو في غيخ مػضيعو. ولا تؤخيح الريجقة ميغ عيام 
 ولا يسكغ إيجاب زكاتيغ في حػل واحج بدبب واحج.  مختيغ.

 
 الدياسات السالية في بيت ماؿ الدكاة أك صشاديق كمؤسدات الدكاة

 
إن شبيعية بييت ميال الدكياة وأغخاضيو  :ماؿ الدكاة ل يشبغي أف يختمط بغيخه مػغ مػػارد الجكلػة -1

التيييي تحكيييع الدياسييية الساليييية، تجعيييل ليييو شخريييية معشػيييية اعتباريييية ووحيييجة محاسيييبية مديييتقمة 
 وقائسة بحاتيا بسػاردىا ومرارفيا الذخعية الثسانية التي سساىا الله سبحانو وتعالى.

ة الزييخائبية فييي السػازنيية ولا مػقييع لأمييػال الدكيياة ضييسغ الإيييخادات العاميية أو الإيييخادات الديييادي
العاميية لمجوليية ذلييظ أن الأمييػال الدكيياة ليدييت أمييػالا لجسيييع السدييمسيغ، كسييا أنيييا ليدييت ضييخيبة 

 مغ الزخائب، ولكشيا حق معمػم في أمػال السدمسيغ لسدتحقي الدكاة. 
: "لا تحيل الريجقة لغشيي، ولا ليحؼ قيال رسيػل الله  ل تحل الدكاة لغشي كل لقػػي مكتدػب: -2

 : "لا تحل الرجقة لغشي ولا لقػؼ مكتدب".وقال ( 4)سػؼ"مخة 
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: قيج وجيجنا عميى مديتحل الريجقة شيخشاً آخيخ سيػػ الغشياء، فيأراه (1)وبحلظ كسا يقيػل أبيػ عبييج
قج سػػ بيشيسا في تحخيع الرجقة عمييسا، وجعيل الغشيى والقيػة عميى الاكتدياب  رسػل الله 

 ن سيان.عجليغ، وقن لع يكغ القػؼ ذا مال مشيسا الآ
 (2)عقيج أبيػ عبييج محمية الدكاة جسعاا كصخفاا سسة مػغ الدػسات الأساسػية لمدياسػة الساليػة: -3

سيػاه، وميغ الأوليى  باباً في "قديع الريجقة فيي بميجىا، وحسمييا ميغ البميج السديتػفى مشيو إليى بميج
 ا."إن كل الأحاديث تثبت أن كل قػم أولى برجقتيع حتى يدتغشػا عشي أن يبجأ بو مشيا فقال:

تشطيسيييياً لسحاربيييية الفقييييخ  (3)ىييييحا وقييييج جيييياءت محمييييية الدكيييياة كسييييا يقييييػل د. يػسييييف القخضيييياوؼ 
ومصاردتييو، وتييجريباً لكييل إقميييع عمييى الاكتفيياء الييحاتي، وعلاجيياً لسذيياكمو فييي داخمييو، ولأن فقييخاء 

وييخػ أنيو  البمج قج تعمقت أنطارىع وقمػبيع بيحا السال فكان حقيع ؼيو مقيجماً عميى حيق غييخىع.
فييي ذلييظ  -بسذييػرة أىييل الييخأؼ–مييانع مييغ الخييخوج عمييى ىييحا الأصييل إذا رأػ الإمييام العييادل لا 

 مرمحة السدمسيغ وخيخاً للإسلام.
وندتطيخ مغ ذلظ أن محمية الدكياة جسعياً وصيخفاً ىيي سيسة ميغ سيساتيا الأساسيية مسيا يتعييغ 

يييخة متعييجدة، معييو فييي إشييار تمييظ السحميييات أن يكييػن لبيييت مييال الدكيياة ومؤسديياتيا فخوعيياً كث
الأمييخ الييحؼ يجييب أخييحه فييي الاعتبييار بذييجة عشييج ترييسيع الشطييام السحاسييبي الأمثييل لبيييت مييال 

 الدكاة.
–: "وأمييا قديييع الريييجقات (4)يقيييػل السييياوردؼ سياسػػة تفخيػػػق الدكػػػاة فػػػي الأصػػػشاؼ الثسانيػػػة: -4

 فيييي كتابيييو بعيييج أن كيييان رسيييػل الله  فيييي مديييتحقييا فييييي لسيييغ ذكيييخ الله تعيييالى -الدكيييػات
: "إن الله تعالى ليع ييخض يا عمى رأيو واجتياده وعشجما ندلت عميو آية الرجقات قال يقدس

ويييخػ أن  فييي قدييسة أمييػال الرييجقات بسمييظ مقييخب ولا نبييي مخسييل حتييى تييػلى قدييستيا بشفدييو".
السػاشي وأعذار الدروع والثسار وزكاة الأمػال والسعيادن  -زكػات –الػاجب أن تقدع صجقات 

جسيعيييا زكيياة عمييى ثسانييية أسيييع للأصييشاف الثسانييية إذا وجييجوا، ولا يجييػز وخسييذ الخكييائد لأن 
أن يخل برشف ميشيع. وأميا فيي تديػية الله تعيالى بييشيع فيي آيية الريجقات ميا يسشيع الاقتريار 

 عمى بعزيع.

                                                 

 
 .203، مخجع سابق، ص، الأحكاـ الدمصانيةالساوردؼ (1)

 .594، مخجع سابق، ص، الأمػاؿأبػ عبيج (2)

 وما بعجىا. 816، ص2، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ، ( 3)

 ،، مخاجع سابقة.173، ص4، سشغ البييقي، ج204، ص5، الييثسي مجسع الدوائج، ج117، ص، الأحكاـ الدمصانيةالساوردؼ (4)
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إنيا  (1)يقػل أبػ عبيج لدكاة الساؿ عيشاا أك نقجاا أك أثخه في محاسبة زكاة الساؿ: الأداءأيدخية  -5
وأصحابو انو قج يجب الحق فيي السيال ثيع يحيػل إليى غييخه  ا الدشة عغ رسػل الله قج وججن

مسييا يكييػن إعصيياؤه ايدييخ عمييى معصيييو فييي الأصييل. وقييج روػ عييغ معيياذ فييي الرييجقة انييو اخييح 
أو لبييذ آخيحه ميشكع مكيان الريجقة  -بثيػب أؼ-مكانيا العخوض وذلظ قػلو:" إيتػني بخسيذ

إليى معياذ بيغ جبيل بياليسغ  غ بالسجيشية ".وميغ كتياب الشبيي فانو أىػن عميكع وانفع لمسياجخي
في الجديية " إن عميى كيل حيالع ديشياراً أو عجليو ميغ السعيافخ" والسعيافخ ىيي الثيياب فاخيح الشبيي 

 ثييع كتييب فييي أىييل نجييخان:" أن عمييييع الفيييء حمييو فييي كييل  الشقييج. العييخض مكييان العيييغ أؼ
 .  عام أو عجليا مغ الأواني، فاخح مكان العخض "

يقػل أبػ عبيج " وكل ىحه الأشياء قج أخحت فييا حقػق ميغ غييخ السيال اليحؼ وجبيت ؼييو تميظ 
الحقييػق فمييع يييجعيع ذلييظ إلييى إسييقاط الدكيياة لأنييو حييق معمييػم لا يديمييو شيييء ولكييشيع فييجوا ذلييظ 
السال بغيخه إن كان ايدخ عمى مغ يؤخح مشو، ولػ أن رجلًا وجبت عميو زكاة ماليو كيان عشيجنا 

مؤدييياً لمدكيياة. وان كييان أخييف عميييو أن يجعييل ذلييظ ؼيييو الييحىب والييػرق كييان ذلييظ لييو محدييشاً 
 .(2)".فاخح ؼيو زكاة الساشية نقجاً يجدأ في نطخ الإمام مالظ

ميغ  تعجيل الدكاة أك تأخيخىا بزػابصيا الذخعية كمخاعاة الأحػاؿ القترادية الدػيئة: جػاز -6
لاقتريادية لمجولية فيي سيشة ميا ألا يذيتط الحياكع سلامة الشطام السيالي انيو إذا سياءت الأحيػال ا

في تحريل الحقػق الػاجبة في السال حتى لا تكػن عب اً ثؿيلًا عمى دافعييا والفقيو الإسيلامي 
السالي يخخز في تيأخيخ تحرييل الدكياة وجسعييا فيي زميغ السجاعية والججوبية فقيج أخيخ عسيخ 

ػفى مييشيع زكيياة عيياميغ يقييػل أبييػ الدكيياة عييام الخمييادة فمسييا أحيييا الشيياس اسييت بييغ الخصيياب 
"حجثشا عباد بغ العػام عغ محمد بيغ إسيحاق عيغ يعقيػب بيغ عتيبية عيغ يدييج ييغ ىخميد  (3)عبيج

الشياس بعثشيي  (5)قيال: فمسيا أحييا (4)أخيخ الريجقة عيام الخميادة عغ ابغ أبي ذئاب: أن عسخ
أن  ذيتخط عميييع عسيخفاقدع فييع عقالًا وائتشي بيالآخخ. وليع ي (6)فقال: اعقل عمييع عقاليغ

 يحاسبػا بذيء مسا تمف إنسا يشطخ إلى ما كان حياً حاضخاً يػم يأتي السرجق. 
 
 

                                                 

 
 .427مخجع سابق، ص، الأمػاؿ، أبػ عبيج (1)

 .91ص 2، مخجع سابق، رواية سحشػن، جالسجكنة الكبخى ام مالظ، الإم (2)

 .374مخجع سابق، ص الأمػاؿ، أبػ عبيج، (3)

 .، الأمػاؿكان شاعػن عسػاس والخمادة في الدشة الثانية عذخة وفييا ىمظ الشاس، أبػ عبيج (4)

 أن تشدل عمييع الحب وىػ السصخ. (5)

 ( العقال صجقة العام.6)
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 الدياسات السحاسبية في بيت ماؿ الدكاة أك صشاديق كمؤسدات الدكاة:
 

وميييغ بييييغ مريييارف الدكييياة الذيييخعية الثسانيييية التيييي سيييساىا الله تعيييالى السرػػػاريف الإداريػػػة:  -1
ا اليييحؼ يتييييح لبييييت ميييال الدكييياة أو صيييشاديق الدكييياة الأىميييية تسػييييل مريييخف "العيييامميغ" عمييييي

مرييياريفو الإداريييية والعسػميييية ونفقيييات العيييامميغ عميييييا ويكفيييل الاسيييتقلال والسخونييية فيييي الإدارة 
وترييييسيع نطامييييو السحاسييييبي الأمثييييل وفقيييياً لطييييخوف العرييييخ والبي يييية وتصييييػر قصاعييييات الحييييياة 

 إليو الحاجة تحؿيقاً لأىجاف زكاة السال السشذػدة.ومتصمباتيا وما تقزي بو السرمحة وتجعػ 
  الدشة السالية أك السجة السحاسبية لبيت ماؿ الدكػاة أك صػشاديق الدكػاة ىػي الدػشة القسخيػة: -2

ليييحلظ أن الأصيييل فيييي اعتبيييار حيييػلان الحيييػل مخاعييياة الديييشة القسخيييية فيييي الأميييػال الدكائيييية التيييي 
ىجييخؼ/ 14.4بالكػيييت  ة لسييؤتسخ الدكيياة الأولوقييج انتيييت المجشيية العالسييي يذييتخط ليييا الحييػل.

ميييلادؼ وأوصييى السييؤتسخ الأفييخاد والذييخكات والسؤسدييات السالييية باتخيياذ الدييشة القسخييية 1984
 أساسيياً لسحاسييبة السيدانيييات أو عمييى الأقييل أن تعييج ميدانييية خاصيية بالدكيياة وفقيياً لمدييشة القسخييية.

إذا أعُيجت السيدانييات –تيدييخاً عميى الشياس ورأت المجشة العمسية إن كان ىشاك مذقة فانو يجػز 
أن يدييتجرك زيييادة أياميييا عييغ أيييام الدييشة القسخييية بييان تحدييب  -عمييى أسيياس الدييشة الذسدييية

 % تقخيباً.2.577الشدبة 
قيج تشػعيت آراء الفقيياء فيي ؾيياس حيج الكفايية ومبميء ميا يعصياه أىيل  زكاة السػاؿ كحػج الكفايػة: -3

 : حجثشا حجاج عغ ابغ جخيح قال اخبخني عسخ بغ ديشار(1)يقػل أبػ عبيج الحاجة مغ الدكاة.
  قال: قال عسخ بغ الخصاب ." إذا أعصيتع فاغشػا 

ؼيقيػل:  (2)يحجثشا أبػ عبيج كمقجار الغشى الحي يحخـ السدألة: كعغ عسخ بغ عبج العديد 
"  حجثشي يحي بغ يكبخ قال: قال سسعت الميث بغ سعج يقػل: كتيب عسيخ بيغ عبيج العدييد

"إنيا نجيج الخجيل ليو السديكغ، والخيادم، والفيخس، والأثياث،  أن اقزػا عيغ الغيارميغ فكتيب إلييو:
: انو لا بج لمسخء السدمع مغ مدكغ يديكشو، وخيادم يكؽييو ميشتيو، وفيخس يجاىيج فكتب عسخ

 عميو عجوه ومغ أن يكػن لو الأثاث في بيتو، نعع فاقزػا عشو، فانو غارم ".
 محلباف: (3)كفي ذلظ ك كفاية الدشة:الشػكي ككفاية العسخ أ

: يعصييى الفقيييخ والسدييكيغ مييا غييانالخخاسييقييال أصييحابشا العخاقيييػن وكثيييخ مييغ  :السػػحىب الأكؿ
 يخخجيسا مغ الحاجة إلى الغشى، وىػ ما يحرل بو الكفاية عمى الجوام.

                                                 

 
 .567 -565، مخجع سابق، صلأمػاؿ، اأبػ عبيج (1)

 .556مخجع سابق،ص الأمػاؿ، أبػ عبيج، (2)

 .181، ص6، مخجع سابق، جالسجسػعالشػوؼ،  (3)
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ميت فيي قالػا: فان كان عادتو الاحتخاف، أعصي ما يذتخػ بو حخفتيو، أو آلات حخفتيو، قميت: ق
ذلظ أم كثخت، ويكػن قجره بحيث يحريل ليو ميغ ربحيو ميا يفيي بكفايتيو غالبياً تقخيبياً. ويختميف 

 باختلاف الحخف، والأزمان والأشخاص.
وآخيخيغ ميغ الفقيياء وتيتع كفايتيو وكفايية  الحشابمية وجسييػر  السالكية: وأما عشيج السحىب الثاني

غداليييي قيييائلًا الأقيييخب إليييى الاعتيييجال كفايييية ميييغ يعػليييو لسيييجة سيييشة كاممييية. وىيييحا ميييا رآه الإميييام ال
 .(1)الدشة

وفقيياً  كمتابعتيػػا: خصػػة قػميػػة لبيػػت مػػاؿ الدكػػاة كمػازنػػات تخصيصيػػة سػػشػية كبػػخامج أداء -4
لطييخوف العرييخ والبي يية وتصييػرات قصاعييات الحييياة فييان بييلاد الإسييلام فييي أمييذ الحاجيية إلييى 

ػية وبيخامج أداء تديتيجف تحقييق قػمية لبيت مال الدكاة، ومػازنات تخصيصيية سيش إعجاد خصط
وفييي ضييػء مييا تحقييق ومييا لييع يتحقييق وفييي ضييػء الستغيييخات  أىييجاف الدكيياة السشذييػدة ومتابعتيييا.

الاقترادية والساليية والاجتساعيية ييتع إدخيال التعيجيلات اللازمية عميى سياسيات وقنفياق الأميػال 
تحقييق العجالية الاجتساعيية  الدكاة وتديسيتيا وأولػييات الأصيشاف الذيخعية الثسانيية وحيج الكفايية

   والأىجاف السخجػة لدكاة السال.

فييي إشييار الفرييل  لبيػػت مػػاؿ الدكػػاة أك صػػشاديق الدكػػاة الأىميػػة: (2)إعػػجاد دليػػل محاسػػبي -5
محاسييبياً فييي السرييارف والسؤسدييات السالييية، والذييخكات السديياىسة وغيخىييا بيييغ الأمييػال زكيياة 

ارد ميغ الريجقات والتبخعيات واليبيات والػصيايا السال في صشاديق الدكاة وبيغ غيخىيا ميغ السيػ 
وفييي ضييػء  ووفقيياً لمفييخوض، والسفيياـيع، والسبييادغ السحاسييبية الأساسييية التييي سييبق الكييلام بيييا.

السعالجيية السحاسييبية لدكيياة السييال السفخوضيية شييخعاً عمييى الأمييػال الدكائييية الستشػعيية فييي مييػارد 
ل الدكياة أو صيشاديق ومؤسديات الدكياة ومراريف والدياسات الساليية والسحاسيبية فيي بييت ميا

مييغ أصييػل ومفيييػم، وحدييابات  –ويذييتسل عمييى حدييابات السيدانييية والسخكييد السييالي  الأىمييية.
السريييخف ميييغ ميييػارد ومرييياريف واسيييتخجامات، وحديييابات مخاؾبييية لسخاكيييد الاسيييتخجامات فيييي 

 السرارف الذخعية الثسانية.
 

  

                                                 

 
 .225، ص1، مخجع سابق، جإحياء عمػـ الجيغالإمام الغدالي،  (1)

 ا بعجىا.وم 181، مخجع سابق، صتشطيع كمحاسبة الدكاة في التصبيق السعاصخد. شػقي إسساعيل شحاتة،  (2)
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 وترشيفو وتخميده: اقتخاح دليل محاسبي لبيت مال الدكاة الأىمية
 حدابات مخاؾبة مخكد تػزيع   الشتيجييييية حدابات السيدانية

 (5السػارد ) ( 4السػارد ) ( 3الاستخجامات ) (2الخرػم ) (1الأصػل )
 الاستخجامات في السرارف الثسانية   

زكاة الشقػد وما في  -41  زكػات مدتحقة -21     نقجية بالرشجوق -11
 حكسيا

 ة مخكد الفقخاءمخاؾب -51

حدابات جارية  -12
 بالبشػك

 إنفاق تدميظ مال -511   411 الفقخاء -311 211

السداكيغ -312   212 122
  

 إنفاق عام )خجمة( -512   412

 قخض حدغ -513 زكاة التجارة والرشاعة -42 العامميغ عمييا -313 213   123
السؤلفة قمػبيع -314 زكػات تحت الرخف -22  124

  
مخاؾبة مخاكد  -52  421

 السداكيغ
في الخقاب -315 221  مخدون  -13

  
422 521 

 522 423 الغارميغ -316 222  131
حدابات استثسار  -23  132

 خيخية
في سبيل الله -317

  
 523  زكاة الثخوة الحيػانية -43

ابغ الدبيل -318 )الرجقات الجارية(233  133
  

مخاؾبة مخاكد  -53 431
 غ عميياالعاممي

 531 432  مدتمدمات سمعية 231   -14
 532 433  مدتمدمات خجمية  232  141
اليبات والػصايا  -24   142

  الإىلاك -والتبخعات 
  زكاة الدروع والثسار -44 

 قمػبيع
 مخاؾبة مخكد السؤلفة -54
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 (1)بيت ماؿ الدكاة أك صشاديق كمؤسدات الدكاة:الخقابة السحاسبية كالذخعية في 
نطام محاسبي سميع يتعيغ وجػد نطيام دقييق لمسخاؾبية الجاخميية  مغ السعخوف انو استكسالًا لأؼ

والزبط الجاخمي، ونطام كامل لمسخاجعة الجاخميية، ولمسخاجعية الخارجيية بالإضيافة إليى انيو فيي 
لدكيياة أو صييشاديق الدكيياة الأىمييية وغيخىييا مييغ السؤسدييات السالييية والسرييخؼية ومشيييا بيييت مييال ا

مؤسدات الدكاة يتعيغ وجػد ىي ة لمخقابة الذخعية تقجم تقخيخاً سشػياً يشذخ عغ التقخييخ الديشػؼ 
والسخكييد السييالي وحديياب مييػارد ومرييارف مؤسديية الدكيياة مييغ الشاحييية الذييخعية، ويتييجاول مييع 

اجعيػن ومخاقبيػ الحديابات عميى أن نطيام وقج استقخ السحاسبػن والسخ  تقخيخ مخاقبي الحدابات.
الخقابييية والزيييبط اليييجاخمي والسخاجعيييي يتزيييسغ جػانيييب دفتخيييية ومحاسيييبية وقداريييية، لكيييي يكيييػن 

 سميساً تتمخز ؼيسا يمي:
 ـيكل تشطيسي لسؤسدة الدكاة وتػصيف دقيق لمػضائف في الإدارات السختمفة. .1
 ت.خصة لتػزيع الاختراصات والسدؤوليات والدمصات والػاجبا .2

أن يحقق تشطيع الدجل السحاسبي وخصػات التدجيل في الجفاتخ والسجسػعة السديتشجية  .3
والسجسػعيييية الجفتخييييية رقابيييية محاسييييبية كامميييية عمييييى الأصييييػل والخرييييػم وعمييييى مييييػارد 

 ومرارف بيت مال الدكاة أو صشاديق الدكاة ومؤسداتيا الأىمية.
مؤسديييات  عييية العسيييل فييييتيييػافخ الكفييياءات والخبيييخة التيييي تتشاسيييب ميييع مديييؤوليات وشبي .4

 الدكاة وزيادة الإنتاجية والكفاءة، والتجريب.
الدييمػك الإسييلامي والؿيييع والسبييادغ الإسييلامية وقيسييان العييامميغ بسؤسدييات الدكيياة بيييا  .5

 وتصبيقيا.

 :خلاصخ اٌّجحش
 فخكض محاسبة الدكاة:

 .الدكاة جسعاً وصخفاً عسل مغ الأعسال الديادية لمجولة وولاية بيت مال الدكاة .1
 الذخرية السعشػية لبيت مال الدكاة .2
 لبيت مال أو مؤسدة الدكاة ) وحجة محاسبية مدتسخة (: .3
 في محاسبة الدكاة -الدشة اليجخية-السجة السحاسبية وحػلان الحػل .4
 .الػحجة الشقجية الذخعية ومحاسبة الدكاة .5

 مفاليع محاسبة الدكاة
 .ة تكميف متعمق بالسال ولا يديمو أو يدقصو شيءالدكا .1

                                                 

 
 وما بعجىا. 343، مخجع سابق، صتشطيع كمحاسبة الدكاة في التصبيق السعاصخد. شػقي إسساعيل شحاتة،  (1)
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 .مفيػم رأس السال الدكػؼ السسمػك في محاسبة الدكاة .2
يكل الأمػال الدكائية .3  السحاسبة وـ

 مبادئ محاسبة الدكاة:

 معمػمية الدكاة مالًا ونراباً وقجراً ومرارف في القخآن والدشة .1
 .الشرابممظ  .2
 تػافخ الشساء في الأمػال الدكائية تحؿيقاً أو تقجيخاً، بالفعل أو بالقػة .3
 .الاقتراد في مراريف جسع وصخف وقدارة الدكاة .4
 في زكاة السال -ازدواج–لا ثشي  .5

 الدياسات السالية في بيت ماؿ الدكاة أك صشاديق كمؤسدات الدكاة
 مال الدكاة لا يشبغي أن يختمط بغيخه مغ مػارد الجولة .1
 لا تحل الدكاة لغشي ولا لقػؼ مكتدب .2
 محمية الدكاة جسعاً وصخفاً سسة مغ الدسات الأساسية لمدياسة السالية .3
 اة في الأصشاف الثسانيةسياسة تفخيق الدك .4
 لدكاة السال عيشاً أو نقجاً أو أثخه في محاسبة زكاة السال أيدخية الأداء .5
 الدي ة جػاز تعجيل الدكاة أو تأخيخىا بزػابصيا الذخعية ومخاعاة الأحػال الاقترادية .6

 السحاسبية في بيت ماؿ الدكاة أك صشاديق كمؤسدات الدكاة: الدياسات
 السراريف الإدارية .1
 أو السجة السحاسبية لبيت مال الدكاة أو صشاديق الدكاة  (القسخية)دشة السالية ال .2
 زكاة السال وحج الكفاية .3
 ومتابعتيا خصة قػمية لبيت مال الدكاة ومػازنات تخصيصية سشػية وبخامج أداء .4

 إعجاد دليل محاسبي لبيت مال الدكاة أو صشاديق الدكاة الأىمية .5
   :ي بيت ماؿ الدكاة أك صشاديق كمؤسدات الدكاةالخقابة السحاسبية كالذخعية ف

 ـيكل تشطيسي لسؤسدة الدكاة وتػصيف دقيق لمػضائف في الإدارات السختمفة. .1
 خصة لتػزيع الاختراصات والسدؤوليات والدمصات والػاجبات. .2

تػافخ الكفاءات والخبخة التي تتشاسب مع مدؤوليات وشبيعة العسل فيي مؤسديات الدكياة  .3
 اجية والكفاءة، والتجريب.وزيادة الإنت

الديييمػك الإسيييلامي والؿييييع والسبيييادغ الإسيييلامية وقيسيييان العيييامميغ بسؤسديييات الدكييياة بييييا  .4
 وتصبيقيا.
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 اٌّجحش اٌضبٌش

 ِحبعجخ اٌضوبح فٟ اٌششوبد
 

 احتداب الدكاة الذخعية:
 يتع احتداب الدكاة الذخعية عمى التجارة كالرشاعة بصخيقتيغ:

أو تقييػيع السػجييػدات فييي نياييية العييام مييغ مخييدون ونقجييية  الأمػػػاؿ بصخيقػػة تحجيػػج اسػػتخجامات .1
بالسريييخف أو الريييشجوق والأوراق الساليييية واليييجيػن السخجيييػة ليييجػ ممييي  ويخريييع مشييييا الخريييػم 
الستجاوليية أو الالتدامييات العاجميية مييغ دائشيييغ ومرييارف دائشيية والتدامييات قريييخة الأجييل لمتػصييل 

افي الأصيييييػل الستجاولييييية بعيييييج خريييييع الالتداميييييات صييييي إليييييى رأس السيييييال العاميييييل أو الشيييييامي أؼ
الستجاولييية. ؼيكيييػن الشييياتج ىيييػ صيييافي وعييياء الدكييياة اليييحؼ تحتديييب عمييييو الدكييياة الذيييخعية بػاقيييع 

2.5.% 

أسػاس مرػادر  عمػىلاحتدياب الدكياة الذيخعية تيتع عيغ شخييق تحجييج الػعياء  الصخيقة الأخخى  .2
ح العييييييام والاحتياشييييييات العييييييام صييييييافي ربيييييي بييييييان يزيييييياف إلييييييى رأس السييييييال فييييييي أول الأمػػػػػػػاؿ

والسخرريييات عيييجا مخريييز الإىيييلاك وتزييياف الأربييياح ميييغ سيييشػات سيييابقة ويخريييع مشييييا 
صيييافي الأصيييػل الثابتييية بعيييج الاسيييتيلاك ومريييخوفات التأسييييذ بعيييج الاسيييتيلاك والسذيييخوعات 
تحت التشفيح والخدائخ الحؿيؿيية لمػصيػل إليى صيافي وعياء التجيارة أو الريشاعة اليحؼ تحتديب 

 %.2.5بشدبة عميو الدكاة 

 
)تقيػيع السػجيػدات  نسػذج احتداب الدكاة الذخعية عمى أسػاس شخيقػة اسػتخجامات أمػػاؿ .3

 في نياية العام(:
 الأصػل الستجاولة  ***

 بزاعة آخخ السجة )عخوض التجارة(. - 
 الأوراق السالية )الأسيع(.  - 
 الشقجية بالسرخف أو الرشجوق. - 
 الحدابات السجيشة السختمفة. - 

 الخرػـ الستجاكلة يخرع مشيا: ***
 الجائشػن  - 
 السرخف سحب عمى السكذػف - 
 الالتدامات العاجمة - 

 صافي الػعاء الخاضع لدكاة التجارة أو الرشاعة  *** 



 الفصل الثالث       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
 

211 

 

 = رأس السال العامل )الشامي( 
وتخزييييع لمدكيييياة  (صييييافي السػجييييػدات الستجاوليييية أؼ ) الأصييييػل الستجاوليييية = صييييافي

 %2.5بشدبة 
 (x 2.5%صافي الػعاء  ) ة الذخعية عغ العاـالدكا **
 يخرع ما سبق تدجيجه تحت الحداب **
 الباقي السدتحق ** 
 

 نسػذج احتداب الدكاة الذخعية عمى أساس مرادر الأمػاؿ: .4
 العام رأس السال السجفػع في أول ***
 يزاف إليو العشاصخ التالية: 

 الاحتياشات. -
والسخرريييييات ؼيسيييييا عيييييجا مخريييييز )صيييييافي اليييييخبح  الفيييييائس القابيييييل لمتػزييييييع. -

 الإىلاك(.
 الأرباح السخحمة مغ سشػات سابقة. -
 القخوض شػيمة الأجل لسقابمة التػسعات الخأسسالية. -

 الحداب الجارؼ الجائغ لمذخكاء. -

 إجسالي الػعاء ***  
 يخرع مشو العشاصخ التالية: 

 الأصػل الثابتة بعج خرع الاستيلاك. -
 ك.مراريف التأسيذ بعج خرع الاستيلا -

 السذخوعات تحت التشفيح. -

 الخدائخ الحؿيؿية سػاء كانت عغ نفذ العام أو الأعػام الدابقة. -

 الحداب الجارؼ السجيغ لمذخكاء. -

 صافي وعاء زكاة التجارة والرشاعة. ** 
 %.2.5ويخزع لمدكاة الذخعية بشدبة   
 .%(x 2.5)صافي الػعاءالدكاة الذخعية بػاقع ربع العذخ ** 
 ما سبق دفعو تحت الحداب. يخرع مشيا ** 
 الدكاة الذخعية السدتحقة. ** 
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 شخكات الأشخاص، كشخكات الأمػاؿ كربط الدكاة. .1

 
كذيخكة التزيامغ، وشيخكة التػصيية البدييصة، وشيخكة السحاصية، وتعيخف : الأشخاص شخكات -

فيييي الفقيييو الإسيييلامي بذيييخكة الأعسيييال وشيييخكة الريييشائع، وشيييخكة الػجيييػه، وشيييخكة السفاوضييية 
وتييخبط الدكيياة لكييل شييخيظ عمييى مالييو عمييى حييجة، ويتستييع كييل شييخيظ بشريياب الدكيياة  وغيخىييا،

كيياملًا. إن الدكيياة تؤخييح مييغ كييل واحييج مييغ الذييخكاء عمييى انفييخاد إذا كييان مييا يخرييو تجييب ؼيييو 
الدكيياة، ويتيدييخ ؾييياس ذلييظ فييي شييخكات الأشييخاص وبعبييارة أخييخػ فييإن الذييخكة فييي شييخكات 

 وعمى حكع السشفخديغ عمييع وىحا قػل أكثيخ أىيل العميع. الأشخاص لع تؤثخ شي اً عمى الذخكاء
وتذيييسل الأميييػال الدكائييييية لكيييل شيييخيظ فييييي الذيييخكات رأس ماليييو، وحدييييابو الذخريييي السييييجيغ 
ومدحػباتو وأرباحو عمى التفريل الحؼ سيأتي عشج مشاقذة تحجيج الػعاء الدكيػؼ فيي شيخكات 

الدييشة السالييية وفييي  سييالي فييي أولالأشييخاص فييي إشييار ميدانييية الذييخكة ومييا يطيييخه السخكييد ال
 نيايتيا.

 
أما فيي شيخكات الأميػال ذات السدي ػلية السحيجدة، والذيخكة السدياىسة مغمقية  الأمػاؿ: شخكات  -

أو عامة سػاء كانت تجارية أو صيشاعية، أو عقاريية، أو شيخكة نقيل بيخؼ أو بحيخؼ، أو شيخكة 
كالسرييخف، أو التييأميغ، أو  شيييخان، أو شييخكة مقيياولات أو شييخكة خييجمات، أو شييخكة الأمييػال

الاستثسار، فإن الفقياء وعمساء السدمسيغ والسحاسبيغ السعاصخيغ يتفقػن عميى أن الدكياة عميى 
شييخكات الأمييػال تييخبط عمييى مييال الذييخكة بييحاتيا مجتسعيياً وليييذ عمييى حسميية الأسيييع برييفتيع 

في عيجم معاممية الذخرية الانفخادية، وىحه الذخكات السداىسة تشذأ وتحجث أثخىا عمى الغيخ 
كييل واحييج مييغ السديياىسيغ، وبذخريييتيا السعشػييية الاعتبارييية وتييخبط الدكيياة عمييى مييال الذييخكة 

 -الخمصياء –بحاتيا مجتسعاً ؾياساً عمى زكاة الخمصة في الساشية التيي لا يجيخؼ عميى الذيخكاء 
الخمصياء  فييا حكع السشفخديغ، بل تخبط الدكاة عمى مال الخمصة مجتسعاً ثع يمتدم كل وأحج ميغ

بديييع مييغ ؾيسيية الدكيياة السدييتحقة عمييى قييجر حرييتو فييي الإبييل أو الغييشع برييفتيا  -الذييخكاء –
رأس مال متجسع وكل صاحب ماشية لا يعخف مالو مغ مال صاحبو، وبحلظ تجب الدكاة في 
الذخكة تجسيعاً لا في مال كل شخيظ عمى حجة، ويتختب عمى ذلظ انو لا يعفى مغ الدكاة ميغ 

سيييييع دون الشريييياب بييييل تفييييخض عميييييو الدكيييياة بشدييييبة حرييييتو فييييي رأس السييييال يستمييييظ مييييغ الأ
 الستجسع.
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 )دراسة تصبيكية( التزامغشخكات  – الأشخاصالدكػي في شخكات  الػعاءتحجيج  .2
 ميدانية شخكة تزامغ تجارية كتحجيج الػعاء الدكػي لكل شخيظ: -

 ىي32/12/1427السيدانية في 
 كمي جدئي الأصػل كمي جدئي الخرػم

 رأس الساؿ
 محمد

 أحسج
 محسػد
 

 الاحتياشات
 أرباح العام
 

 خرػـ متجاكلة
 دائشػف كأكراؽ دفع

 محسػد يشخر

 
22222 
22222 

22221 
 
 
 
 
 

 

26222 
2224 

 
 
 
52222 

 
22222 

22222 
92222 

 
 
 

32222 

 أصػؿ متجاكلة
 مخدكف 

 مجيشػف كأكراؽ قبس
 بشػؾ كنقجية بالرشجكؽ 

 محمد يشخر
 شخري أحسج

 
 أصػؿ ثابتة

 
 

14222 
32222 
32222 
12222 
6222 

 
 
 
 
 

92222 
 
 

32222 

  121111   121111 

 وىي نفذ ندبة رؤوس الأمػال. 1:2:2ويقدع الذخكاء الأرباح بشدبة 
 الشامي: –رأس السال العامل 

 الأصػل الستجاولة. 92222
 مصخوحاً مشيا الخرػم الستجاولة. 32222
 الػعاء الدكػؼ. 62222

 السجسػع محسػد أحسج محمد 
 42222 8222 16222 16222 احتياشات وأرباح

 22222 4222 8222 8222  باقي عشاصخ رأس السال العامل
 61111 12111 24111 24111  الػعاء الدكػي 

  6222- 4222+ 12222 -   حدابات شخرية
 14111 24111 16111 54111 
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 جيج الػعاء الدكػؼ لكل شخيظ:ميدانية شخكة تػصية بديصة حققت خدائخ وكيؽية تح -

 ىي32/12/1427في 
 كمي جدئي الأصػل كمي  الخرػم

 رأس السال
 شخيظ متزامغ -شػقي

 شخيظ متزامغ -إسساعيل
 شخيظ مػصى -حدشيغ

 
 

 خرػـ متجاكلة
 عدائشػن وأوراق دف

 
72222 

 

52222 
 

32222 
 
 
 

12222 

 
 
 
 

152222 
 
 
 

122222 

 أصػؿ متجاكلة
 مخدون 

 ؾبسمجيشػن وأوراق 
 بشػك وصشجوق 

 شخز الذخيظ إسساعيل
 

 خدائخ
 

 أصػل ثابتة

 
92222 

 

82222 
 

42222 
12222 

 
 
 
 
 

222222 
 

12222 
 

22222 

  252222   252222 

 3:5:7أما ندبة رؤوس الأمػال فيي  1:2:2ىحا وندبة تػزيع الأرباح بيغ الذخكاء ىي 
   -الشامي –رأس السال 

 مرادر الأمػاؿ: –أك عمى أساس الصخيقة الثانية  امات الأمػاؿ:استخج –عمى أساس الصخيقة الأكلى 
 الأصػل الستجاولة 222222

 خدائخ العام 22221+
222223 

 مصخوحاً مشيا  
 الخرػم الستجاولة- 222221-
   131111 

 حقػق السمكية
 رأس السال 152222

 مصخوحاً مشيا  
 الأصػل الثابتة - 22222

131111 

 
 لكل شخيظ الػعاء الدكػي  تحجيج -

نطييخاً لتحقيييق شييخكة التػصييية البدييصة التييي نحييغ برييجدىا خدييائخ فإنييو يييتع تحجيييج الخدييائخ لكييل 
ولييذ عميى أسياس  3:5:7شخيظ متزامغ أو مػصى عمى أساس ندبة رأس السيال السيجفػع وىيي 

 . وذلظ كالآتي:1:2:2وىي  -إن كان –ندبة تػزيع الخبح 

 كمي
 جع

 حدشيغ
 جع

 إسساعيل
 جع

 شػقي
 جع

 انبي

132222 
-12222 

26222 
-2222 

43333 
-3333 

62667 
-4667 

 )بشدبة رأس السال السجفػع( رأس السال العامل
 تػزيع الخدائخ

 
 

 حداب شخري مجيغ
 

 الػعاء الدكػؼ 

122222 
-12222 

24222 42222 
-12222 

56222 
 
 

112222 24222 32222 56222 
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 (دراسة تصبيكية) خكات السداىسةالذ –تحجيج الػعاء الدكػي في شخكات الأمػاؿ  .3
 م.31/12/1987بتاريخ  (ش ـ ـميدانية شخكة إسلامية صشاعية كليجة ) -أ 

اٌخصَٛ ٚحمٛق  1986 اٌصبفٟ  ِجّغ الإ٘لان اٌزىٍفخ الأصٛي

 اٌّغب١ّ٘ٓ

 1986 ج١ٕٗ ج١ٕٗ

سأط اٌّبي اٌّشخص          الأصٛي اٌضبثزخ

 ثٗ

  4.222. 4.222. 

سأط اٌّبي اٌّصذس  184.828 184.828 - 184.828 أساضٟ

 ٚاٌّذفٛع

      

ِجبٟٔ ٚإٔشبءاد 

 ِٚشافك ٚطشق

سأط اٌّبي الأصٍٟ  938.818 878.911 99.791 978.722

 ٚاٌّذفٛع ثبٌىبًِ

  922 922 

 452     ص٠بدح سأط اٌّبي 117.231 84.224 59.919 143.943 ٚعبئً ٔمً ٚأزمبي

أصبس ِٚؼذاد 

 ِٚىبرت

٠خصُ ِٕٗ: غ١ش  82.248 118.815 22.148 138.963

 اٌّغذد

    12.288 

 437.912 452     51.163 49.881 9.159 59.24 ػذد ٚأدٚاد

 1337.912 1.352.222   اٌّجّٛع 1373.868 2296.487 331.451 2.427.938  

احز١بط١بد ٚأسثبح         أصٛي ِزذاٌٚخ

)احزيبطي لبوىوي  ِشحٍخ

، علاوح إصذاس 1721

شحهخ ، أسثبح م45222

32325)  

  554.239 79.226 

    874.731 563.622     اٌّخضْٚ

ِجّٛع حمٛق  13.852 6.969     خبِبد ِٚغزٍضِبد

 اٌّغب١ّ٘ٓ

  1924.339 1416.938 

لطغ غ١بس ٚأدٚاد 

 ِّٚٙبد

 - 39.188   ِخصصبد 25.742 3.995    

         157.487 167.373     إٔزبط رحذ اٌزشغ١ً

       اٌخصَٛ اٌّزذاٌٚخ 232.423       إٔزبط ربَ

اػزّبداد ِغزٕذ٠ٗ 

 ٌششاء خبِبد

ثٕه ف١صً الإعلاِٟ    215.723    

 ِشاثحبد -اٌّصشٞ

163.319     

ثٕه ف١صً الإعلاِٟ  1322.215 957.642      

 حغبة دائٓ -اٌّصشٞ

792.944   414.849 

ِذ٠ْٕٛ ٚأسصذح 

 ِذ٠ٕخ

            956.263 414.849 

       دائْٕٛ ٚأسصذح دائٕخ 22.1 186.874     لاءػّ

 2492.671   2549.3 أٚساق دفغ 52.925 142.417     أٚساق لجض

أسصذح  -ِٛسدْٚ

 ِذ٠ٕخ

 182.671   22.181 ِٛسدْٚ 254.635 77.139    

ِزٕٛػْٛ  -ِذ٠ْٕٛ

 ٚأسصذح ِذ٠ٕخ

 7.243   235.462 ػّلاء ٚأسصذح دائٕخ 222.521 18.476    

دائْٕٛ ِزٕٛػْٛ  548.181 424.926      

 ٚأسصذح دائٕخ

432.171   124.922 

ٔمذ٠خ ثبٌجٕٛن 

 ٚاٌصٕذٚق

           3235.111 2787.527 

حغبثبد -ثٕٛن

 جبس٠خ

    1287.389 326.783       

ش١ىبد رحذ 

 اٌزحص١ً

    1255.255 222         

         527.524 7.828     اٌصٕذٚق

      2352.272 1254.327         

ِصشٚفبد ِشعٍخ 

 )ثؼذ الاعزٙلان(

               

         42.166 32.796    ِصبس٠ف اٌزأع١ظ

ِصشٚفبد اٌفزشح 

اٌغبثمخ ػٍٝ ثذء 

 الإٔزبط

   242.624 298.557         

ِصشٚفبد رج١ٙض 

 ِمش اٌششوخ

   32.194          

     305.594 342.723         

 4619.294 6134.911   اٌّجّٛع اٌؼبَ 4.619.294 6.134.911     ع اٌؼبٌَّجّٛ

 رئيذ مجمذ الإدارة  عزػ مجمذ الإدارة
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 ـ.1987كحداب التػزيع لعاـ  والخدائخحداب الأرباح  -ب 

 شخكة مداىسة مرخية - الذخكة الإسلامية
 حداب الأرباح كالخدائخ

 1987ديدسبخ سشة  31 الدشة السشتيية فيعغ 
 فتخةعغ ال

 السالية مغ
1/7/1986 

 حتى
31/12/1986 

 جشيو

 عغ الفتخة جشيو لو
 السالية مغ

1/7/1986 
 حتى

31/12/1986 
 جشيو

 جشيو جشيو مشو

صافي السبيعات وقيخادات  989.878
 الشذاط

 13..2.581  تكمفة السبيعات 672.656 4.288.633

 125..42  مرخوفات بيع وتػزيع 84.446   

 429.241  ةحسمة إعلاني -   

 858.253  مخحل -مجسل الخبح  232.776   

989.878  4.288.632 989.878   4.288.632 

 938...2  مرخوفات إدارية وعسػمية 95.299 858.253 مشقػل –مجسل الخبح  232.776

 61.221  مرخوفات وأعباء تسػيمية 56.126 849..6 إيخادات متشػعة .5.49

 31.795  مخررات -   

   اىلاكات الأصػل الثابتة    

  913..3 مباني وقنذاءات ومخافق وشخق  2.889   

  28.8.1 وسائل نقل وانتقال 6.752   

  412..1 أثاث ومعجات مكاتب 4.117   

      7..126 

   استيلاكات السرخوفات السخسمة    

  .9.37 مرخوفات التأسيذ 4.685   

بقة عمى بجء مرخوفات الفتخة الدا 34.372   
 الإنتاج

68.744  

  1.695 مرخوفات تجييد مقخ الذخكة -   

      79.8.9 

 475.313  صافي أرباح الفتخة 26..34   

238.266  919.1.2  238.266  919.1.2 

 ـ.1987كحداب التػزيع لعاـ  -ج 
 شخكة مداىسة مرخية - الذخكة الإسلامية

 حداب تػزيع الأرباح
 1987ديدسبخ سشة  31في عغ الفتخة السشتيية 

 جشيو مشو جشيو لو

 475.213 أرباح العام الحالي
 
 

475.213 

 احتياشي القانػن 
 أرباح مخحمة

23.761 
451.452 

 
475.213 
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 ـ.1987لعاـ  (استخجامات الأمػاؿ) تحجيج الػعاء الدكػي عمى أساس الصخيقة الأكلى -د 
 

 جع جع 

 الأصػؿ الستجاكلة
 تمدمات وقصع غيار وأدوات وميسات وقنتاج تحت التذغيل وقنتاج عامالسخدون مغ حدابات ومد

 لذخاء خامات مدتشجيواعتسادات 
 مجيشػن وأرصجة مجيشة

 نقجية بالبشػك والرشجوق 
 مجسػع الأصػل الستجاولة

 
 مصخوحاً مشيا

 الخرػـ الستجاكلة
 بشػك
 مخابحات –بشظ 

 دائشػن مختمفػن 
 مخررات

 

 الػعاء الدكػؼ 

 
 
 

7412939 
2152723 
4242926 

223522272 
327322822 

 
 

 
 
 

1632319 
32352111 
392288 

34372718 
 
 

 
 
 
 

 
37322822 

 
 
 
 

 
 
 
 

34372718 
 

2952122 

 
 ـ.1987لعاـ  (مرادر الأمػاؿ) تحجيج الػعاء الدكػي عمى أساس الصخيقة الثانية -ه 

 حقػؽ السداىسيغ كالخرػـ الثابتة
 جع جع 

 
 م1/1/1987رأس السال السجفػع في 

 احتياشي قانػني
 علاوة إصجار لديادة رأس السال

 أرباح مخحمة
 

 مجسػع حقػق السداىسيغ
 

 خرػم ثابتة
 قخض بشظ / ح دائغ

 
 مصخوحاً مشيا

 الأصػل الثابتة بعج الإىلاك
 +مراريف التأسيذ ومراريف رأسسالية بعج الإىلاك

 

 الػعاء الدكػؼ 

 
13522222 

 

252462 
 

452222 
 

4832777 
 

129242239 
 
 

 

7922944 
 
 

 

222962487 
3252594 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

226972183 
 
 

(224222281) 
 
 

2952122 

 

جشيياً مرخياً وعمى أساس الؿيسية  7387%= 2.5× 2951.2ؾيسة الدكاة السفخوضة شخعاً= 
 الاسسية السجفػعة إلييع تتحجد ؾيسة زكاة الديع الػاحج.

 



 الفصل الثالث       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
 

218 

 

 :خلاصخ اٌّجحش
 التجارة كالرشاعة بصخيقتيغ: يتع احتداب الدكاة الذخعية عمى

أو تقيييػيع السػجيييػدات فيييي نيايييية العيييام ميييغ مخيييدون  بصخيقػػػة تحجيػػػج اسػػػتخجامات الأمػػػػاؿ -1
ونقجيية بالسرييخف أو الريشجوق والأوراق السالييية واليجيػن السخجييػة ليجػ مميي  ويخريع مشيييا 

ة الخرييػم الستجاوليية أو الالتدامييات العاجميية مييغ دائشيييغ ومرييارف دائشيية والتدامييات قرييييخ 
صافي الأصػل الستجاولة بعج خريع  الأجل لمتػصل إلى رأس السال العامل أو الشامي أؼ

الالتدامييات الستجاوليية. ؼيكييػن الشيياتج ىييػ صيييافي وعيياء الدكيياة الييحؼ تحتدييب عميييو الدكييياة 
 %.2.5الذخعية بػاقع 

أسػػاس  عمػػىلاحتديياب الدكيياة الذييخعية تييتع عييغ شخيييق تحجيييج الػعيياء  الصخيقػػة الأخػػخى  -2
العام صافي ربيح العيام والاحتياشيات  بان يزاف إلى رأس السال في أول لأمػاؿمرادر ا

والسخررات عجا مخرز الإىيلاك وتزياف الأربياح ميغ سيشػات سيابقة ويخريع مشييا 
صافي الأصػل الثابتة بعج الاستيلاك ومرخوفات التأسيذ بعج الاستيلاك والسذيخوعات 

في وعييياء التجيييارة أو الريييشاعة اليييحؼ تحيييت التشفييييح والخديييائخ الحؿيؿيييية لمػصيييػل إليييى صيييا
 %.2.5تحتدب عميو الدكاة بشدبة 
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 اٌّجحش اٌشاثغ

 ِٛاسد ِٚصبسف ث١ذ ِبي اٌضوبح 

 

 : ِٛاسد ٚحمٛق ث١ذ ِبي اٌضوبحاٌّطٍت الأٚي

جعييل الفكييخ السييالي الإسييلامي مييغ حييق واختريياص القييائع عمييى بيييت مييال الدكيياة، جباييية 
سكمفييييغ بييييا التريييخف فيييييا حديييب ضيييسائخىع وتقيييجيخاتيع زكييياة السيييال الطييياىخ، ولييييذ ميييغ حيييق ال

كان يبعث رسمو وعسالو لتحريل الػاجيب عميييع فيي السيال  الذخرية، فقج ثبت أن رسػل الله 
 الطاىخ لمجولة. 

أما بالشديبة لمسيال البياشغ ميغ نقيػد وعيخوض التجيارة، فيإن الفكيخ السيالي الإسيلامي ييخػ أن يتيػلى 
ذليظ؟  ولكغ ىيل يجيب عمييو الرجقات ويقػم بتػزيعيا عمى مدتحقييا.أخحىا القائع عمى بيت مال 

وىل لو أن يجبيخ الشياس عميى دفعييا إلييو وقليى مػضؽييو؟ وأن يقياتميع عميى ذليظ كسيا فعيل أبيػ بكيخ 
؟ 

وبييخغع الاخييتلاف بيييشيع فييإنيع متفقييػن عمييى  .ىييحا ىييػ مييا اختمييف ؼيييو مفكييخو الإسييلام مييغ الفقييياء
 :(1)أمخيغ
الطيييياىخ -مييييام مصالبيييية الخعيييية بالدكيييياة فييييي أؼ نييييػع ميييغ أنييييػاع السييييالميييغ حييييق الإ الأكؿ: -

 والباشغ.
: إذا أىسل الإمام أمخ الدكاة ولع يصالب بيا، لع تدقط التبعة عغ أربياب السيال، بيل الثاني -

تبقييى فييي أعشيياقيع، ولا تصيييب ليييع بحييال، ويجييب عمييييع أداؤىييا بأنفديييع إلييى مدييتحقييا، 
 مة.لأنيا عبادة وفخيزة ديشية لاز 

والشرػص الػاردة التي جعمت الدكياة ميغ مدي ػلية الإميام، ليع تفيخق بييغ ميال ضياىخ وميال بياشغ، 
وأوجبت عمى الإميام أن يتيػلى أميخ الدكياة تحرييلًا وتػزيعياً، وبيحلظ تريبح جسييع الأميػال السدكياة 

يغ مغ حقػق بيت السال، خاصية أن صيخف الدكياة لييذ مقريػراً عميى الأفيخاد ميغ الفقيخاء والسدياك
وأبشاء الدبيل، بل تذسل أيزاً مرالح عامة لمسدمسيغ، لا قبل للأفخاد بتقجيخىا وقنسا الحؼ يخيتز 
بتقييجيخىا ىييع الييػلاة كإعصيياء السؤلفيية قمييػبيع، وقعييجاد العييجة والعييجد لمجييياد فييي سييبيل الله، وغيييخ ذلييظ 

 مسا ىػ مغ اختراص ولي الأمخ.
باع حاجات الفخد السعيذية وتحقيق التػازن يتسيد الفكخ السالي في الإسلام، باىتسامو بإش

الاقترادؼ بيغ أفخاد الأمة بحيث لا تتكػن شبقة غشية مػغمة في الغشى وشبقة فقيخة مػغمة في 

                                                 

 
 ، مخاجع سابقة.503،ص1ج الذخح الكبيخ لحاشية الجسػقي،، 641ص السغشي،، ابغ قجامة، 5ص 2، جحاشية ابغ عابجيغ (1)
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        تعاىالفقخ ضسغ قاعجة شخعية وردت في كتاب الله في قػلو 

              

                

  (1). 
التصبيقييات الذييخعية ليييحه القاعييجة تسثمييت فييي جػانييب متعييجدة مشيييا نطييام السػاريييث القييائع عمييى فكييخة 
تفتيت الثخوة، ونطام الدكاة الذامل لجسيع مرادر الأمػال وتخريرو لمرخف مشييا عميى الف يات 

تشػعيت مريادر اليجخل وتعيجدت أشيكال  الفقيخ وجعمو شخرياً مشتجياً.السحتاجة ضسغ نطام إغشاء 
الأعسيييال السػليييجة لميييجخل ميييع تعيييجد الأشيييكال التشطيسيييية فيييي تجسييييع رأس السيييال وتشيييػع الشذييياشات 
الاقترادية السعاصخة مسا يدتػجب الجراسة الستأنية لكيؽية تحجيج شخق احتداب الدكاة بسيا ييتلاءم 

 مغ تصػر في الشطع السحاسبية. مع القػاعج الذخعية وما شخأ

إن تحجيييج القػاعييج والسشيياىج التييي يسكييغ اتباعيييا فييي احتديياب الدكيياة لسختمييف الأنذييصة الاقترييادية 
وربط كيؽية الاحتداب بالقػاعج الذخعية مغ الأمػر الزخورية التيي يحتياج إليييا كثييخ ميغ الشياس. 

رىييا حقيياً مييغ حقييػق السالييية الػاجبيية عمييى وىييحه أبييخز القػاعييج العاميية التييي تترييف بيييا الدكيياة باعتبا
الفخد السدمع السالظ لمشراب وبكػنيا مػرداً مخرراً لمرخف مشو عميى الحاجيات الفخديية لتحقييق 

 :(2)التكافل الاجتساعي
الإلييدام وحييق ولييي الأمييخ فييي تحريييميا وتعديييخ مييغ يتخمييف عييغ أدائيييا وقتييال مييغ جحييج  -1

 . وجػبيا وامتشع عغ أدائيا كسا فعل أبػ بكخ

انعجام السقابل، فجافع الدكياة لا ييجفعيا مقابيل نفيع خياص وقنسيا ييجفعيا بػصيفو عزيػاً فيي  -2
فعميييو أن يديييع فييي معػنيية أبشائييو وتييأميشيع  وأخػتييومدييمع يتستييع بحسايتييو وكفالتييو  مجتسييع

 ضج الفقخ والعجد والكػارث.

تبيجل أو تيداد أو تحجيج الأنريبة والسقياديخ السحيجدة بتقيجيخ الذيارع فيلا يجيػز أن تعيجل أو  -3
 تشقز أو تػضع شخوط لمػجػب أو الإعفاء فسقاديخىا محجدة في الذخع.

 الثبات والجوام والاستسخارية فلا يبصميا جػر جائخ ولا عجل عادل مثميا مثل العبادات. -4

تحجيج مرارفيا مغ قبل الله ولا يجػز صخفيا في أؼ وجية ولا لأؼ غخض كسا لا يجيػز  -5
خػ لمجولة فأوجيو الريخف مخررية ضيسغ تحجييج دقييق لا تخيخج خمصيا مع السػارد الأخ

                                                 

 
 7، الآيةالحذخسػرة  (1)

 .1071-997، ص 2، مخجع سابق،  جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (2)
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عغ نصاقو. فسيدانية الدكاة ميدانية مدتقمة عغ السيدانية العامة لمجولة واجبة الرخف عمى 
 أوجو الرخف السخررة في كتاب الله.

لا تدقط الدكاة بعجم الجباية وتخك ولي الأمخ جبايتييا وقنسيا ىيي واجيب عميى الفيخد يتيػلى  -6
شيج تيػافخ شيخوط وجػبييا عمييو إذا ليع تػجيج الحكػمية السديمسة التيي تجسيع الدكياة صخفيا ع

مغ أربابيا وترخفيا عمى مدتحقييا فيي حق ثابت يجب عمى الفخد الؿيام بو مثمسيا يقيػم 
 بأداء العبادات.

 إن فخض الدكاة يقػم عمى أساس نطخيتيغ: -7

رييخف بإيجيياب مييا يذيياء عمييى : والتييي تقييػم عمييى أن ر كسييال التالأكلػػى: نطخيػػة التكميػػف
عباده مغ واجبات بجنية ومالية أداء لحيق ربػبيتيو وشيكخاً لشعستيو تحؿيقياً لسيخاد الله كسيا 

       ::أبانييو فييي كتابييو السعجييد يقييػل تقييجس اسييسو

     (1) فتعييالى الله عييغ ذلييظ عمييػاً كبيييخاً، فتكميفييو لعبيياده بييأداء مييا .
  : افتخضو عمييع إنسا ىػ مغ أجل ما أوجبو عميى نفديو فيي قػليو جيل ميغ قائيل

              

   (2). 
والإنديان مديتخمف  ،: فيي ميال الله حييث السيال ميال الله تعيالىالثانية: نطخيػة السػتخلاؼ

ىييػ السالييظ الحييق لكييل مييا فييي الكييػن أرضييو وسييساؤه كسييا  عميييو، فييالله سييبحانو وتعييالى
            :تعاااااىأخبييييخ عييييغ ذلييييظ فييييي قػلييييو 

    (3). ويحيييجد الله ذليييظ بػضيييػح كسيييا فيييي قػليييو تعيييالى :   

      
      ، وقػليييييييييييييييييو تعيييييييييييييييييالى(4)

           
   ، وقػلييو تعييالى(5) 

   
 (6). 

  
                                                 

 
 .115، الآية السؤمشػف سػرة  (1)

 .31، الآية الشجعسػرة  (2)

 .6الآية شو، سػرة  (3)

 .33 الآية، الشػرسػرة  (4)

 .180الآية ، آؿ عسخافسػرة  (5)

 .7 الآية، الحجيجسػرة  (6)
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 تسيدت فخضية الدكاة عمى السال بعجة أمػر: -8
ا فييلا زكيياة عمييى دور الدييكشى ويقرييج بييو أن يكييػن رأس السييال يييجر دخييلًا ولييح الشسػػػ:-أ

 وأثاث السشدل وآلات السحتخفيغ وغيخ ذلظ مغ السال الثابت غيخ الشامي.
فإذا بميء السيال الشرياب وجبيت ؼييو الدكياة وأعفيى ميا دونيو ميغ الدكياة  تحجيج الشراب-ب

 واختمفت مقاديخ الشراب باختلاف الأمػال.

الييجخل الشيياتج مييغ اسييتغلال يييؤدؼ إلييى أن تؤخييح الدكيياة مييغ  تخفػػيس ندػػبة الدكػػاة -ج
% وىييحا يؤكييج أن الدكيياة لييغ 2.5السييال ميسييا كييان العائييج فييالشقػد والتجييارة فييي حييجود 

 تؤثخ عمى أصل السال وىكحا في بؿية الأمػال.
شييييسػلية الدكيييياة عمييييى الييييجخل والإيييييخاد واخييييتلاف ندييييبة الدكيييياة وفقيييياً لمجيييييج السبييييحول فييييي  -9

عمى الاستغلال الدراعيي وىيػ ميا يعيخف بدكياة الحرػل عمى الجخل والإيخاد فسثلًا الجخل 
الدروع والثسار فقج أوجيب الذيخع فيييا العذيخ أو نريف العذيخ حديب شخيقية رؼ الأرض 
بيلة أو بغيخ آلة فتختمف ندبة الدكاة بياختلاف الجييج السبيحول، ليحا نجيج أن مقيجار الدكياة 

عميى ميا  %(.1%( ونريف الخسيذ ).2عمى ميا يعثيخ عمييو ميغ كشيػز مجفػنية الخسيذ )
%( عمى ما سقي باليجواب 5سقي مغ الدروع والثسار بساء الدساء وفخض نرف العذخ )

 % مسا يكدب مغ وراء الكج والعسل مثل كدب التجارة.2.5أو الآلات وربع العذخ 

عجالة التكميف في الدكاة بػجػبيا عميى كيل مديمع ماليظ لمشرياب دون نطيخ إليى جشديو  -12
اعية، كسا أنيا لا تجب إلا مخة واحجة عمى ميغ بميء ماليو أو لػنو أو سشو أو شبقتو الاجتس

نريياباً كيياملًا زائييجاً عييغ حاجتييو فسشييع إيجيياب زكيياتيغ فييي حييػل واحييج بدييبب واحييج ىييػ مييا 
يعييخف بييالازدواج الزييخيبي فقييج ذكييخ أبييػ عبيييج القاسييع بييغ سييلام فييي كتابييو الأمييػال قييائلًا: 

ديغ بيغ حديغ عيغ أميو فاشسية عغ الػليج بغ كثخ عيغ حو "حجثت بو عغ سؽيان بغ عييش
قيال: لا ثشيي فيي الريجقة وقيال أبيػ عبييج: وأصيل الثشيي فيي  بشت حدغ أن رسػل الله 

كلاميع تخديج الذيء، وتكخيخه ووضعو في غيخ مػضعو ؼيقيػل فيإذا تيأخخت الريجقة عيغ 
قػم عاماً لحادثية تكيػن حتيى تتميف أميػاليع ليع تيثغ عميييا فيي قابيل صيجقة العيام الساضيي 

يأخييحون بسييا كييان فييي أيييجييع لمعييام الييحؼ يرييجقػن ؼيييو، ومييا لييع يتمييف مشيييا فييإنيع ولكييشيع 
يأخحون برجقتيا كميا، وقن أتى عمييا أعػام ولييذ ىيحا حيش يح بثشيي، لأنيو حيق يؤخيح ميغ 
أعييان الساشيية وىييي قائسية فييي ممكييع فكييحلظ يؤخيحون بريجقة مييا مزيى وفييي الثشيي وجييو 

 .(1) "آخخ أن لا تؤخح الرجقة مغ عام مختيغ

                                                 

 
 .465، مخجع سابق،  ص، الأمػاؿأبػ عبيج (1)
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شييياعت فيييي الساضيييي بعيييس الأميييػال كاليييحىب والفزييية، وعيييخوض التجيييارة، واليييدروع، والأنعيييام، 
والسعييجن و الخكيياز، وتػسييع الفقييياء القييجامى فييي زكيياة ىييحه الأمييػال حتييى أصييبح زادىييع الييحؼ ورثشييا 

 القاعجة السعتسجة لجيشا في ؾياس ما استجج مغ أمػال في واقعشا السعاصخ ومغ ىحه الأمػال:
بييخزت فييي ىييحا العرييخ أنذييصة اقترييادية تقييػم بأعسييال تستييدج فييييا  ة الأعسػػاؿ الخجميػػة:ثػػخك  .1

ىييحه  التجييارة بالعسييل وبسدجيييا يشييتج عييغ ذلييظ دخييػل يتحقييق مشيييا فييائس وتتكييػن مشيييا ثييخوة.
الأنذيييصة تتسثيييل فيييي نذييياط السقييياولات بسختميييف أنػاعييييا وأنذيييصة الرييييانة بسختميييف أشيييكاليا 

خييييجمات الإدارة )إدارة السدتذييييؽيات( وأنذييييصة تقييييجيع خييييجمات وأنذيييصة الخييييجمات العاميييية مثييييل 
العييلاج والاستذييفاء. وشبيعيية ىييحه الأنذييصة تتفيياوت فييييا الأعسييال السشجييدة والاحتياجييات التييي 

 يتصمبيا إنجاز الأعسال فسشيا:
ما تتداوػ الدمع وتكاليف القػػ العاممة مثل نذاط السقاولات حيث تقػم شخكة السقاولات  -أ 

ع اللازميية للإنذيياءات مييع الآلات والسعييجات السدييتخجمة بسييا فييي ذلييظ القييػػ بتييػفيخ الدييم
 البذخية.

نذيياشات يغمييب عمييييا الآلات والسعييجات والقييػػ البذييخية اللازميية مثييل خييجمات الريييانة و  -ب 
 والخجمات الصبية.

 نذاشات يغمب عمييا القػػ البذخية مثل إدارة السدتذؽيات.و  -ج 
اقترييادية ججيييجة غيييخ معخوفيية فييي الساضييي وذات شبيعيية ىييحه الأنذييصة بسختمييف أنػاعيييا أنذييصة 

 متسيدة فسا ىػ التكييف الفقيي ليحه الأنذصة؟
إن نذيياط السقيياولات والريييانة يسكييغ تكييفييو عمييى أسيياس أنيييا عقييػد استرييشاع تتييػلى الذييخكة أو 

أميييييا بالشديييييبة لعقيييييػد إدارة  .السؤسدييييية الفخديييييية الؿييييييام بتشفييييييح عقيييييج استريييييشاع مقابيييييل مبميييييء معييييييغ
والريييغة العاميية ليييحا الشييػع  .(1)لسدتذييؽيات والخييجمات العاميية ؼيييسكغ إرجاعيييا إلييى عقييػد الإيجييارا

مييغ الأنذييصة يجسييع بيييغ التجييارة فييي الدييمع والتجييارة فييي العسييل أؼ أنييو أقييخب إلييى التجييارة مشييو إلييى 
بياع فكييف يسكيغ تحجييج وعياء الدكياة؟ ىيل ييتع إت .نػع آخخ مغ أنػاع الأنذصة الاقتريادية الأخيخػ 

لتتفييق مييع شبيعيية الأمييػال  الإجييخاءات أو الصخيقيية التييي أشيييخ إلييييا عشييج تحجيييج وعيياء الدكيياة لمتجييارة
 الستاجخ بيا؟

 ىشاك أسمػبان يسكغ إتباعيسا في تحجيج وعاء الدكاة في الخجمات:
 : ىػ ما اتبع في تحجيج وعاء زكاة الثخوة التجارية.الأكؿ -

                                                 

 
 .275-274، مخجع سابق،  صفي ضػء الذخيعة الإسلامية مالية الجكلةالذباني،  (1)



 الفصل الثالث       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
 

224 

 

كيية فيي نيايية العيام وأخيح الدكياة بشديبة : الاقترار عميى صيافي حقيػق السمالثاني -
بييو فييي ىييحا الشذيياط  للإتجييار% ويتسثييل ىييحا الرييافي فييي رأس السييال السعييج 2.5

وصييافي الأربيياح لمعييام الحييالي والأربيياح السييجورة السدييتثسخة خييلال الدييشة وحديياب 
 الجارؼ لمسالكيغ الجائغ باعتباره تسػيلًا لمشذاط.

 
حخييية ؼيسييا يييتع اسييتخخاجو مييغ البحييخ مييغ الجييػاىخ الكخيسيية تتسثييل الثييخوة الب الثػػخكة البحخيػػة: .2

لقج اختمف الفقيياء  كالمؤلؤ والسخجان ومغ الصيب كالعشبخ ومغ الأسساك التي تعج لأجل البيع.
فييي مييجػ وجييػب الدكيياة ؼيسييا يدييتخخج مييغ البحييخ بيييغ غيييخ مػجييب لذيييء ؼيييو وبيييغ مػجييب 

عجن البخ)الأرض(. أما بالشديبة لمديسظ لمخسذ لاعتبار الخارج مشو معجن فأشبو الخارج مغ م
فيشصبييق عميييو مييا يشصبييق عمييى مييا يخييخج مييغ البحييخ مييغ المؤلييؤ وغيييخه مييغ السعييادن ؾياسيياً عمييى 

أن عسيخ بيغ عبيج العدييد كتيب إليى عامميو عميى عسيان أن لا يأخيح  (1)الدرع فقج روػ أبػ عبيج
ائتي درىع فخح مشو الدكياة فإذا بمء م -نراب الشقػد –مغ الدسظ شي اً حتى يبمء مائتي درىع 

 وقج روؼ ذلظ عغ أحسج أيزاً.
 

بيخز فيي ىيحا العريخ أنيػاع ميغ الأنذيصة الاقتريادية التيي  الجخػؿ الشاتجػة عػغ السدػتغلات: .3
ويشيييتج عيييغ ىيييحه الأميييػال السديييتثسخة فيييي  الكبييييخةيعتسيييج وجػدىيييا عميييى تيييػافخ رؤوس الأميييػال 

ػع ميغ الاسيتثسارات السديتغلات وىيي تصميق عميى ىيحا الشي مجالات ميغ الأعسيال دخيػل كبييخة.
الأمييييػال التييييي لا تجييييب الدكيييياة فييييي عيشيييييا مييييا لييييع تتخييييح لمتجييييارة، ولكشيييييا تتخييييح لمشسيييياء فتغييييل 

 .  (2)لأصحابيا دخػلًا كبيخة بػاسصة تأجيخ عيشيا أو بيع ما يحرل مغ إنتاجيا
جييية وييييجخل ضيييسغ ىيييحا السجيييال الاسيييتثسار فيييي العقيييارات ميييغ اجيييل التيييأجيخ والسريييانع السشت

لسختمف الدمع الخأسسالية أو الاستيلاكية السادية وسيمع السشيافع مثيل الكيخبياء واليياتف وغيخىيا 
لتحجييج مفييػم السيال السعيج  مغ سمع السشافع التي تقػم بخجمات جميمة لخاحية الإنديان ومشفعتيو.

جيارة للاستغلال وحتى لا يجخل ضسغ السال السعج لمتجارة لا بج ميغ تحجييج الفيخق بييغ ميال الت
 ومال الاستغلال.

فالسييال الييحؼ يتخييح لمتجييارة بقرييج الحرييػل عمييى الييخبح إنسييا ىييػ السييال الييحؼ يييتع تحػيييل عيشييو 
الانتقييال بيييغ أيييجؼ  مييغ يييج إلييى يييج أؼ أن الدييمعة أييياً كانييت ىييي وسيييمة التجييارة وىييي مػضييػع

دة فيي ؾيستييا الشاس فانتقال الدمعة ذاتيا مغ يج إلى أخخػ وما يشيتج عيغ ىيحا الانتقيال ميغ زييا
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وىػ ما يعخف بالخبح ىػ السفيػم شخعاً لمتجارة أما ما اتخح للاستغلال وأبقي عميى عيشيو وقنسيا 
 يتع الاستفادة مسا يشتج عشو إما مادة أو مشفعة يتع بيعيا فيػ السال السدتغل.

بيا إن الأمييػال السغميية الشامييية غيييخ الستجاوليية فييي التجييارة والتييي تييجر دخييلًا وخيييخاً عمييى أصييحا
تسثل أىع ركائد الاقتراد السعاصخ فالرشاعة والتي ىي أسياس ىيحا الشيػع ميغ الشذياط أخيحت 

 :حيداً كبيخاً مغ ىحه الأمػال السدتثسخة فييا، وبالتالي فإن الدؤال الحؼ يثار
 ىػ كيؽية أخح الدكاة مغ ىحه الأمػال؟

اب الدكيياة وقييج سييبق الإجابيية عييغ ىييحا الدييؤال يييختبط بػجييية نطييخ السزيييقيغ والسػسييعيغ لإيجيي
 أما كيف تؤخح الدكاة مغ ىحه الأمػال؟ الإشارة إلييا في الذق الذخعي مغ ىحا البحث.

 فيي عمى ضخبيغ:
أن تؤخيييح الدكييياة ميييغ أصيييمو ونسائيييو معييياً... أؼ ميييغ رأس السيييال وغمتيييو عشيييج تسيييام الأكؿ:  -

% 2.5الحيييػل مثيييل زكييياة الأنعيييام وعيييخوض التجيييارة ومقيييجار الدكييياة ىيييػ ربيييع العذيييخ أؼ 
 بالشدبة لعخوض التجارة أو الأنعام فيي محجدة بالأعجاد.

تؤخيح الدكياة ميغ غمتيو وقييخاده بسجيخد الحريػل عميى الغمية ولا اعتبيار لمحيػل مثييل الثػاني:  -
 %.5% أو 12الإنتاج الدراعي ومقجار الدكاة ىػ العذخ أو نرفو أؼ 

ا؟ أتؤخيح الدكياة ميغ رأس بالشدبة للأمػال السديتغمة فيأؼ ضيخب ميغ الزيخبيغ يسكيغ إلحاقيو بيي
 السال والغمة كسا في عخوض التجارة أم تؤخح الدكاة مغ الإيخاد كسا في السشتجات الدراعية؟

 .فقياء السدمسيغ لع يتعخضػا ليحه السدائل حيث لع تعع البمػػ ولع تكغ مػجػدة في عريػرىع
 ؼيو. ولكغ ىشاك بعس الآراء لبعس الفقياء ؼيسا يتعمق بالكخاء ووجػب الدكاة

أن الفؿييو الحشبميي ابيغ عقييل ألحيق تدكيية العقيار  (1)فقج ذكخ ابيغ الؿييع فيي كتابيو بيجائع الفػائيج
بتدكييية الحمييي السعييجة لمكييخاء، عمييى مييا روؼ عمييى مييحىب الإمييام أحسييج بأنييو يجييب فييي العقييار 

ا السعج لمكخاء وكيل سيمعة تيؤجخ وتعيج للإجيارة لأنيو عشيج أحسيج لا تجيب الدكياة فيي الحميي إلا مي
أعييج لمكييخاء مشيييا. وقييج أشييار القخضيياوؼ أن ىييحا السبييجأ مشصبييق عمييى جسيييع الأشييياء التييي إذا 
أعييجت للاسييتعسال الذخرييي فييلا زكيياة عمييييا وقذا أعييجت لمكييخاء واصييبح مييغ شييأنيا أن تجمييب 
نسييياءً وربحييياً فقيييج أصيييبحت صيييالحة لػجيييػب الدكييياة مثيييل العقيييارات والأثييياث والدييييارات والديييفغ 

وعمييى ذلييظ فييان مالييظ العسييارة أو سيييارة  يشييات والأجيييدة الرييشاعية السختمفيية.والصييائخات والساك
الشقل أو الصائخة أو أؼ سمعة تؤجخ وتعيج للإجيارة سيػاء كيان الساليظ فيخداً أو شيخكة فيلا بيج ميغ 

يخػ أن يقػم العقار أو الدييارة أو الآلية فيي نيايية  (2)أما كيؽية الدكاة فان ابغ عقيل أن تدكى.
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خفييت الؿيسيية ضييع إلييييا مييا تييػافخ لجيييو مييغ رأس مييال نقييجؼ مييغ حريييمة الإيييخاد الحييػل فييإذا ع
 ومالو مغ ديػن مخجػة ثع يخخج ربع عذخىا زكاة.

إلا أن تحجيج الدكاة عمى أساس الغمة أو الإيخاد ىػ اقخب إليى العجالية وليو ميا يؤييجه ميغ أقيػال 
وقييج  (1)نييو يدكيييو إذا اسييتفادهالفقييياء فقييج روػ عييغ الإمييام احسييج ؼيييسغ اجييخ داره وؾييبس كخاىييا ا

كان احسج رحسو الله يصبق ىحا الأمخ عمى نفدو فقج ذكخ ابغ أبي يعمي في مشاؾبو أن لو غمية 
 .(2)تأتيو مغ حػانيت يؤجخىا فكان يخخج زكاتيا مع انو لا مػرد لعيذو سػاىا

 أما بالشدبة لمشدبة التي يسكغ أن تؤخح مغ غمة الأمػال السدتغمة فيشاك رأيان:
ؾيياس مقيجار الدكياة لييحه  إن: ربع العذخ ؾياساً عميى زكياة الشقيػد، وقيال القخضياوؼ: الأكؿ -

السديييتغلات عميييى عيييخوض التجيييارة يخجيييع إليييى أن ىيييحه السديييتغلات رأس ميييال نيييام فعميييي 
والسالظ تاجخ مدتثسخ مالو ويدتغمو ويخبح مشو ولا عبخة بالفخق بييغ عيخوض التجيارة التيي 

ظ والسال السدتغل والحؼ يبقيى عييغ السيال وعميى ذليظ تيع ؾيياس يخخج عشيا عغ ممظ السال
 .(3) مقجار الدكاة عمى أساس عخوض التجارة

: ؾياسيا عمى زكياة اليدروع والثسيار فيػجيب العذيخ أو نريفو بحديب إذا كيان ىشياك الثاني -
 كمفة أو عجم وجػد كمفة ؾياساً عمى دخل السرانع والعسائخ يذبو دخل الأرض الدراعية.

 
تتسثييل الييجخػل نتيجيية العسييل  اة عمػػى الػػجخػؿ الشاتجػػة عػػغ كدػػب العسػػل كالسيػػغ الحػػخة:الدكػػ .4

 بشػعيغ ىسا:
: ما يتع الحرػل عميو نتيجة لعسل مباشخ يباشخه الذخز نفدو وقج يديتأجخ الشػع الأكؿ -

أشخاصيياً آخييخيغ يديياعجونو عميييو فيييػ لا يييختبط بييالغيخ، وىييحا الكدييب إمييا أن يكييػن ناتجيياً 
و عقمي فالجخل الشاتج عغ ذليظ ىيػ دخيل ميشيي مديتسج ميغ السيشية التيي عغ جيج يجوؼ أ

يداولييييا مثيييل دخيييل الصبييييب والسيشيييجس والسحاسيييب القيييانػني والخيييياط والشجيييار والسحيييامي 
 وغيخىع مغ أصحاب السيغ.

: ىيػ اليجخل الشياتج عيغ عقيج إيجيار الذيخز لػقتيو ليقيػم بعسيل ميا بيجني أما الشػع الثاني -
 يسا لذخز غيخه سػاء كان الذخز شبيعياً أو معشػياً.أو عقمي أو مديج بيش

 ىشا يثػر التداؤل حػل إمكانية خزػع ىحه الجخػل الشاتجة عغ العسل لمدكاة؟
 وقذا أخزعت ىحه الجخػل لمدكاة فسا ىػ الشراب وكيف يتع احتداب الدكاة؟
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خيزيية إن الييجخػل الشاتجيية عييغ كدييب العسييل برييػرتو الحجيثيية ذات حجييع ضييخع والقاعييجة الع
فييي كتابييو فقييو  (1)لقييج تصييخق الذييخ القخضيياوؼ  .ليجخػل الأفييخاد تييأتى مييغ ىييحا الشيػع مييغ الييجخػل

الدكاة ليحا السػضػع وتػصل إلى نتيجة أن التكيييف الفقييي لييحا الشيػع ميغ الأميػال السكتديبة 
وتػصيل إليى أن السيال السديتفاد بػصيفو راتيب مػضيف واجيخ  يخجع إلى مفيػم السال السدتفاد.

امييل ودخييل الصبيييب والسيشييجس والسحييامي وغيييخىع مييغ ذوؼ السيييغ الحييخة كييإيخاد رأس السييال الع
السدتغل في غيخ التجارة كالديارات والدفغ والصائخات والسرانع والفشادق ودور المييػ ونحػىيا 

 فلا يذتخط لػجػب الدكاة في ىحا السال السدتفاد مخور الحػل بل يدكيو حيغ يؿبزو.
الحؼ إذا بمغو الجخل السكتدب وجبت ؼيو الدكاة يسكغ ؾياسيو عميى نرياب أما مقجار الشراب 

 الحىب والفزة )الشقجية( أو نراب التجارة.
 :(2)لمدمف في تدكية السال السدتفاد مدمكان كيفية تدكية كدب السيغ الحخة كالعسل:

كاتيييو ميييا قاليييو الدىيييخؼ: إذا اسيييتفاد الخجيييل ميييالًا فيييأراد أن يشفقيييو قبيييل مجييييء شييييخ ز  :الأكؿ -
 فميدكو ثع يشفقو، وأن كان لا يخيج أن يشفقو فيتخكو مع مالو.

ما قالو مكحػل: إذا كان لمخجل شيخ يدكيي ؼييو، فأصياب ميالًا فأنفقيو فمييذ عمييو  :الثاني -
زكيياة مييا أنفقييو ولكييغ مييا وافييى الذيييخ الييحؼ يدكييي ؼيييو مالييو زكيياة، فييأن كييان ليييذ لييو شيييخ 

وعمييى ذلييظ فييان الدكيياة إمييا أن تكييػن عشييج  .تفيجهيديييدكييي ؼيييو فاسييتفاد مييالًا فميدكييو حيييغ 
 الاكتداب الفػرؼ أو في الفتخة التي يحجدىا الذخز لتحجيج صافي دخػلو.

ووفق العخف الستبع في العرخ الحاضيخ فيي تحجييج ييػم فيي الديشة ييتع ؼييو إعيجاد مخكيد الفيخد 
و يييتع عييادة تييخقيتيع السييالي سييػاء كييان مؤسديية أو فييخداً وقييج أوجييب العييخف بالشدييبة لمعييامميغ بأنيي

ومشحيع العلاوات عمى فتخات سشػية فمحا فانو يسكغ الأخح بػجية الشطخ التي قال بيا مكحيػل 
 وعمى ضػء ذلظ فان الأخح بيحا السدمظ سػف يحقق الأمػر التالية: رحسو الله.

إن الدكييييياة لا تجيييييب عميييييى ذوؼ اليييييجخػل الريييييغيخة ميييييغ أصيييييحاب الخواتيييييب لأنييييييع سيييييػف  -1
خييلال الدييشة قبييل حمييػل مػعييج الدكيياة الييحؼ يػجييب عمييييع تقييجيع إقييخار  يدييتيمكػن دخييػليع

 زكػؼ يحجد مقجار الفائس مغ دخػليع الستػافخة لجييع والحؼ تجب ؼيو الدكاة.
إن تحجيج الإقخار الدكػؼ بيػم معيغ في الدشة سػف يداعج بيت مال الرجقات في تحجييج  -2

 مبحث الإنفاق. الأشخاص الحيغ يدتحقػن الدكاة حدب ما أوردناه في

انييو بالشدييبة لأصييحاب السيييغ الييحيغ يدييتعيشػن بيييخخيغ يعسمييػن معيييع فييان تحجيييج يييػم فييي  -3
الدشة سػف لا يمحق بيع ضخراً وبالتالي تتأكج صحة الجخل لكػنيع يتاجخون بالسشافع مثل 

                                                 

 
 .520-487، ص1، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (1)

 .626ص 2، مخجع سابق،  جكالسغشي، 416، مخجع الدابق، صفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (2)
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التجارة فقج يخدخون في نياية الدشة في حالة عجم تحقق دخػل ليع وتحقق التدامات مالية 
ثميية فييي رواتييب العييامميغ معيييع وبالتييالي يسكييغ مديياعجتيع مييغ بيييت السييال وفييق السييشيج متس

 الحؼ سبق ذكخه في مبحث الإنفاق.

عمى ضيػء ميا سيبق مشاقذية ميػارد بييت السيال السخررية للأنفياق مشييا عميى حاجيات الأفيخاد 
فيييي  لتحقييييق التكافيييل الاجتسييياعي يتزيييح ميييجػ شيييسػلية الإسيييلام وعجالتيييو ومشيجيتيييو الػاقعيييية

معالجيية مذيياكل الإندييان السادييية وان كييان واقييع السدييمسيغ يذيييج عمييى خييلاف ذلييظ فإنسييا يعييػد 
ذلظ إلى ابتعادىع عغ مشيج الله في التذخيع والتشطييع والاستديلام لغييخ إحكاميو، وابتغياء العيدة 

ػ والخخيياء فييي السشيياىج البذييخية فييأذاق الله السدييمسيغ نتيجيية بعييجىع واسييتبجاليع الأدنييى بالييحؼ ىيي
خيييخ الرييغار والسدييكشة والسحليية، ولييغ تعييػد ليييع عييدة ولييغ يتحقييق رخيياء فييي العييير مييا دامييػا 

 .آيات الله ىدواً  معخضيغ عغ مشيج الله متخحيغ
 

 : ِصبسف ٚاٌزضاِبد ث١ذ ِبي اٌضوبحاٌّطٍت اٌضبٟٔ

إن الفكييييخ السييييالي فييييي الإسييييلام يقييييػم عمييييى تحقيييييق التكافييييل الاجتسيييياعي وتشسييييية قييييجرات السجتسييييع 
سلامي، وفي سبيل تحقيق ذلظ فإن التذخيع الإسيلامي وضيع قػاعيج وضيػابط وتذيخيعات تحقيق الإ

الغاية التي يقػم عمييا التذخيع السالي فيي الإسيلام. إن ميغ أىيع السختكيدات التيي يقيػم عميييا الفكيخ 
 السالي ىػ الاىتسام بتحقيق التكافل الاجتساعي بأسمػبيغ:

خف مشيا عمى التكافل الاجتساعي ولا يجػز الرخف مشيا : تحجيج مػارد مالية يتع الرالأكؿ -
 لغيخ ذلظ ويتسثل ذلظ في مػارد الدكاة.

: أوجييج قػاعيج تذييخيعية تقميل ميغ الاعتسيياد عميى الدكيياة فيي تحقيييق التكافيل الاجتسيياعي الثػاني -
 مغ خلال ما يعخف بشطام الشفقات الػاجبة والشفقات التصػعية بسا يعخف بالػقف والػصية.

الفييء  الرخف مشيا لتحقيق ذلظ مثللشدبة لتشسية قجرات السجتسع فإن ىشاك مػارد مالية يتع أما با
والخييخاج والجدييية والعذييػر وغيييخ ذلييظ مييغ السييػارد التييي يسكييغ فخضيييا وفييق الحاجييات التييي يحتيياج 
إلييييا السجتسييع. إن التذييخيع الإسييلامي أوجييب وسييائل تقمييز مييغ الاعتسيياد عمييى الجوليية فييي تييػفيخ 

 ت الفخدية والستسثمة في نطام الشفقات والػقف الإسلامي.الحاجا
إن نطام الشفقات الستسثل بكفالة السػسخيغ لمفقخاء مغ أقاربيع يختكد عمى قاعجة إيجابيية أوجبييا الله 

      ، وقػلييو تعييالى        (1)فييي قػلييو تعييالى: 

            

                                                 

 
 90، الآية الشحلسػرة  (1)
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        
 


   : ، وقػلييييييييييييييييو تعييييييييييييييييالى(1) 

           
. ويقييػل الخسييػل عميييو (2) 

في إيجاب الشفقة: كسيا  فميرل رحسو"، وقال الرلاة والدلام "مغ كان يؤمغ بالله واليػم الآخخ 
رواه البخييارؼ فييي الأدب السفييخد عييغ كميييب بييغ مشفعيية قييال: قييال جييجؼ يييا رسييػل الله مييغ أبييخ؟ قييال 

 .(3)مػصػلةأمظ وأباك وأختظ وأخاك ومػلاك الحؼ يمي ذلظ حق واجب ورحع 

عسيخ بيغ الخصياب  ىحه الشرػص ىي التي حجدت وجػب الشفقة عميى القخييب القيادر وليحا نجيج أن
 (4)حبذ عربة صبي عمى أن يشفقػا عميو الخجال دون الشداء. 

وذكييخ ابييغ قجاميية فييي السغشييي فييي وجييػب الشفقيية قييائلًا )قييال ابييغ السشييحر: أجسييع أىييل العمييع عمييى أن 
الدكاة لا يجػز دفعيا إلى الػالجيغ فيي الحيال التيي يجبيخ اليجافع إليييع عميى الشفقية عميييع ولأن دفيع 

ليييع تغشيييع عيغ نفقتيو ويديقصيا عشيو ويعيػد نفعييا إلييو فكأنيو دفعييا إليى نفديو فميع تجيد... زكاتو إ
وقييييػل الخخقييييي الػالييييجيغ يعشييييي الأب والأم وقػلييييو إن عمييييػا يعشييييي آباءىسييييا وأمياتيسييييا وقن ارتفعييييت 
درجتيع مغ الجافع كأبػؼ الأب وأبػؼ الأم وأبػؼ كل واحج ميشيع وقن عميت درجيتيع ميغ ييخث ميشيع 

لا يخث وقػلو والػلج وقن سفل يعشي وقن ندلت درجتيو ميغ أولاده البشييغ والبشيات اليػارث وغييخ ومغ 
الػارث نز عميو أحسج فقال: لا يعصى الػالجيغ مغ الدكاة ولا ولج الػلج ولا الجيج ولا الجيجة ولا وليج 

 .(5) البشت(
 

 كيفية تقجيخ الإنفاؽ عمى التكاليف السةيذية للأفخاد: أكلا:
أ الله جل ثشياؤه بيالفقخاء والسدياكيغ فيي آيية الريجقات عشيج تحجييجه لسريارف الدكياة وىيحا لقج بج

. ويػضيح ذليظ ميا جياء (6)يخشج إلى أن اليجف الأول مغ الدكاة ىػ القزاء عمى الفقخ والعػز
حيشسا وجييو  في بعس أحاديث الخسػل عميو الرلاة والدلام ومشيا حجيث معاذ بغ جبل 

 غ.إلى اليس الخسػل 
وقييج سييبق تحجيييج مييغ ىييػ الفقيييخ والسدييكيغ فييي مرييارف الدكيياة )مرييخف الفقييخاء والسديياكيغ( 

الدكاة عمييا،  تحرلاتمبخأؼ السحاىب لاتداع ف ة الفقخاء والسداكيغ التي يسكغ الرخف مغ 

                                                 

 
 36، الآية الشداءسػرة  (1)

 38، الآية  الخكـسػرة  (2)

 ، مخجعيغ سابقيغ.31، ص1، جالأدب السفخد، البخارؼ، 336، ص4، جسشغ أبي داكد (3)

بة، الصبعة الثالثة 57، صمذكمة الفقخ ككيف عالجيا الإسلاـد. يػسف القخضاوؼ،  (4)  م.1977، مكتبة وـ

 .647، ص2، مخجع سابق، جالسغشيقجامة،  ابغ (5)

 .544ص 2، مخجع سابق، جفقو الدكاةالقخضاوؼ،  (6)
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نلاحع شسػلية الخعاية واتداع نصاقيا وأن غايية الدكياة ىيػ كفايية أفيخاد السجتسيع لمقزياء عميى 
لسدييييكشة وأن ذلييييظ ىييييجف مييييغ أىييييجاف التذييييخيع السييييالي وغاييييية مييييغ غايييييات الحكػميييية الفقييييخ وا

 الإسلامية.
لتصبيييق ىييحا السفيييػم الػاسييع فييي عرييخنا الحاضييخ ولتقييجيع البخنييامج الإسييلامي لمقزيياء عمييى 
الفقييخ وتحقيييق التكافييل الاجتسيياعي القييائع عمييى الأخييػة الجيشييية والإندييانية، فييلا بييج مييغ وضييع 

تفييق مييع الػاقييع الاجتسيياعي ونسييط الإدارة وفييق الترييػرات التشطيسييية لمجوليية إجييخاءات تشطيسييية ت
يديياىع فييي إبييخاز السييشيج التصبيقييي لمفكييخ  اً السعاصييخة، وليييحا فييإنشي سييػف أضييع ترييػراً جدئييي

 السالي الإسلامي يسكغ الأخح بو بيجف تحجيج حاجة الفخد وفق الترػر الإسلامي.
 لؿيام بالأمػر التالية:يقػم ىحا الترػر التصبيقي عمى أساس ا

السدييح الاجتسييياعي لكيييل أسييخة ميييغ أسيييخ السجتسييع عميييى نصييياق الحييي فيييي السجيشييية والقخيييية  -1
 وعمى نصاق الػحجة الإدارية بحيث تتػلى إدارة بيت مال الدكاة وفخوعيا ىحا السدح.

ي الؿيام بالجراسات الاقترادية الستعمقة بتكياليف السعيذية وفيق السفياـيع العمسيية الستبعية في -2
 ىحا العرخ لتكػن السخشج في تحجيج وتقجيخ احتياجات الفخد لتغصية تكاليف معيذتو.

استخجام الشسػذج التالي في تحجيج حاجة الفخد وتقجيخ السبالء اللازم صخفيا مغ بييت ميال  -3
 الدكاة عمى أن يخاعى في التحجيج عجة أمػر مشيا:

 عجد أفخاد الأسخة وفق التػزيع العسخؼ ليع.-أ
 الأسعار لسختمف الدمع والخجمات. مدتػػ -ب

 تحجيج الكسيات لسختمف عشاصخ السرخوفات. -ج
الشسيػذج  اسيتخجاملتحجيج مقجار وحجع الشفقة الػاجب تػفيخىا لمسحتاجيغ عمى ضػء ما سيبق يسكيغ 

 التالي:
 

 عشاصخ
 السرخوفات

سعخ  الكسيات
 الػحجة

 عشاصخ  الإجسالي
 السرخوفات

سعخ  الكسيات
الػحج

 ة

 الإجسالي

 العجد الػحجة العجد الػحجة

 شعام وشخاب
 إيجار مدكغ
 علاج وأدوية
 كيخباء وماء
 رسػم دراسية

 الييخ

 أجيدة أثاث    
 مرخوفات نثخية

    

 إجسالي السرخوفات
 الدشػية

    

     إجسالي الجخل السكتدب
     العجد/ الفائس

     مقجار الدكاة الػاجبة
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 : تقجيخ الإنفاؽ عمى تشسية القجرات الإنتاجية لمفخد:انياا ث
مييغ الأىييجاف التييي ييييجف إليييييا التذييخيع السييالي لمدكيياة باعتبييياره أسييمػب تحييػيمي لتحقيييق التكافيييل 
الاجتسيياعي وتشسييية القييجرات الاقترييادية الفخدييية مييغ خييلال الرييخف مييغ مييػارد الدكيياة عمييى الأفييخاد 

ذ لإشيييباع حاجييياتيع السعيذيييية الػقتيييية، ولكيييغ لتيي ييية وتيييػفيخ القيييادريغ عميييى العسيييل والكديييب ليييي
الطخوف التي تداعج الفيخد عميى الاعتسياد عميى كفايية نفديو ميغ خيلال تشسيية قجرتيو عميى تحرييل 

 :(1)في ىحا الخرػص يقػل الإمام الشػوؼ في السجسػع الكدب وقنسائو.
عخاقييييييػن وكثييييييخون ميييييغ فيييييي قيييييجر السريييييخوف إليييييى الفقييييييخ والسديييييكيغ قيييييال أصيييييحابشا ال السديييييألة

 .الخخاسانييغ: يعصيان ما يخخجيسا مغ الحاجة إلى الغشى. وىػ ما تحرل بو الكفاية عمى الجوام
فعشج مثل ىحا رأػ عسخ أن يعصى مغ الرجقة رب السائة مغ الذاة ألا تخاه إنسا قال: مغ أبقت لو 

غشييي مغشييى عذييخ شييياه فييي الدييشة غشسيياً فاشييتخط الدييشة خاصيية لأن ىييحه السائيية فييي تمييظ الحييال لا ت
الخرييب، لسييا أصييابيا مييغ الجييجب والعجييف فييخخز عشييج ذلييظ فييي الرييجقة تخفقيياً بالشيياس وقييج فعييل 

 .(2)بيع ما ىػ أكثخ مغ ىحا في عام الخمادة أنو أخخ عشيع الرجقة عام ح فمع يأخح مشيع(
غ تغيييخ فيي إن تخجسة ىحه السفاـيع لتكػن واقعاً يتفيق ميع التغييخ الاجتسياعي وميا صياحب ذليظ مي

التخكيييب الدييكاني والسيشييي لسختمييف الف ييات الاجتساعييية، ومييا صيياحب ذلييظ مييغ ثييػرة تقشييية، وتغيييخ 
فيييي أسييياليب إدارة السجتسيييع السعاصيييخ، مسيييا يتصميييب أن تقيييػم الجولييية التيييي تخغيييب فيييي تصبييييق ىيييحه 

 السفاـيع باتخاذ عجد مغ الإجخاءات الأساسية التي يسكغ اقتخاحيا عمى الشحػ التالي:
حرييياء مختميييف الف يييات الديييكانية، عميييى أن يختكيييد الإحرييياء عميييى تحجييييج مختميييف الف يييات إ -1

الدييييكانية مييييغ ناحييييية العسييييخ والجييييشذ والسيشيييية وأن يييييتع ىييييحا الإحريييياء بذييييكل مدييييتسخ أؼ 
اسييتسخارية تحييجيث السعمػمييات حتييى يسكييغ الاعتسيياد عمييييا عشييج تحجيييج نييػع السديياعجات التييي 

 يع الإنتاجية.ترخف للأفخاد في مجال تشسية قجرات

تحجييييج أنيييػاع السييييغ والحيييخف وتحجييييج الأحجيييام السختمفييية ليييخؤوس الأميييػال اللازمييية لتسكييييغ  -2
أصييحابيا مييغ مسارسيية الشذيياط أؼ الؿيييام بجراسييات سييػؾية مدييتسخة لسختمييف السيييغ والحييخف 
عمى مدتػػ السشاشق والسجن والقخػ وتحجيج الحجع العائج الحؼ يسكغ أن يتػلج عغ ذليظ لسيا 

 صاحب الأسخة عمى أن يتع تحجيث ىحه السعمػمات خلال فتخات متتابعة. اجةيكفي ح

إصييييجار التذييييخيعات التشطيسييييية التييييي تحييييجد كيؽييييية مييييشح ىييييحه الإعانييييات وتحجيييييج الأسيييياليب  -3
والأشكال الإدارية التشطيسية التي يسكغ إتباعيا لتحقيق ىحا الغخض مثل استخجام التجسعيات 

نذييصة الاقترييادية السختمفيية مثييل إنذيياء الييػرش الرييشاعية السيشييية التييي تتفييق مييع شبيعيية الأ
                                                 

 
 .180، ص6، مخجع سابق، جالسجسػعالشػوؼ،  (1)

 .666، مخجع سابق، صالأمػاؿ أبػ عبيج، (2)
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لأصييحاب السيييغ وجعميييع شييخكة فييييا وفييق تشطيييع يحقييق ليييؤلاء الذييخكاء تحقيييق دخييل كييافي 
 لأسخىع.

تخريييز جييدء مييغ مييػارد الدكيياة للإنفيياق عمييى ىييحا الشييػع مييغ الشذيياط مييع ضييخورة انفرييال  -4
تديع إدارة الدكياة باللامخكديية ؼيسيا يتعميق إدارة بيت مال الدكاة عغ بؿية الأميػال العامية وأن ت

بإدارتيا بحيث يكػن في كل مشصقة إدارية بيت مال الدكاة يتريل بيالإدارة العامية لبييت ميال 
الدكاة في عاصسة الجولة، وىي التي تتػلى التػجيو والإشيخاف ورسيع الخصيط ووضيع البيخامج 

 ه الفخوع.والخقابة عمى الفخوع، أما الإدارة التشفيحية فتتع في ىح

إن تصبيق الأفكيار الديابقة والتيي تتعميق بتحجييج احتياجيات الفيخد ميغ التسػييل لتيي تيو ليكيػن مشتجياً 
واحتياجييات الػحييجة الإدارييية ككييل فييي الإقميييع إلييى تحجيييج التكيياليف الكمييية لتشسييية القييجرات الإنتاجييية 

 عمى الشحػ التالي: للأفخاد يسكغ شخحيا مغ خلال استخجام الشسػذجيغ التالييغ السقتخحيغ
 
تقييػم فكييخة ىييحا الشسييػذج التحميمييي  نسػػػذج تحجيػػج احتياجػػات الفػػخد لسسارسػػة الشذػػاط السيشػػي: .1

عمييييى أسيييياس تحجيييييج العشاصييييخ الأساسييييية لتقييييجيخ تكيييياليف تجييييييد الػسيييييمة التييييي يسييييارس بيييييا 
الذييخز ميشتييو أو تجارتييو، ويسكييغ اسييتخجام ىييحا الشسييػذج ليذييسل أكثييخ مييغ شييخز يعسمييػن 

سيياعي عمييى أسيياس ميشيية واحييجة أو مسارسيية تجييارة معيشيية مثييل فييتح محييل لمتسػيشييات بذييكل ج
والتي يحتاج إلى تفخ  عجد معيغ مغ الأشخاص أو فيتح ورشية لإصيلاح أجييدة معيشية يذيتخك 

 فييا عجد مغ الأشخاص وفق ندب معيشة يسارسػن الشذاط بأنفديع.
اض بيييجف الػصييػل إلييى حجييع فييالشسػذج ىييػ وسيييمة لتحجيييج مختمييف العشاصييخ لسختمييف الأغييخ 

مديياىسة بيييت مييال الدكيياة وتقييجيخ نريييب ىييحا الشييػع مييغ الإنفيياق مييغ حريييمة الدكيياة، إن ىييحا 
الشسييػذج السقتييخح يشبغييي تعجيمييو وفييق الطييخوف والسعصيييات الػاقعييية، وقنسييا ىييجفت مييغ تقجيسييو 

 إبخاز إمكانية تصبيق مفاـيع الإسلام عمى ضػء الػاقع السعاصخ.
 الشسػذج

   ....... نػع الشذاط السيشي السصمػب تسػيمو ..........عجد أفخاد الأسخة .........الاسع
   ...... السؤىلات العمسية والسيشية اللازمة لسداولة الشذاط

عييييجد أفييييخاد الأسييييخة السييييداوليغ  ....أكثييييخ مييييغ فييييخد .....فييييخد واحييييج .......عييييجد السشفييييحيغ لمشذيييياط
   ....................لمشذاط

   .................ل الستػقع مغ مداولة الشذاطصافي الجخ
 ............ الفخق بيغ صافي الجخل وتكاليف السعيذة بالديادة
   ............ الفخق بيغ صافي الجخل وتكاليف السعيذة بالشقز
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 مكػنات التكاليف:
تكييياليف  الدشة

 الذيخ

عشاصيييييييييييييييخ التكييييييييييييييياليف 
 التذغيمية

سيييييييييييييعخ  الإجسالي
 الػحجة

 التكاليف الخأسساليةعشاصخ  الكسية

 إيجار  
 محخوقات

 ىاتف
 استيلاك أصػل ثابتة

 مػاد خام
 تكاليف معيذة العامميغ

 مرخوفات إدارية

 آلات )يحجد نػعيا وعجدىا(   
 عجد )يحجد نػعيا وعجدىا(
 أثاث )يحجد نػعو وعجده(

 وسائط نقل )يحجد نػعيا وعجدىا(
 تأىيل ميشي )تكاليف التجريب(

ييييتع مداولييية الشذييياط  البزييياعة التيييي سيييػف
 بيا

إجسيييييييييييالي السرييييييييييياريف   
 التذغيمية

 إجسالي التكاليف الخأسسالية   

 إجسالي الجخل
 

الفييييييييائس بعييييييييج خرييييييييع 
 السرخوفات التذغيمية

العجييييييييييد بعييييييييييج خرييييييييييع 
 السرخوفات التذغيمية

 مقجار الدكاة السدتحقة

 
 حالتيغ:ويشتج عشج تحميل نتائج ىحا الشسػذج بخوز 

إما زيادة اليجخل عيغ احتياجيات الفيخد ووصيػل مبميء الدييادة إليى نرياب الدكياة فعميى الفيخد  -
   أداء زكاتو إلى بيت السال.

أو عييجم كفاييية الييجخل لتغصييية احتياجاتييو فعمييى بيييت مييال الدكيياة تغصييية العجييد وفييق مييا تييع  -
 مشاقذتو عشج الحجيث عغ تغصيتو تكاليف معيذة الأفخاد.

 
التييي تخصييج للإنفيياق عمييى تشسييية  احتياجػػات الػحػػجة الإداريػػة مػػغ السخررػػات نسػػػذج تقػػجيخ .2

 القجرات الإنتاجية للأفخاد:
الخكيدة الأساسية لتمبية احتياجات الأفخاد مغ مشطػر الفكخ السالي الإسلامي يقيػم عميى أسياس 

حتياجييات أن الػحييجة الإدارييية الجغخاؼييية لمجوليية يشبغييي أن تكفييي الدكيياة السحرييمة مشيييا لدييجاد ا
 أؼ استقلالية الػحجة الإدارية في تمبية احتياجاتيا أفخاد ىحه الػحجة.

في حالة العجيد فيإن عميى الجولية إميجاد الػحيجة الإداريية باحتياجاتييا وفقياً لمطيخوف الساليية  -
 لمجولة وحدب صلاحيات ومد ػليات ولي الأمخ في ذلظ.
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إرسالو إلى الساليية السخكديية لمجولية في حالة الفائس عغ حاجة الػحجة الإدارية فإن عمييا  -
 والتي تشفق مشو عمى العجد الحؼ يحرل في الػحجات الإدارية الأخخػ.

 مغ ىشا فإن الشسػذج السقتخح يقػم عمى ىحه الفخضية.
إن عمى الػحيجة الإداريية )الإقمييع( مدي ػلية تحجييج احتياجيات أفخادىيا وتشسيية قيجراتيع، وبالتيالي فيإن 

سكغ الاستفادة مشو واسيتخجامو إلا إذا تيػفخت السعمػميات الإحريائية الذياممة عيغ ىحا الشسػذج لا ي
 الػاقع الدكاني لمػحجة.

 الشسػذج
 .............اسع الػحجة الإدارية

 ..........القخية........ الحي ........السجيشة....... الإقميع
 نػع السيغ العجد التكمفة الفخدية التكمفة الإجسالية ملاحطات

 شبيب    
 ميكانيكي
 كيخبائي
 خياط
 جدار

 تاجخ )يحجد نػع تجارتو(

 
تعتسج تعب ة ىحا الشسػذج عمى دراسات ميجانيية وقحريائية مختكيدة عميى الشسيػذج السذيخوح كسيا أولًا 

 والحؼ سبق مشاقذتو.
 
يييختبط مفيييػم التشسييية الاجتساعييية بسفيييػم  تقػػجيخ تكػػاليف الإنفػػاؽ عمػػى التشسيػػة الجتساعيػػة: .3

تشسييية حيييث إن التشسييية فييي حؿيقتيييا تتسثييل فييي التغيييخ الاجتسيياعي والاقترييادؼ والييحؼ يكييػن ال
نتيجة لسفيػم فكخؼ أتى بو السجتسع، فالتشسيية الاجتساعيية تتسثيل بقيجرة الشطيام الاجتسياعي فيي 
جعييييل الأفييييخاد السكييييػنيغ لمسجتسييييع يييييجركػن أىسييييية تشطيييييع الحييييياة فييييي إشييييار شييييبكة العلاقييييات 

السجتسيييع السديييمع. إن الإسيييلام يييييتع بييييحا الجانيييب فسحيييػر فكيييخ الإسيييلام ىيييػ  الاجتساعيييية فيييي
الإندان فكخاً وسمػكاً وتشطيساً فخسالة الإسلام تقيػم عميى إعيادة الإنديان إليى فصختيو التيي خمقيو 
الله عمييا، وقزالية جسييع السيؤثخات الفكخيية والديمػكية بحييث يتكيػن الإنديان الفاضيل كسيا تخييجه 

 خعية. إرادة الله الذ
والإنفيياق عمييى تشسييية وتغيييخ الػاقييع الاجتسيياعي لمفييخد مييغ خييلال تشسييية قجراتييو الفكخييية والسيشييية 
بييالتعميع والتييجريب وكييحلظ تمبييية احتياجييات أفييخاده الاجتساعييية فييي تكييػيغ الخلايييا الاجتساعييية 

 .بالسداىسة في التذجيع عمى الدواج بسداعجة غيخ القادريغ عمى تكاليف التكػيغ الأسخؼ 
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كسيييا روػ ابيييغ كثييييخ فيييي البجايييية  تصبيقييياً لييييحا فيييإن الخميفييية الخاشيييج عسيييخ بيييغ عبيييج العدييييد 
والشياييية كأنييو كييان يييأمخ مييغ يشييادؼ فييي الشيياس كييل يييػم أيييغ السديياكيغ؟ أيييغ الغييارمػن؟ أيييغ 

 ؟(1)الشاكحػن؟ )أؼ الحيغ يخيجون الدواج( أيغ اليتامى؟ حتى أغشى كل ىؤلاء
كل ما يترل بتشسيية القيجرات الفكخيية والتعميسيية لمفيخد، والتيي يحتياج تذسل التشسية الاجتساعية 

لييحا فييإن الإنفيياق عمييى العمييع والتعميييع مييغ الأمييػر التييي تييجخل ضييسغ مرييارف  .إلييييا السجتسييع
كسييا روػ مدييمع فييي صييحيحو "شمييب العمييع فخيزيية عمييى كييل مدييمع"  يقييػل الخسييػل  .الدكيياة

يع أن عسييخ بييغ الخصيياب  وقييج روػ الحييافع أبييػ عبيييج عييغ أبيييو سييعج بييغ كتييب إلييى  إبييخاـ
بعس عسالو "أن أعط الشاس عمى تعمع القخآن فكتب إليو إنيظ كتبيت إليى أن أعيط الشياس عميى 
تعمع القخآن فتعمسيو ميغ ليديت ؼييو رغبية إلا رغبية الجعيل )العصيية( فكتيب إلييو أن أعيط الشياس 

 .(2)عمى السخوءة والرحابة"
 تشسية الجتساعية عمى الشحػ التالي:ال الترػر التصبيقي لكيفية تحقيق

إن أىييجاف السجتسييع الإسييلامي لتحقيييق التشسييية الاجتساعييية ىييػ بشيياء الخلايييا  إعانػػة الػػدكاج:أكلا: 
 الاجتساعية مغ خلال تذجيع الدواج بقرج تحقيق أمخيغ:

السحافطة عميى أخيلاق السجتسيع وبشياء الصييخ والعفياف ليجػ الأفيخاد والاسيتجابة لستصمبيات  -
 خيدة الجشدية بإشباعيا مغ خلال إشار الأسخة.الغ

زيادة الشدل والتكاثخ باعتبار أن العشرخ البذخؼ ىػ أحج مكػنيات القيػة لمسجتسيع السديمع.  -
ومغ ىشا فإن مغ أوجو الإنفاق مغ مػارد الدكاة تخريز جدء ميغ ىيحه السيػارد لسدياعجة 

 الف ات الخاغبة في الدواج وغيخ القادرة عمى تكاليفو.
 جيج حجع الإنفاق عمى ىحا الشػع مغ الاحتياجات فلا بج مغ اتخاذ الإجخاءات التالية:لتح
تحجيييج الاحتياجييات السادييية الزييخورية اللازميية لتكييػيغ الأسييخة الججيييجة بتحجيييج الستصمبييات  -أ 

 السادية.

إجييخاء إحريياء سييشػؼ لتحجيييج أعييجاد الييحكػر والإنيياث مسييغ ىييع فييي سييغ الييدواج لكييل وحييجة   -ب 
الأعيييجاد التيييي تحتييياج إليييى مدييياعجة بقريييج تحجييييج إجسيييال السبيييالء اللازمييية إداريييية وحريييخ 

 لتحجيج ندبة التخريز مغ مػارد الدكاة ليحا الغخض.

ميغ أجييل تحجيييج حجيع الإنفيياق عمييى ىييحا الشيػع مييغ الحاجييات الاجتساعييية فيلا بييج مييغ تييػافخ  -ج 
نية مييغ الشاحييية السعمػمييات الإحرييائية الدييكانية الأسييخية والستسثميية فييي تحجيييج الف ييات الدييكا

                                                 

 
 ، مخجع سابق.118، ص2، جالسختار مغ أحاديث السرصفىد. محمد بغ عبج الله الذباني،  (1)

 .333، مخجع سابق، ص، الأمػاؿيجأبػ عب (2)
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إليييخ( وميييجػ تيييػافخ الأنذيييصة الاقتريييادية السديييتػعبة ---أنثيييى -العسخيييية والشػعيييية )ذكيييخ
 لمف ات الدكانية السشتجة.

 يسكغ الاستعانة بالشسػذجيغ التالييغ لتقجيخ حجع الإنفاق لكل وحجة إدارية معيشة. -د 

 
   .ػاحجيتعمق بكيؽية تقجيخ حجع السداعجة اللازمة لمفخد ال الشسػذج الأكؿ: .1

 فييييجف إلييى تحجيييج حجييع السديياعجة عمييى مدييتػػ الػحييجة الإدارييية :الشسػػػذج الثػػانيأمييا  .2
 ومقجار ما يسكغ تخريرو ليحا الغخض مغ مػارد الدكاة.

 
 الشسػذج الأكؿ:
   ......القخية. ........الحي......السجيشة. ......الػحجة الإدارية.

عيجد أفيخاد ........... السيشية. ......التعميسي. السدتػػ ...........العسخ. .............الاسع
   ....عامل .....متعصل....... عجد الغخف.......... نػع الدكغ ..................الأسخة

   ....ندبة مداىسة دخمو في دخل الأسخة............ مقجار الجخل الدشػؼ 
   ...........لا ............إمكانية بقائو مع أسختو: نعع

 التكاليف عشاصخ

 السبمء نػع الرخف

 السيخ
 تكاليف حفمة الدواج

 إيجار الدكغ
 إجسالي تكاليف السعيذة خلال سشة

 تجييدات مشدل الدوجية )أثاث وفخش لدكغ الدوجية(
 إجسالي التكاليف

 مبمء مداىسة شالب الدواج
 العجد الحؼ يشبغي سجاده مغ الدكاة

 

 

 

 

  

 الشسػذج الثاني:
   ........القخية. .........السجيشة..........ريةالػحجة الإدا
   .غيخ متدوجيغ......متدوجيغ.....إناث. ....ذكػر. .......عجد الدكان

عييييييييييييجد العييييييييييييامميغ  إجسالي تكاليف التأىيل الدوجي
 مشيع

عيييييييييييجد العييييييييييياشميغ 
 مشيع

متػسيييييييييييييييط مبميييييييييييييييء  الإجسالي
 الإعانة لمفخد

عييييجد الأفييييخاد السحتيييياجيغ 
 للإعانة

 الإعانة مغ بيت
 السال

 السداىسة مشيع
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إن تشسيييية قيييجرات الأفيييخاد حتيييى يتسكشيييػا ميييغ الاسيييتغشاء عيييغ بييييت ميييال  التعمػػػيع كالتػػػجريب:ثانيػػػاا: 
السدمسيغ مغ الأمػر التي يحخص عمييا الإسلام ويدعى إلى تحؿيقيا وىي مغ الأمػر التي 

مغ بييت السيال وليحا فيإن  تجخل ضسغ مد ػلية ولي الأمخ مغ زاوية أنو مدؤول عغ إعالتيع
 التيييجريب والتأىييييل السيشيييي ميييغ أىيييع واجبيييات الجولييية الإسيييلامية ميييغ أجيييل مدييياعجتيع عميييى

 الاستغشاء عغ معػنة بيت مال الدكاة.
لتقييجيخ التكمفيية اللازميية لمرييخف عمييى ىييحا البشييج ؼيييسكغ تحجيييج احتياجييات ىييحا الجانييب مييغ التشسييية 

 الاجتساعية باقتخاح الإجخاءات التالية:
إجييخاء حرييخ دورؼ لمقييػػ القييادرة عمييى العسيييل وتحجيييج السدييتػيات العسخييية ليييا مييع تحجييييج -أ

 نػعية التأىيل السيشي والتعميسي اللازم لكل الف ات.

حرخ فيخص العسيل الستاحية عميى مديتػػ الػحيجات الإداريية وعميى مديتػػ الجولية لتحجييج -ب
 التجريب والتأىيل السيشي اللازم ليا. العجد في أنػاع العسالة التي يتصمبيا السجتسع لتػجيو

تحجيج مجالات الاستثسار لكل وحجة إداريية عميى مديتػػ الجولية والتيي تدياعج عميى إيجياد  -ج
 فخص العسل مغ أجل تػجيو الاستثسار إلييا.

إنذاء مخاكد التعميع والتيجريب السيشيي لسختميف السييغ وتػزيعييا عميى نصياق شيامل وتيػفيخ  -د
 مة ليا حتى تقػم بجورىا في التأىيل السيشي وقعادة التأىيل.الإمكانيات اللاز 

مييغ أجييل تقييجيخ التكيياليف اللازميية لمرييخف عمييى ىييحا الشييػع مييغ التشسييية الاجتساعييية مييغ  -ىييي
مػارد الدكاة فإنو يسكغ الاستخشاد بالشساذج التاليية لتقيجيخ حجيع السبيالء اللازمية لييحا الشيػع ميغ 

 الإنفاق.
 

 اليف الخأسسالية لسخكد تجريبالشسػذج الأكؿ: التك
 ....................نػع السخكد التجريبي ...........السجيشة ...........الػحجة الإدارية.

 مجالات التجريب السباني الآلات العجد والأدوات

سعخ  الإجسالي
 الػحجة

تكمفة  الإجسالي العجد
 الػحجة

تكمفة  الإجسالي العجد
 البشاء

  السداحة

 كاميكاني   
 كيخباء
 سسكخة

 بشاء
 إلخ

 
 



 الفصل الثالث       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
 

238 

 

 
 التكاليف التذغيمية لسخكد التجريب الػاحج: الشسػذج الثاني
 ..........أكثخ مغ....... السدتػيات العسخية لمستجربيغ: أقل مغ ...........الػحجة الإدارية

 ..........عجد الستجربيغ ...........إعادة التأىيل
 نػع السرخوف عجدال التكمفة الذيخية التكمفة الدشػية

 مجربيغ   
 إدارييغ

 مػاد خام
 معػنة معيذة لمستجربيغ

 إلخ
 

  
 .الدكػاة ليا إجسالي تكاليف التجريب كالتعميع السصمػػب لتخريز جػدء مغ مػارد: الشسػذج الثالث

إجسالي السبالء 
 السخررة لمتجريب

 السخاكد القائسة السخاكد الججيجة

السراريف  الخأسسالية التكاليف التكاليف التذغيمية
 التذغيمية

الإضافات 
 الخأسسالية

     

 
تيييجخل ىيييحه الف يييات ضيييسغ سييييع الفقيييخاء والسدييياكيغ  العجػػػدة كالأيتػػػاـ كالأرامػػػل كالمقصػػػاء:ثالثػػػاا: 

ويدتحقػن الدكاة وفق ما تع مشاقذتو عشج تحجيج حاجة الأفيخاد اليحيغ لا تكفيي دخيػليع لديجاد 
 حاجاتيع.

إنذياء مخاكيد العجيدة ودور الأيتيام والأراميل مسيغ لا يػجيج ميغ يتيػلى رعيايتيع  ولحا فإن عمى الجولة
مسيغ يسكيغ أن تريخف لييع الدكياة نيابية عيغ السحتياجيغ يقيػل صياحب السغشيي )وييجفع الدكياة إليى 

لأنيو يؿيبس حقػقيو وىيحا ميغ حقػقيو، فيإن ليع يكيغ ليو وليي دفعييا إليى ميغ  -الصفل الرغيخ–وليو 
مييغ أمييو أو غيخىييا نييز عميييو أحسييج وكييحلظ السجشييػن قييال ىييارون الجسييال: يعتشييي بييأمخه ويقييػم بييو 

قمييت لأحسييج كيييف يرييشع بالرييغار؟ قييال: يعصييى أوليييائيع فقمييت ليييذ ليييع ولييي قييال: ؼيعصييى مييغ 
 .(1)يعشى بأمخىع مغ الكبار(

                                                 

 
 .646، ص2، مخجع سابق، جالسغشيابغ قجامة،  (1)
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 الشسػذج الأكؿ: التكاليف الخأسسالية لإنذاء كتجييد دكر الخعاية
 ....... عجد الأفخاد السخاد إيػائيع .........عجد الغخف ........لجار السصمػب إنذاؤىانػع ا ......الػحجة الإدارية

 عشاصخ التكاليف الػحجة التكمفة

 مباني  
 أجيدة
 إلخ

 الشسػذج الثاني: التكاليف التذغيمية
   ..........عجد العجدة أو الأرامل.......السجيشة .......الػحجة الإدارية

 ........أنثى ......ذكخ .......و المقصاءأ ......أو الأيتام
 عشاصخ التكاليف العجد التكمفة الذيخية التكمفة الدشػية

 رواتب العامميغ   
 تكاليف الصعام

 تكاليف السلابذ
 تكاليف العلاج

 إلخ

 
سيبق أن أوضيحشا أن عشايية الإسيلام لا تقتريخ عميى ف ية دون ف ية، كسيا أن  أبشاء الدػبيل:رابعاا: 

حيييييخص عميييييى إيجييييياد السجتسيييييع الإسيييييلامي الستيييييخابط اليييييحؼ تقيييييػم شيييييبكة علاقاتيييييو الإسيييييلام ي
الاجتساعييية عمييى مفيييػم التكافييل والتييخاحع والسدييانجة وتخريييز سيييع لأبشيياء الدييبيل للإنفيياق 

إن سيػلة حخكية  عمييع مغ مػارد الدكاة إنسا يسثل ركيدة مغ ركائد إيجاد السجتسع الستكافل.
عمع أو لمتجيارة أو لمعسيل بييغ مختميف السشياشق بديبب ميا تػصيل الانتقال سػاء لمدياحة أو لم

إليو الإندان ميغ مختخعيات سياعجت عميى سيخعة الحخكية والتشقيل، بجانيب الانفجيار الديكاني 
الكبيخ الحؼ أصبح سسة ىحا العرخ مسا يدتػجب إيجاد قشػات مالية لخعاية ىحه الف ية مسيغ 

لأؼ سيييبب مسيييا يديييتجعي حاجتييييا إليييى  يشقصيييع بييييا الديييبيل فتعجيييد عيييغ العيييػدة إليييى مقخىيييا
 السداعجة السادية.

 لتصبيق ىحا الجانب مغ جػانب الإنفاق مغ مػارد الدكاة فإنو يسكغ إتباع الأمػر التالية:
جعيييل أمييياكغ فيييي السيييجن وفيييي التجسعيييات الحزيييخية لتكيييػن مقيييخاً لمديييكغ السؤقيييت لمف يييات  -

ت إقييامتيع ويييتع الرييخف عمييى السشقصييع بيييا الدييبيل لإعاشييتيع حتييى يييتع تييخحيميع إلييى مقييخا
ىيييحه الأمييياكغ ميييغ ميييػارد الدكييياة ويسكيييغ الاستخشييياد بيييالشسػذج التيييالي لتحجييييج تكييياليف ىيييحا 

 العشرخ.
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 تحجيج تكاليف السةيذة. (:أ)الشسػذج
 ............السجيشة .........الػحجة الإدارية 

 العجد والشػع تكاليف السعيذة السراريف الإدارية

 رواتب مرخوفات أخخػ 
 العامميغ

تكمفة  الدشة
 الذيخ

تكمفة 
 اليػم

عجد أيام 
 الإقامة

 ذكػر إناث أشفال

         
 
 
 

 
إلييى أميياكغ إقييامتيع الجائسيية ويسكييغ الاستخشيياد بييالشسػذج التييالي لتحجيييج  تحجيػػج تكػػاليف التخحيػػل: (ب)الشسػػػذج 

 التكاليف اللازمة لمتخحيل:
  ..............السجيشة ...........الػحجة الإدارية

إجسالي  ملاحطات
تكمفة 
 الػجبات

تكمفة 
 الػجبة

 نػع السخحميغ العجد الإجسالي تكمفة وسيمة الشقل عجد الػجبات

 ذكػر       
 إناث

 أشفال

 

يييتع إيييػاء السشقصييع بيييع الدييبيل بعييج إجييخاء الاستقريياء والتأكييج مييغ تييػفخ صييفة ابييغ  :(ج) الشسػػػذج
 لتالي:الدبيل ؼيو ويسكغ الاستخشاد بالشسػذج ا

 ........ سبب القجوم ........الجولة التابع ليا .......جية القجوم ........الجشدية .......الاسع
 ...........السدتحقات السالية شخف الآخخيغ ..........الػضع السالي

   ...........السبالء اللازمة لتخحيمو إلى بمجه .......السبالء السػجػدة لجيو
 ............مغ قبل دائخة التخحيل الشقز الػاجب سجاده

 
مغ مجالات الاىتسام بالتكافل الاجتساعي التي عشى بيا الإسلام وأعصى لييا  : الغارمػػف:خامداا 

تذخيعو السالي مكانة خاصية ف ية الغيارمػن اليحيغ نريت آيية الريجقات عميى اسيتحقاقيع ميغ 
جتسياعي ضيج الكيػارث ولكيغ إن ىيحا السجيال ميغ الإنفياق يذيبو التيأميغ الا .أمػال الريجقات

بيييجون مقابيييل أو اشيييتخاك وفيييخض جيييدء ميييغ الدكييياة لأصيييحاب الكيييػارث يحيييجد ميييجػ حيييخص 
الإسيييلام واىتساميييو بيييالفخد السديييمع ميييغ ناحيييية الخعايييية الاقتريييادية لمفيييخد والعسيييل عميييى حسايييية 
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وقيجيياد شييعػر الاشس شييان مسييا يييجفع الفييخد إلييى مسارسيية نذيياشو الاقترييادؼ بثقيية كامميية مسييا 
 ج عمى إيجاد البي ة الاقترادية السشتجة وقج سبق الحكخ أن الغارمػن نػعان:يداع
 غارم لسرمحة نفدو. - 

 غارم لسرمحة السجتسع. -     
ويتصمب تحجيج السبالء السخررة ليحا السرخف مغ مرارف الدكاة وفق تشطيع ميالي يخاعيى 

اق الدكيياة الاستخشيياد بييبعس ؼيييو حساييية مييال الدكيياة مييغ أن تكييػن مغشسيياً، وعمييى القييائسيغ بإنفيي
 الإجخاءات مثل:

دراسية أسييباب اليجيغ وىييل مشذيأ ىييحا اليجيغ لا يتعييارض ميع مييا حيخم الله، ومييجػ قيجرة الذييخز  -1
 السجيغ عمى الدجاد مغ مرادر دخمو الحالية بعج كفاية حاجتو السادية ولسغ يعػليع.

 
 يغ:نسػذج: تحجيج أحكية الذخز في الحرػؿ عمى مداعجة مغ بشج الغارم

   ..........القخية .........السجيشة .........الػحجة الإدارية
   ..................عجد مغ يعػليع ..................العسخ................ الاسع

 .................. إجسالي الجخل الدشػؼ  ...............شبيعة الشذاط الحؼ يداولو السجيغ
 الفييييييييييخق بيييييييييييغ الييييييييييجخل وتكيييييييييياليف السعيذيييييييييية ...............إجسييييييييييالي تكيييييييييياليف السعيذيييييييييية

................   
   ......ورشة ......مدرعة  ......مرادر الجخل الأخخػ: عقار

 .................. تكاليفيا .............. نػعيا ...............الاحتياجات لتحديغ الجخل
   ......دليتػسع في الاستيلاك السش ......أسباب نذػء الجيغ: جائحة

 ...............عجد الجائشيغ............ حجع الجيغ ......... كداد في تجارتو
 

تحجيج السجالات الاقترادية التي يسكغ رعاية السجيشيغ السفمدييغ والتيي يشيتج عيغ عيجم الديجاد  -2
 ليحه الجيػن أخصار عمى استسخارية نذاط اليجائشيغ فيي أنذيصتيع الاقتريادية، أؼ مخاعياة سيجاد

 الجيػن التي يكػن لعجم سجادىا تأثيخ عمى أنذصة أصحابيا.

تحجييج مجييالات وأنيػاع الييجيػن التييي يكيػن ليييا الأولػيية عشييج تخريييز السبيالء اللازميية لحريية  -3
ارتكبييت  الغييارميغ والتييي يكييػن ليييا تييأثيخ عمييى تساسييظ الأسييخ مثييل الييجيػن الشاتجيية عييغ أخصيياء

لخصأ، ويسكغ اقتخاح الشسػذجيغ تشطيسياً إجخائيياً وتدببت في إلحاق أضخار بالآخخيغ مثل قتل ا
 لتحجيج ىحه السجالات.
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 نسػذج: تحجيج أكلػيات صخؼ الجيػف مغ مرخؼ الغارميغ:
 ..............السجيشة ..........الػحجة الإدارية

   ........( السبمء حػادث ) ........( السبمء شبيعة مشذأ الجيغ: جائحة )
 ............( السبمء إنفاق ) ........ء( السبم كداد تجارؼ )

رقع الأولػية في 
 الرخف

السبمء السقخر 
صخفو مغ سيع 

 الغارميغ

السبمء السسكغ 
سجاده مغ 

 السجيغ

 اسع السجيغ مبمء الجيغ أجل حمػل الجيغ

      

 نسػذج: تحجيج السبالغ الخاصة بالغخـ لرال  الآخخيغ:
 ...........القخية ........السجيشة....... الػحجة الإدارية

   ...........( السبمء شبيعة ومجالات الكفالة: زواج )
 ........( السبمء إنفاق اسخؼ )       
   ...........( السبمء تجارة )       
   ..........( السبمء صشاعة )       
 ..........( السبمء زراعة )       

تاريخ حمػل  حالة السكفػل مداىسة بيت السال
 الكفالة

اسع  السبمء
 الكفيل

اسع 
قخض  الإجسالي السجيغ

 مدتخد

السبمء القادر  نيائي
 عمى سجاده

عاجد عغ 
 الدجاد

         

 
 :خلاصخ اٌّجحش

 أكلا: مػارد كحقػؽ بيت ماؿ الدكاة
جعل الفكخ السالي الإسلامي مغ حق واختراص القيائع عميى بييت ميال الدكياة، جبايية زكياة السيال 

، وليييذ مييغ حييق السكمفيييغ بيييا الترييخف فييييا حدييب ضييسائخىع وتقييجيخاتيع الذخرييية، فقييج الطيياىخ
 كان يبعث رسمو وعسالو لتحريل الػاجب عمييع في السال الطاىخ لمجولة.  ثبت أن رسػل الله 

أما بالشديبة لمسيال البياشغ ميغ نقيػد وعيخوض التجيارة، فيإن الفكيخ السيالي الإسيلامي ييخػ أن يتيػلى 
ئع عمى بيت مال الرجقات ويقيػم بتػزيعييا عميى مديتحقييا، بالذيخوط الذيخعية، وليو أن أخحىا القا

 .يجبخ الشاس عمى دفعيا إليو وقلى مػضؽيو، وأن يقاتميع عمى ذلظ كسا فعل أبػ بكخ 
 ثانياا: مرارؼ كالتدامات بيت ماؿ الدكاة

سييييية قييييجرات السجتسييييع إن الفكييييخ السييييالي فييييي الإسييييلام يقييييػم عمييييى تحقيييييق التكافييييل الاجتسيييياعي وتش
الإسلامي، وفي سبيل تحقيق ذلظ فإن التذخيع الإسيلامي وضيع قػاعيج وضيػابط وتذيخيعات تحقيق 
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الغاية التي يقػم عمييا التذخيع السالي فيي الإسيلام. إن ميغ أىيع السختكيدات التيي يقيػم عميييا الفكيخ 
 السالي ىػ الاىتسام بتحقيق التكافل الاجتساعي بأسمػبيغ:

ج مييػارد مالييية يييتع الرييخف مشيييا عمييى التكافييل الاجتسيياعي ولا يجييػز الرييخف : تحجيييالأكؿ -
 مشيا لغيخ ذلظ ويتسثل ذلظ في مػارد الدكاة.

: أوجج قػاعج تذخيعية تقمل مغ الاعتساد عمى الدكاة في تحقييق التكافيل الاجتسياعي الثاني -
الػقف مييييغ خييييلال مييييا يعييييخف بشطييييام الشفقييييات الػاجبيييية والشفقييييات التصػعييييية بسييييا يعييييخف بيييي

 والػصية.
أما بالشدبة لتشسية قجرات السجتسع فإن ىشاك مػارد مالية يتع الرخف مشيا لتحقيق ذلظ مثل الفييء 
والخييخاج والجدييية والعذييػر وغيييخ ذلييظ مييغ السييػارد التييي يسكييغ فخضيييا وفييق الحاجييات التييي يحتيياج 

لجوليية فييي تييػفيخ إلييييا السجتسييع. إن التذييخيع الإسييلامي أوجييب وسييائل تقمييز مييغ الاعتسيياد عمييى ا
 الحاجات الفخدية والستسثمة في نطام الشفقات والػقف الإسلامي.
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 اٌفصً اٌشاثغ

 اٌجٙبص الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ّٚٔٛرط صٕذٚق اٌضوبح فٟ ٌجٕبْ

 
 

 .واقع السؤسدات إدارياً وضخورة التصػيخالسبحث الأكؿ: 
 .شانصشجوق الدكاة التابع لجار الفتػػ في لبالسبحث الثاني: 
 .الاقتخاحات الإدارية السعخوضةالسبحث الثالث: 
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 اٌّجحش الأٚي

 ٚالغ اٌّؤعغبد إداس٠بً ٚضشٚسح اٌزط٠ٛش

 
شييخع الله الدكيياة وجعميييا فخضيياً)مػارد( وقدييسيا بكتابييو العديييد )مرييارف( ولييع يتييخك قدييستيا حتييى 

يعذيق ابيغ  صعية مسيا، لا لذيء ولكغ لعطيع مػقع ىيحه الفخيزية وقيج جعمييا قلشبيو وحبيبو محمد 
بيييا وعمييييا عمييى أكسييل وجييو فببخكيية ورحسيية مييغ الله آتييت ىييحه  الشبييي  فقييام .آدم ويحييخص عميييو

كاميل حرييمة الييسغ ثيع بعيجىا  لدييجنا عسيخ بيغ الخصياب  الفخيزة أُكميا حتى أرسل معياذ 
 ففاضييت الأمييػال فييي زمانييو حتييى نييػدؼ ؾيييس الله ليييحه الأميية عسييخ بييغ عبييج العديييد بدييشيغ،

فالدييؤال اليحؼ يصييخح نفديو كيييف نجحيػا وليع نييشجح؟ كييف عسمييػا وكييف يشبغييي أن  .لريخف الدكياة
 .كسييا ترييػرناه مسييا ليجييػا بييو نعسييل؟ وسييشعخض لأكثييخ نسيياذج الإدارة اسييتخجاماً ولشسييػذج معيياذ

 فشجج أن أغمب الإدارات انتيجت أحج الأسمػبيغ التالييغ:
جسييييع و الرييييخف وىييييػ الأسييييمػب القييييائع عمييييى أسييييذ اعتسيييياد إدارة واحييييجة لم :أ (-الأكؿ)نسػػػػػذج 

وفخضيييات السؤسدييات الخيخييية والتييي تعتسييج مشصييق القميييل السييجاوم عميييو ولا الكثيييخ السشقصييع الييحؼ 
فاستأندػا بيحا القمييل السديتسخ دون الشطيخ  يقصع أعساليا ويفقج القائسيغ عمييا السشاصب والألقاب،

حيييغ سييألو وكييان لا  الخميفيية قييج أجيياب واحييجىعو  ،أو الرييحابة  أو التأسييي بفعييال الشبييي 
 يحسل شي اً مغ الدكاة قائلًا: إنظ لع تبعثشي جابياً.

 
 نسػذج )أ(: يطيخ كاقع إدارات الدكاة كترخفيا بالأمػاؿ

 
 

واردات 
 الزكاة

المصاريف 
 التشغيلية

أموال الكاة 
 في البنوك

مصارف 
 الزكاة
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 عيػب ىحا الشسػذج:
 .وبعج السدافة الإدارية بيغ دافع الدكاة ومدتحقيا ،عجم البداشة .1
ال فييي السرييخف لترييخفيا وفييق مييا ستزييع مييغ إصييخار الإدارة عمييى تكييجيذ الأمييػ  .2

 .خصط، أو لسقابمة انخفاض الحريمة في سشػات آتية
 .اتراف عسل الإدارة بعسل السؤسدة الخيخية .3
ابتعاد الإدارة عغ الرخف الفػرؼ لمدكاة مسا أوقعيا بسذاكل اخيتلاط أميػال الدكياة  .4

وكييييف الفتيييػػ فيييي بيييأمػال الخبيييا إضيييافة إليييى الفػائيييج الستخاكسييية عميييى ىيييحه الحديييابات 
 .ويدتسخ الدؤال وتتخاكع الفػائج بالحداب ؟الأمخ

 .ابتعاد الإدارة عغ مشصق "أعصػا وأغشػا" .5
 .تػسع الإدارة بسراريف التذغيل وىي مذكمة مغ حيث كسيا ومجاىا .6
 .التػسع في التػضيف .7

 
جفيييو اعتسييياد إدارة لمتحرييييل وقدارة لمريييخف أؼ نسيييػذج ضيييخائبي السشصيييق، ىب (:-الثػػػاني)نسػذج 

الزييبط العييالي لافتييخاض سييػء الطييغ بييالسكمفيغ ولديييادة التخرييز فييي تتبييع السكمفيييغ فأفزييى إلييى 
والسدييتحق عمييى حييجٍ سييػاء، وأصييبح نسػذجيياً يقتصييع  نسييػذج كثيييخ التعقيييج يفتقييخ إلييى ثقيية السكمييف

 .عػضاً عغ سيع العامميغ عمييا والتذغيميةالكثيخ مغ الأمػال لمسراريف الإنذائية 
 

 : شكل إدارة الدكاة السؤلفة مغ إدارة تحريل كردارة صخؼنسػذج )ب(
 
 
 
 

           
           
           
           
            

   
إداسح 

 رحص١ً

 

 

إداسح 

 صشف
 الإداسح

 

 انمصبسيف انزشغيهيخ   

أمىال انضكبح في 

 انمصبسف)انجىىن(

الأِٛاي 

 مصبسف انضكبح إٌّفمخ
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 عيػب ىحا الشسػذج:
       التعقج وتذابظ السدارات الإدارية .1
 .بيغ دافع الدكاة ومدتحقيا البعج .2
 .الكثيخ مغ السػضفيغالتػسع الذجيج في تفريل العسل مسا يدتجعي ويتصمب  .3
 .تعقج السعاملات الإدارية بدبب مخكدية التحريل والرخف .4
 .كبخ مراريف التذغيل .5
تذبو عسل الإدارة بسرمحة الزخائب مغ حيث التعقب الحثييث لمسكمفييغ وتكمييفيع  .6

بييالكثيخ كييأن تأخييح مشييو الدكيياة إذا رؤؼ فييي مػضييع دفييعٍ ولييع يكييغ معييو مييا يثبييت دفعييو 
 .حيغ إثباتو العكذ كسا صخح وزيخ دولة إسلاميةالدكاة يجفع ثانية ل

 انذييغال ىييحه السؤسدييات بسيييام ومػضييػعات ليدييت رئيدييية ولا أساسييية فييي الدكيياة .7
كسغ يخش الدروع بالسبيجات خذيية حذيخة قيج تيؤثخ عميى اليدرع بحييث إذا أكيل السديمع 

 .مشيا تزخر عمى ما صخح بو الػزيخ الدابق
وقيج شبيق معياذ  ػ ميغ ىيجؼ السعميع الأول الخسيػل محمد فيج(:  -)نسػذج  أما نسػذج معاذ 

ميياذا خبييأت لشييا لمدييشيغ  اليييجؼ عمييى أحدييغ وجييو ولييع يدييألو معمسييو  التمسيييح الشجيييب السصيييع 
القادمة التي قج تقل فيييا الحرييمة وليع يصسي غ إليى عيجد الحيخاس عميى السيال السقتصيع السخبيأ، بيل 

فيي  يو أمػال السدمسيغ وذلظ لإنفاقو كل ميا يتحريلليزع ؼ لع يتخح بيت مال حتى رسػل الله 
 .فإذا كانت أيامو أيام قمة وفقخ فأيامشا ليدت بأحدغ مشيا ،حيشو
 

 في اليسغ  نسػذج )ج(: كاقع الدكاة مع معاذ
 

           
           
           
           
           
          

 

إداسح 

 معبر

 

 

 

واسداد 

 انضكبح

ِصبسف 

 اٌضوبح
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 يترف ىحا الشسػذج:
 .افة الإدارية بيغ دافع الدكاة ومدتحقيابالبداشة وقرخ السد .1
   .ميسة الإدارة تػصيل الدكاة فػراً لسدتحقييا .2
بعييج سييشػات مييغ إقامتييو فييي اليييسغ  نسييػذج حقييق التكافييل الحؿيقييي، مسييا حييجا بسعيياذ  .3

  .أن يخسل كامل الدكاة لعسخ
مييغ الدكيياة شييي اً لسقابميية مييا ندييسيو ضييعف الحريييمة فييي سييشػات  لييع يكتشييد معيياذ  .4

بيل كيان  .ولع يقتصع شيي اً ميغ الحرييمة لبشياء السقيخات وتػضييف السيػضفيغ الثيابتيغ ،وآتي
 .الحاجة إلييع بانتفاءيكتفي بالاستعانة بالعسال حال الحاجة إلييع ويرخفيع 

وميييغ السعيييخوف فيييي الإدارة أن أفزيييل الشسييياذج الإداريييية ميييا أتريييف بقريييخ مدييياراتو  .5
 .ويدخ خصػط التػاصل ؼيو

 
قخب لسرمحة الشاس، وىػ الحؼ نػصي باتباعو، مخاعيغ ما اسيتجج وتغييخ ميغ وىػ الشسػذج الأ

مخكدييياً، و التدييجيل مخكدييياً لسشفعيية  لا أحييػال، معتسييجيغ مشصييق الييجائخة الرييغيخة، جسعيياً وصييخفاً 
الإحريييياء والتحميييييل، ولا يكييييػن ىييييحا دون اعتسيييياد مييييا مييييغ الله بييييو عميشييييا مييييغ تقشيييييات عالييييية، 

وتسكششييا مييغ حرييخ  ،ييية للاترييالات، داخييل نفييذ البمييج أو عييجة بمييجانكالحػاسيييب والذييبكة الجول
   .العائلات والسشاشق والسكمفيغ والسدتحقيغ في كل مشيا

 
 

 كلأداء أفزل ككمفة أقل:
كسيييا تحقيييق لشيييا  وىيييحه تُحقيييق بػاسيييصة الحاسيييب الآليييي، :السكششيييةواعتسييياد  لا بيييج ميييغ تػحييييج العسيييل 

أو السكميف، ميع إتاحية  جمشا بالػصػل الدخيع لمسديتحقالإنتخنت سخعة التػاصل والاترال كسا تخ
   .في السكان والسػعج السشاسب ليسا الخجمة
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 :خلاصخ اٌّجحش
 إن أغمب الإدارات انتيجت أحج الأسمػبيغ التالييغ:

رة واحيييييجة لمجسيييييع و الريييييخف وىيييييػ الأسيييييمػب القيييييائع عميييييى أسيييييذ وفخضييييييات اعتسييييياد إدا الأكؿ:
 السؤسدات الخيخية والتي تعتسج مشصق القميل السجاوم عميو ولا الكثيخ.

اعتسيياد إدارة لمتحريييل وقدارة لمرييخف أؼ نسييػذج ضييخائبي السشصييق، ىجفييو الزييبط العييالي  الثػػاني:
ع السكمفيييغ فأفزييى إلييى نسييػذج معقييج لافتييخاض سييػء الطييغ بييالسكمفيغ ولديييادة التخرييز فييي تتبيي

والسديييتحق عميييى حيييجٍ سيييػاء، وأصيييبح نسػذجييياً يقتصيييع الكثييييخ ميييغ الأميييػال  يفتقيييخ إليييى ثقييية السكميييف
 .عػضاً عغ سيع العامميغ عمييا والتذغيميةلمسراريف الإنذائية 

 
شبيق ؼييو معياذ  فييػ ميغ ىيجؼ السعميع الأول الخسيػل محمد ج(:  -)نسػذج  أما نسػذج معاذ 

عميييى أحديييغ فكيييان نسيييػذج إدارؼ مبديييط ليييع يتػسيييع  كيييلام معمسيييو  لتمسييييح الشجييييب السصييييع ا
 .ولا التذغيمية الثابتةبالتكاليف 

 
   .السكششةواعتساد  لا بج مغ تػحيج العسلكلأداء أفزل ككمفة أقل: 

 
 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 صٕذٚق اٌضوبح اٌزبثغ ٌذاس اٌفزٜٛ فٟ ٌجٕبْ )ّٔٛرط رطج١مٟ(

 ن أقػلييو عييغ صييشجوق الدكيياة أن إمكاناتييو إمكانييات جسعييية خيخيييو ولكشييو يدييعى مييا أحييب أ
ولكيغ  .دائساُ لتػسيع نذاشاتو بالتعاون مع بعس الرشاديق العخبية مثيل الكػييت والإميارات

يتستيييع بكفاييييات إداريييية، وشسػحيييات واسيييعة،  العخاقيييةلييييذ ىيييحا ميييا نحميييع بيييو لريييشجوق بييييحه 
   .ما ىع عميو مغ أفزل ما يسكغ عسمو وبسعايذتي لفتخة وضع الرشجوق أضغ

 
 التعخيف برشجكؽ الدكاة أكلا:

 :(1)التعخيف بمدان رئيدو -
تعييػد فكييخة تشطيييع الدكيياة فييي لبشييان مييغ خييلال مؤسديية ديشييية رسييسية إلييى أربعيشييات القييخن  

العذخيغ و خسديشياتو، عشيجما قاميت مجسػعية ميغ الجسعييات الإسيلامية والمجيان السحميية بسصالبية 

                                                 

 
ىجخؼ/تذخيغ  1411(، ربيع الآخخ1، نذخة رقع)الدكاةد. مخوان ؾباني، الرشجوق خصػة نحػ مذخوع بيت مال السدمسيغ،  (1)

 .3-2ميلادؼ. ترجر في بيخوت عغ صشجوق الدكاة التابع دار الفتػػ، ص 1990الثاني



 ل الرابعالفص       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
 

251 

 

ر الفتييػػ بإيجيياد الريييغة السشاسييبة لتشفيييح ىييحه الفخيزيية ؼيسييا بيييغ السدييمسيغ، وفييي ىييحه السشاسييبة دا
اعتقييييج أن مدييييمسي لبشييييان سييييباقػن فييييي إثييييارة ىييييحا السػضييييػع عمييييى مدييييمسي بؿييييية الييييبلاد العخبييييية 

 والإسلامية إذ أن التصبيق الحاصل لفخيزة الدكاة عشجنا لا يعػد إلا إلي سشػات قخيبة مزت.
نو لع ترجر خصػة رسسية في ىحا الرجد إلا بعج تػلي الذيخ حدغ خالج مشرب الإفتياء فيي إلا أ

مييغ جانييب  1955لعييام 18، عشييجما تييع إجييخاء تعييجيل عمييى السخسييػم الاشييتخاعي رقييع 1966نياييية 
السجمذ الذيخعي الإسيلامي الأعميى فيداد عمييو فقيخة تيشز عميى إنذياء صيشجوق خياص ليجػ مفتيي 

السدمسيغ الثقاؼية والاجتساعية والرحية وغيخىا مغ الشػاحي السيسية ؼييو،  الجسيػرية يعشى بذؤون 
ىشا بجأ السػضػع يتبميػر ويتخيح شيكلًا أو بعيجاً قانػنيياً، وشيخع السجميذ الذيخعي الإسيلامي الأعميى 
بػضع الجراسة اللازمة لتشفيح ىحا الشز ميغ خيلال وضيع عسميية ىيحه السؤسدية السصاليب بييا، إلا 

ولع تتح الفخصة لإخخاج ىحا السذخوع إلى حيد التشفيح سػػ بالقخار اليحؼ صيجر  أن الدشػات مخت
، وذلييظ بػضييع الشطييام الأساسييي والشطييام الييجاخمي لمرييشجوق 1978عييغ ىييحا السجمييذ فييي نياييية 
وىشييا أريييج التييحكيخ أن السجمييذ الذييخعي الإسييلامي الأعمييى مشحييو  .السدييتقل لبيييت مييال السدييمسيغ

التذخيع ؼيسا يختز بالذؤون الجيشيية والػقؽيية لمسديمسيغ، وىيحا يعشيي أن  القانػن المبشاني صلاحية
 الشطام الحؼ أشخنا إليو يحسل الرفة القانػنية الخسسية.

وعمييى الييخغع مييغ كييل الخصييػات التييي جييخت لييع تييتسكغ دار الفتييػػ مييغ التصبيييق العسمييي وىييحا يعييػد 
 إلى أسباب عجيجة مشيا:

ومشييا ميا يعيػد إليى شبيعية ىيحا الشطيام السبشيي عميى تصػر الأحجاث التي عرفت بمبشيان،  
مذيياركة العجيييج مييغ الفاعميييات فييي السشيياشق المبشانييية إضييافة إلييى أن القييػػ التييي تحكييع السجتسييع 
المبشاني والإسلامي بذكل خاص تتبيجل فيييا الأميػر ميغ حييغ إليى آخيخ، ولييحه الأسيباب مجتسعية 

ل مفتييي الجسيػرييية مييع بعييس السيتسيييغ بيييحه عشييجما تييجاو  1983تعخقييل تشفيييحه حتييى نياييية عييام 
 القزايا وكمفيع وضع مذخوع لخصػات تشفيحية لفكخة الرشجوق.

وعيييج إلييييا تشطيييع صييشجوق الدكيياة وذلييظ  1984شييباط  23فكييان أن شييكل السفتييي خالييج لجشيية فييي 
كخصػة تسييجية لسذخوع الرشجوق السديتقل لبييت ميال السديمسيغ. وبيجأ الريشجوق مشيح ذليظ الػقيت 

 في تشطيع أعسالو ونذاشاتو مغ نقصة الرفخ حتى وصل إلى ما ىػ عميو الآن.
 

 الفخؽ بيغ صشجكؽ الدكاة كبيت ماؿ السدمسيغ:
السجتسيييع الإسيييلامي ميييع فيييخوع خجماتيييو السصمػبييية بحاجييية إليييى مخكيييد رئيديييي يتعيييخف إليييى  

تيييى تدييييخ الحاجيييات ويزيييع لييييا الخصيييط لتمبيتييييا حتيييى تكيييػن لمسدييياعجات الاجتساعيييية فائيييجتيا وح
السؤسدات الإسلامية ضسغ خصة واحجة لتمبية الحاجات. ومغ ىشا فيان بييت ميال السديمسيغ يسثيل 
ىييييحه الشقصيييية السخكدييييية التييييي يشبغييييي أن تكييييػن أم السؤسدييييات الإسييييلامية للاشييييلاع عمييييى الػضييييع 
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الاجتسييياعي لمسديييمسيغ ومحاولييية وضيييع الخصيييط اللازمييية لتمبيتييييا والبحيييث عيييغ السريييادر اللازمييية 
السيػارد الساديية لديج ىيحه الحاجيات. والدكياة مريجر ىيام ميغ مريادر بييت ميال السديمسيغ،  لتأميغ

وقج لعبت قجيساً دوراً ىاماً في تحقيق مبجأ التكامل الاجتسياعي بييغ السديمسيغ. ىيحا اليجور مصميػب 
اليػم أيزا، وخرػصاً إذا نطخنا إلى ازدياد السذاكل الاجتساعية، ولحلظ كان بيت مال السديمسيغ 
مصمبييياً رئيديييياً لمسجتسيييع الإسيييلامي، ولقيييج أضييييخت الجراسيييات التيييي أجخييييت خيييلال سيييشػات الحيييخب 
الأولى فػائج ىحا السذخوع، فتبيغ انو لػ شبقت الدكاة بذكميا الرحيح في لبشيان، لاسيتصاعت سيج 

 الكثيخ مغ الثغخات التي يعاني مشيا السدمسػن.
لحيالي لمدكياة، فيلا شيظ أن مذيخوع بييت السيال أما عغ الفخق بيغ بيت ميال السديمسيغ والريشجوق ا

مذيييخوع أوسيييع بكثييييخ، وليييحلظ يشبغيييي أن تعيييج ليييو الخصيييػات الكفيمييية بإنجاحيييو لزيييسان دوره ؼييييأتي 
صييشجوق الدكيياة الحييالي إذن كسييا ورد فييي قييخار إنذييائو ليكييػن خصييػة تسييجييية لتصبيييق مذييخوع بيييت 

، ولجشية صيشجوق الدكياة تقيػم بالفعيل مال السدمسيغ الحؼ قخره السجميذ الذيخعي الإسيلامي الأعميى
 بالتحزيخ اللازم لتصػيخ ىحه الخصػة التسييجية لترل ىجفيا في السدتقبل القخيب إن شاء الله.

 

ولا بيييج أن أشييييخ إليييى أن الػضيييع المبشييياني والإسيييلامي بػجيييو خييياص لجييييو الكثييييخ ميييغ الإشيييكالات 
والسييجروس بذييكل عسيييق يزييسغ لييو  والتعقيييجات، فييلا بييج إذا أن يكييػن لكييل مذييخوع تحزيييخه الييلازم

الشجييياح، ليييحلظ فإنشيييا لا نديييخع حاليييياً فيييي محاولييية الػصيييػل إليييى الييييجف. بيييل اليييجأب عميييى تثبييييت 
 الخصػات الأساسية الأولى.

 
 مجا خيل صشجكؽ الدكاة: 

إن صشجوق الدكياة يعتسيج أولا وأخييخاً عميى أميػال الدكياة التيي يخخجييا السديمسػن فيي لبشيان  
ترييمو مييغ السدييمسيغ وغيييخ السدييمسيغ. كسييا أن الرييشجوق يشذييط فييي الخييارج فييي والتبخعييات التييي 

بعييس الييبلاد الأوروبييية والأميخكييية ومييؤخخاً تػقييف نذيياشو فييي الخييارج، وترييل إليييو أمييػال الدكيياة 
والتبخعات ميغ الأفيخاد المبشيانييغ والعيخب ىشياك، ولا ييختبط عسميو بيأؼ مؤسدية ولا يتديمع حتيى الآن 

، وحييجيثاً اصييبح يرييمو معػنييات مالييية)زكػات مالييية( وعيشيييو)كالأبقار التييي مييغ أييية جييية مديياعجة
نيو لا أوزعت بعكار شسال لبشان( مغ بيت الدكاة الكػيتي وبعس السؤسدات الإسلامية، مع العمع 

 ما دامت مداعجات السؤسدات غيخ مقيجة بذخوط معيشة. سبجأاليخفس ىحا 
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 :(1)أىجاؼ صشجكؽ الدكاة كغاياتو
شجوق الدكيياة مييغ اجييل تحقيييق عييجد مييغ الأىييجاف والغايييات التييي مييغ شييأنيا أن أنذيي  صيي 

 تعدز مديخة الخيخ في لبشان، وتعدز دور السدمسيغ ؼيو، وىي:
اليييجعػة لأداء فخيزييية الدكييياة، والتيييي ىيييي ركيييغ أساسيييي ميييغ أركيييان الإسيييلام الخسدييية... و  .1

 بيغ أفخاد السجتسع. إحيائيا في نفػس السدمسيغ وتعامميع، وبث روح التكافل والتعاون 

جسييع السديياعجات، اليبييات، التبخعييات و أمييػال الرييجقات )الشقجييية والعيشييية( مييغ السدييمسيغ  .2
 في لبشان والخارج.

 الؿيام بأعسال الخيخ والبخ التي دعا إلييا الجيغ الحشيف. .3

 تػزيع أمػال الدكاة عمى السرارف الذخعية السحجدة في كتاب الله تعالى. .4

 الرجقات عمى السعػزيغ.تػزيع السداعجات و  .5

 تػعية السدمسيغ بأمػر ديشيع وحثيع عمى التسدظ بو. .6

بفزييل الله وبفزييل الالتييدام الييجيشي والخمقييي لذييخيحة كبيييخة مسييغ انعييع الله عمييييع، تسكييغ الرييشجوق 
مغ أن يحقق جدءاً ىاماً مغ أىجافو... وىػ يديعى دائسياً لتصيػيخ أسياليب التكافيل الاجتسياعي فيي 

 خيزة الخبانية.رحاب ىحه الف
 :(2)الييكل التشطيسي لرشجكؽ الدكاة

يعسل صشجوق الدكاة بإشخاف مفتيي الجسيػريية المبشانيية، ولجشية مؤلفية ميغ عمسياء   
أفاضيييل ورجيييال أعسيييال ومحييياميغ وميشجسييييغ و أشبييياء، ونخبييية ميييغ فاعمييييات السجتسيييع، ميستييييا 

تخييياذ القيييخارات السلائسييية الػصيييػل بالريييشجوق نحيييػ تحقييييق أىجافيييو و أشيييخ عسميييو، إضيييافة إليييى ا
 لمسػضػعات التي تصخح، لا سيسا ؼيسا يتعمق بالسداعجات والسذاريع و التقجيسات.

 عمساً أن عزػية المجشة ىي حدبة لػجو الله تعالى وخجمة لمسجتسع و أبشائو.
 

 ويشبثق مغ ىحه المجشة عجة دوائخ ىي:
 الجائخة الإدارية السرغخة. -
 دائخة التقجيسات والسداعجات. -

 الجائخة الذخعية والاجتساعية، -

 الجائخة القانػنية. -

 دائخة الرحة. -

                                                 

 
 .5"، شبع مؤسدة الخال، بيخوت، د.ت. صمديخة الخيخ كالعصاءكتيب تعخيف برشجوق الدكاة بعشػان"  (1)
 11-7، صمديخة الخيخ كالعصاء كالبخكةنذخة تعخيؽية برشجوق الدكاة وصادرة عشو، بعشػان  (2)
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 دائخة السعمػماتية. -

 دائخة الجباية والعلاقات العامة. -

 الجائخة الشدائية. -

 
 :(1)الجياز الإداري لرشجكؽ الدكاة

 لرشجوق الدكاة جياز إدارؼ مشطع، يتػزع عمى السيام والأقدام التالية: 

 
 المجشة(السجيخ العاـ: )رئيذ  -1

 يخأس جسيع الػحجات الإدارية ومػضفي الرشجوق. -
 يقجم الاقتخاحات والجراسات والسذاريع لمجشة الرشجوق. -

 يديخ عمى حدغ تشفيح قخارات المجشة. -

 
 السجيخ الإداري: -2

 يشفح قخارات المجشة السحالة إليو وتعميسات السجيخ العام. -
 خاقب دوام السػضفيغ وقنتاجيتيع.يتػلى الإشخاف عمى حدغ سيخ العسل في الإدارة وي -

 يقجم تقاريخ بسا يخاه مشاسباً لتصػيخ سبل أداء الإدارة. -

 يعاون المجان في كل ما تصمبو مشو المجشة والسجيخ العام. -

 

 أميغ الدخ السداعج: -3
يعسييل عمييى إعييجاد دعييػات جمدييات المجشيية، ويحزييخ جييجول الأعسييال بتػجيييو مييغ السييجيخ  -

 العام.
 ة بػاسصة السجيخ العام لمتشفيح.حزػر جمدات المجش -

 يقػم بأعسال أمانة الدخ الستعارف عمييا. -

 

 قدع العلاقات العامة كالإعلاـ: -4
يقييػم بإعييجاد خصيية عسييل مصمييع كييل عييام، تتزييسغ كافيية الشذيياشات الإعلامييية عمييى مييجار  -

غ الدشة، خرػصاً في السشاسبات الجيشية والاجتساعية، والعسل عمى تشفيحىا بعج إقخارىا مي
 لجشة الرشجوق.

                                                 

 
 11-7ص، مديخة الخيخ كالعصاء كالبخكةنذخة تعخيؽية برشجوق الدكاة وصادرة عشو، بعشػان  (1)
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 متابعة أوضاع السدكيغ واقتخاح ما يمدم لتحديغ وسائل الاترال بيع. -

تييأميغ الاترييال بالسؤسدييات والجسعيييات السحمييية والأجشبييية، لمتعيياون معيييا بػييية تحقيييق  -
 أىجاف الرشجوق.

 

 قدع الأيتاـ: -5
 يتػلى كل ما يتعمق بذؤون الأيتام، وبالأخز: 

 خاء البحث الاجتساعي ليا.استلام شمبات السداعجة وأج -
 تأميغ الكفالات للأيتام مغ الجيات السحمية والأجشبية. -

 متابعة العلاقة بيغ الكفلاء والأيتام. -

 تحزيخ وتشفيح الشذاشات الستشػعة لخعاية الأيتام وتصػيخ علاقتيع بالرشجوق. -

 مخاؾبة تحقق الذخوط اللازمة لمكفالة أو انتفاؤىا بتغيخ ضخوف اليتيع. -

 

 
 قدع السذاريع: -6

تحزييييخ الجراسيييات لشذييياشات الريييشجوق السديييتقبمية، واقتيييخاح مذييياريع فيييي كافييية مجيييالات  -
 عسل الرشجوق، بسا يكفل تحديغ الأداء وتػسع الشذاشات.

 الاترال بالسؤسدات الخاعية لمسذاريع والتشديق معيا. -

 تشفيح السذاريع السقخرة ومتابعة نذاشاتيا، وتقجيع تقاريخ عشيا. -

 

 البحث الجتساعي: قدع -7
إعجاد دراسات وأبحاث اجتساعية بيجف تخشييج صيخف السدياعجات، واقتيخاح افزيل الديبل  -

 والسجالات لحلظ، بسا يكفل إفادة الصبقات الأكثخ استحقاقاً مغ أمػال الدكاة.
 استلام شمبات السداعجة مػقعة ومػثقة مغ قدع الاستؿبال والتػثيق. -

 اب الصمبات، وتقجيع تقخيخ بالشتيجة.الؿيام بالديارات اللازمة لأصح -

مذاىجة أصحاب مداعجات الرخف الذيخؼ بدييارة نريف سيشػية عميى الأقيل واقتيخاح ميا  -
 يمدم بذأنيع.

 

 قدع السحاسبة: -8
 يقػم بدائخ الأعسال السالية والسحاسبية بإشخاف أميغ السحاسبة. -

 تدجيل الػاردات والشفقات أولا بأول. -
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 يات.إصجار الكذػفات والسيدان -
 .وتحزيخ الإجخاءات اللازمة لتشفيحىا ،استلام محاضخ و قخارت الرخف بعج ترجيقيا -

 

 قدع الحاسب الآلي: -9
 تدجيل شمبات السداعجة الػاردة ونتيجتيا. -
 إعجاد شيكات الرخف الذيخؼ. -

 بخمجة كافة السعمػمات والإحراءات العائجة لمرشجوق ولذؤون السػضفيغ. -

 بذأن استلام السعمػمات وحفطيا.التشديق مع كافة الأقدام  -

 
 قدع أمانة الرشجكؽ: -11

 استلام الأمػال الػاردة وقيجاعيا في السرارف السعشية. -
 تدميع الأمػال السرخوفة والذيكات لأصحابيا عسلًا بشطام الرشجوق السالي. -

استلام دفاتخ إيريالات الؿيبس وتديميسيا إليى السيػلجيغ باسيتلاميا، وتديمسيا ميشيع وقبيخاء  -
 ذمتيع وقيجاع الأمػال.

 استلام الرشجوق الشثخؼ. -

 

 قدع الستكباؿ كالتػثيق: -11
 استلام الصمبات السقجمة لمسداعجة بعج استيفائيا الذخوط اللازمة -

 وقحالتيا إلى البحث الاجتساعي.
 الاحتفاظ بجسيع السمفات العائجة لمصمبات السقبػلة والسخدودة. -

 اعجات.تشطيع ممفات السدكيغ و أصحاب السد -

 
 السدتػدع: -12

 استلام جسيع السداعجات العيشية الػاردة لمرشجوق وتدجيميا  -
 وتػضيبيا. 
 تدميع السداعجات العيشية ىحه لأصحاب العلاقة بشاء عمى القخارات الستخحة. -

 
إن صشجوق الدكاة يحخص كل الحخص ويعسل عمى الارتقاء بالكفاءات البذخية العاممة في مختميف 

ختراصات ويػفخ ليا كل ما مغ شأنو أن يديل عمييا أداء رسالتيا في خجمة فخيزية الأقدام والا
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الدكاة وخجمة السجتسع. وىػ لا يألػ جيجاً باشخاك العامميغ في مختمف اليجورات التجريبيية التيي تقيام 
 في لبشان والخارج، تحديشاً لأدائيع وتشسية لقجراتيع.

 :(1)أعساؿ ك أنذصة صشجكؽ  ثانياا:
 

لبخنامج العام لتقجيسات الرشجوق يعتسج عمى عجة أنػاع مغ السدياعجات التيي إن ا  
 ىي بسثابة مذاريع إندانية يعسل عمى تشفيحىا الرشجوق وىي عمى الشحػ التالي:

 
 مداعجات مالية شيخية دائسة للأرامل والعجدة ولحوؼ الجخل الستجني ولمسعاقيغ. -1

الشييػع مييغ السديياعجات يرييخف لأمييخ شييارغ لسييخة  مديياعجات مالييية شارئيية تقييجم لسييخة واحييجة، وىييحا -2
 واحجة.

مداعجات شبية مالية وعيشية وتذسل السدياىسة بتديجيج تكياليف العسمييات الجخاحيية وتقيجيع الأدويية  -3
والكذف الصبي السجاني فيي مدتػصيف  و الأجيدة الصبية كالكخاسي والشطارات والعكازات وغيخىا.

 فحػصات والاستذفاء.صشجوق الدكاة ودار الفتػػ ومداعجات ال

السديياعجات التعميسييية كالسديياىسة فييي أقديياط التعميييع السيشييي بذييكل خيياص والسديياعجة فييي تدييجيج  -4
الأقدييياط السجرسييييية، لان العمييييع والسعخفيييية ىسييييا الصخيييييق الػحيييييج لتجيييياوز مخحميييية الزييييياع والتذييييتت 

وذليظ بتقيجيع بالإضافة إلى مداعجات دعيع الكتياب السجرسيي بالتعياون ميع )جساعية عبياد اليخحسغ( 
% إضييافة إلييى القخشاسييية، واسييتفاد مييغ ىييحا .5الكتييب السدييتعسمة مجانيياً والكتييب الججيييجة بييجعسيا 

 السذخوع نحػ سبعة آلاف عائمة أؼ ما يفػق العذخيغ ألف تمسيح.

السديياعجات الغحائييية، وتذييسل تػضيييب الػحييجات الغحائييية وتػزيعيييا بالتعيياون مييع ىي يية الإغاثيية و  -5
لفتيػػ، والحريز الغحائيية تكيػن ميا بييغ ميخة إليى أربيع ميخات سيشػياً مشييا لحيػم الإعسار في دار ا

 الأضاحي.

السداعجات الإنتاجية، ؼيقجم الرشجوق أدوات الإنتاج لحوؼ الكفاءة مغ السدتفيجيغ كيلات الخياشة  -6
والأدوات الرييشاعية الخؽيفيية لتسكيييشيع مييغ كدييب قييػتيع وقييػت عييياليع وقييج باشييخ الرييشجوق بيييحا 

 وع مشح سشتيغ، ؼيجعل مغ شالب السداعجة شاقة إنتاجية تعصي ولا تدأل.السذخ 

 

السداعجات الكدائية مغ خلال تقجيع كدػتيغ سشػياً واحجة صيؽية وأخخػ شتػية، لمسديتفيج وجسييع  -7
 أفخاد عائمتو مسغ يعػليع.

                                                 

 
 ، صادرة عغ صشجوق الدكاة التابع لجار الفتػػ لبشان.3، نذخة سابقة، صالدكاة (1)
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مديياعجات التييخميع و متزييخرؼ الأحييجاث، والتييي مييغ خلاليييا يعسييل الرييشجوق عمييى بمدييسة جييخاح  -8
 -بحيييز -رميييل -تخابييية -بييياشػن  -الستزييخريغ ميييغ خيييلال تقيييجيع ميييػاد البشييياء العيشييية ميييغ أحجيييار

نييايمػن. فسييثلًا الستفجييخة التييي أودت بحييياة السفتييي خالييج التييي وقعييت فييي عائذيية بكييار وكييان  -بييلاط
( 77مييغ جخائيييا أن تيييجمت وترييجعت بيييػت كثيييخة، فقييجمت مديياعجات لمستزييخريغ اسييتفاد مشيييا )

 الستزخرة. حالة إضافة إلى السداىسات السالية لتخميع السؤسداتسبعة وسبعػن 

 

وعمييى رغييع الطييخوف القيياىخة التييي يسييخ بيييا الييػشغ، و الأحييجاث الأليسيية التييي شيييجىا، والخدييائخ 
الفادحة في الأرواح والسستمكات فان صشجوق الدكياة يتيابع مدييختو التيي بيجأىا بإحيياء الفخيزية فيي 

 لفقخاء والسشكػبيغ.لبشان والػقػف إلى جانب ا
 

 أما بخرػص السداعجات الذيخية الجائسة:
 

ميييييلادؼ، .199فييييان عييييجد السدييييتفيجيغ شيييييخياً فييييي شييييكل دائييييع ومدييييتسخ بمييييء حتييييى نياييييية أيمييييػل 
مدتفيجاً، إضافة إليى عذيخات السلايييغ التيي تريخف فيي الحيالات الصارئية والسديتعجمة لسيخة .547

 واحجة فقط.
 

 جسع الدكاة:
واعتسيج  كاة مشح المحطية الأوليى لإنذيائو عميى الشييػض بفخيزية الدكياة فيي لبشيان.دأب صشجوق الد 

بخنامجييياً مخحميييياً يييييجف إليييى تػعيييية السجتسيييع بحؿيقييية ىيييحه الفخيزييية وأىسيتييييا عميييى صيييعيج الفيييخد 
والسجتسييع، وآثارىييا الحدييشة التييي تعييػد بييالخيخ عمييى السدييمسيغ. وىييػ لييحلظ يعتسييج فييي جسييع أمييػال 

 اثشيغ: الدكاة عمى مشيجيغ
 أكلا: مغ داخل لبشاف:

تدتقبل إدارة الرشجوق، دار الفتػػ، السجيخية العامة للأوقياف الإسيلامية، وبعيس السخاكيد 
السعتسييييجة، الدييييادة السييييدكيغ والسترييييجقيغ والستبييييخعيغ فتقبييييل مييييشيع أمييييػال الدكيييياة والتبخعييييات 

لييا إن كانيت الدكياة وتعصييع إيرالًا يحجد ؾيسية، نػعيية التبيخع، السبميء والجيية السخررية 
 مذخوشة.

مخفقاً بتقخيخ سشػؼ يذسل: كافية البيانيات الساليية و التقيجيسات و الإنجيازات، ويمخيز حخكية 
 الرشجوق خلال عام مزى.
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كسيييا تشذيييط لجشييية صيييشجوق الدكييياة فيييي الاتريييال بكافييية الستسيييػليغ السديييمسيغ، فتعسيييل عميييى 
جار الػاجب، وىحه الأمػر كميا تحريل تحكيخىع بسا فخض الله عمييع في أمػاليع لإخخاج السق

 بعج إشلاق حسمة إعلامية واسعة تيجف إلى تحكيخ الشاس بجفع الدكاة.
 

 ثانياا: مغ خارج لبشاف: 
يتمقيى الرييشجوق أمييػال الدكيياة، الرييجقات والتبخعييات مييغ المبشييانييغ السغتييخبيغ، أو مييغ مدييمسيغ 

ة وأجشبيية متعيجدة، احبيػا أن يقفيػا إليى ممتدميغ بيػاجبيع تجياه إخيػانيع فيي لبشيان فيي دول عخبيي
جانيييب الريييشجوق دعسييياً لسذييياريعو وأىجافيييو، كسيييا يشذيييط أعزييياء المجشييية فيييي التػجيييو إليييى بيييلاد 
الاغتييخاب، لحييث السغتييخبيغ وغيييخىع عمييى دفييع مييا يتػجييب عمييييع، حيييث تييشطع لقيياءات وميييدب 

يق الدكييييياة إفصيييييار تجسيييييع فيييييييا الدكييييياة والريييييجقات. كسيييييا يقيييييػم الريييييشجوق بالاتريييييال بريييييشاد
والسؤسدييات الخيخييية فييي الييبلاد الإسييلامية، بػييية شييخح عسييل الرييشجوق، و أىجافييو و أوضيياع 
السديمسيغ فيي لبشييان واحتياجياتيع، شالبيياً دعيع ىييحه الريشاديق والسؤسدييات لسذياريع الرييشجوق، 
وقج أثسخت ىحه الاترالات بذكل فاعل دعع التعاون مع مؤسدات عجة، لا سيسا في الكػييت 

 ية وقصخ، حيث تع دعع بعس السذاريع الخيخية التي يشفحىا الرشجوق.والدعػد

 كيفية تحجيج صشجكؽ الدكاة لمحالت التي تدتحق الأمػاؿ:
بالشدييبة إلييى السدييتفيجيغ مييغ صييشجوق الدكيياة فييإن تحجيييجىع يدييتشج إلييى قاعييجة شييخعية 

قييج ضيسغ قػاعيج ديشية حجدت الحؼ يدتفيج مغ ميال الدكياة وشيخوط اسيتفادتو، فالريشجوق إذاً م
شخعية لا مجال لمخخوج عشيا وىي تتشياول عيجداً ميغ الف يات الاجتساعيية السعيػزة ميغ أراميل و 
أيتييام وعجييدة وذوؼ دخييل متييجن، إضييافة إلييى الييحيغ لحقييت بيييع حاليية شارئيية مييغ خدييائخ مادييية 
بدييبب مييخض أو كارثيية أو السشقصعيييغ أيزيياً عييغ بلادىييع إلييى آخييخه مييغ التفريييلات فييي ذلييظ، 

التحجيج العسمي ليؤلاء فيتع وفق شمبات لمسداعجة تقجم إميا مباشيخة لإدارة الريشجوق أو إليى أما 
لجيان السديياجج التييي اعتسيجت كسخاكييد فخعييية لعسيل الرييشجوق، ويييتع استقرياء السعمػمييات عييغ 
حاليية صيياحب الصمييب لمتأكييج مييغ صييحة الحاجيية، ثييع تعييخض السمفييات عمييى دائييخة متخرريية 

ج عيخض كيل السعمػميات عميى الحاسيب الآليي لسعخفية التكيخار أو تجرس كل حالة عمى حيجة بعي
 التخابط مع الأسساء الأخخػ. 

 

 فتقخر بعجىا مداعجة عمى نػعيغ:
 إما شيخية مدتسخة) تعصى الأولػية إلى الأرامل والأيتام والعجدة والسشكػبيغ( -
 أو بسداعجة لسخة واحجة لتجاوز أزمة قج مخت بيا ىحه الحالة. -

 الرشجكؽ السدتقبمية:شسػحات كآفاؽ 
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بالخغع مغ عصاءات الرشجوق التي فاقت قجرتو، فيإن صيشجوق الدكياة لا ييدال يتيابع اليشيج   
ومييغ اجييل ذلييظ فإنييو يصسييح لأن  الييحؼ اختصييو لشفدييو، وذلييظ بإحييياء فخيزيية الدكيياة فييي لبشييان.

مي بخمتيو، يشفح مذاريع عجيجة مغ شأنيا أن تعػد بالخيخ والشفع عميى السجتسيع المبشياني الإسيلا
 ومغ ىحه السذاريع عمى سبيل السثال لا الحرخ:

إنذييياء مدتذيييفى كبييييخ يديييتػعب الأعيييجاد الستداييييجة ميييغ السخضيييى والسريييابيغ و أصيييحاب الإعاقييية  -1
 الجدجية.

كفالة أبشاء مدتفيجؼ الرشجوق وغييخىع وذليظ عبيخ ميشح دراسيية والؿييام بتديجيج أقدياشيع السجرسيية  -2
 لاب السخاحل الابتجائية والتكسيمية والثانػية والجامعية.بحيث يدتفيج مغ ىحا السذخوع ش

وحيجة سيكشية  12222تشفيح مذخوع الإسيكان الإسيلامي وىيػ عبيارة عيغ مدياكغ شيعبية تتيألف ميغ  -3
 يدتفيج مشيا متػسصػ الجخل.

مخكييييداً مييييػزعيغ عمييييى كافيييية  .5مذييييخوع السخاكييييد الإسييييلامية فييييي السحافطييييات وذلييييظ عبييييخ إنذيييياء  -4
يزيييع السخكيييد: مديييجج، مجرسييية ابتجائيييية ومجرسييية تكسيميييية وثانػيييية. مديييكغ السحافطيييات عميييى أن 

 متخ ارض. 2522للإمام، ب خ ارتػازؼ، مخازن، يقام كل مخكد عمى مداحة 

 : الآثار القترادية كالجتساعية لشذاط صشجكؽ الدكاةثالثاا 
 

لستػاضييعة مييغ يدييتقخغ واقييع الانصلاقيية الأولييى لرييشجوق الدكيياة، يييجرك حجييع تمييظ الانصلاقيية ا
ولكييغ، بتػفيييق مييغ الله، وبتعيياون مثسييخ مييغ كافيية  التييي كانييت نتيياج إمكانيييات محييجودة لمغاييية.

وأىييل الخيييخ فييي لبشييان والخييارج، خصييا الرييشجوق خصييػات متقجميية سييػاء  ،الفعاليييات الإسييلامية
عمييييى الرييييعيج التشطيسييييي أو عمييييى صييييعيج حجييييع التقييييجيسات والسديييياعجات، أو عمييييى صييييعيج 

 ازات وقج أرسى مجسػعة مغ السذاريع أسساىا مذاريع الخيخ.السذاريع والإنج
 

م بتجخبة ىي الأولى مغ نػعييا فيي 1984ه/ 14.4ؼبعج أن بجأ العسل مغ نقصة الرفخ عام 
لبشيييان، اصيييبح الريييشجوق فيييي مخكيييد يفيييي بالستصمبيييات الزيييخورية لمسحتييياجيغ، يقريييجه يػميييياً 

لدكييييػؼ، وقمييييا لتقييييجيع شمبييييات السديييياعجة العذييييخات مييييغ الأفييييخاد، إمييييا لمؿيييييام بييييػاجبيع الييييجيشي ا
 والسعػنة.

 

 )آثاره( مذاريع الخيخ:  
أمام كثخة اليسػم السعيذية لجػ الشاس، وتدايج الأعباء الاجتساعية، كان لدامياً عميى صيشجوق 
الدكاة أن يكػن عمى مدتػػ السدؤولية، وعمى مدتػػ الأمانة التي يحسمياو بأن يقيف إليى جانيب 

 العجيج مغ:
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 السحتاجيغ – خاءالفق -
 السعػقيغ - السخضى -
 العجدة - الأيتام -
 وذوؼ الجخل السشخفس - الأرامل -
 

يخفيييف ميييغ آلامييييع ويدييياىع بحسيييل العيييبء اليييحؼ اثقيييل كييياىميع فكيييان أن أشميييق العجييييج مييييغ 
 السذاريع التي استطل بطميا أىل الفقخ والحاجة، وتتمخز ىحه السذاريع في:

 
يشفيح مشيح سيشػات شػيمية، وؼييو يبيادر الريشجوق كيل عيام  ي:مذخكع دعػع الكتػاب السجرسػ -1

%، ثع يعسيج إليى دعسيو بشديبة 42إلى شخاء الكتاب السجرسي مغ دور الشذخ بحدع يرل إلى 
% ليريييل إليييى الصاليييب بأقيييل ميييغ ربيييع ثسشيييو الستيييجاول فيييي الأسيييػاق، كسيييا يقيييجم القخشاسيييية .5

ؼيقجم مجاناً بعج إعيادة تأىيميو، يديتفيج  أما الكتاب السدتعسل بأسعار رمدية تكاد تكػن مجانية.
شالييب يسثمييػن أبشيياء السدييتفيجيغ مييغ الرييشجوق،  7222مييغ السذييخوع ىييحا سييشػياً مييا يفييػق ال

إضييافة إلييى عييائلات فقيييخة تخشييحيا دار الفتييػػ ولجييان السديياجج والعييامميغ فييي القصيياع الييجيشي، 
 يشفح ىحا السذخوع بالتعاون مع جساعة عباد الخحسغ.

 
ييييييجف إلييييى تقييييجيع السديييياعجات السالييييية لمصمبيييية  ع دعػػػػع الأقدػػػػاط السجرسػػػػية:مذػػػػخك  -2

السحتيييياجيغ فييييي السييييجارس الخسييييسية وشييييبو السجانييييية فييييي بيييييخوت والسشيييياشق، بحيييييث يعسييييل 
الرييشجوق عمييى دفييع رسييػم الجراسيية عييغ الصالييب، وتعصييى السديياعجة إمييا لييػلي الأمييخ و إمييا 

 حلظ لمصلاب السدتفيجيغ.إلى إدارة السجرسة مباشخة، التي تعصي إيرالا ب
 
يخعى الريشجوق م يات العيائلات، يقيجم لييا صيخفاً مذخكع مداعجات الرخؼ الذيخي:  -3

مالياً مصمع كل شيخ، وذلظ عبخ شيظ مرخفي غيخ قابل لمتطييخ، يجفع: لراحب العلاقية 
مباشيخة أو وكيمييو السعتسييج مييغ قبييل الرييشجوق. والسدييتفيج مييغ الرييخف الذيييخؼ يدييتفيج حكسيياً 

تقييييجيسات الرييييشجوق الاجتساعييييية الأخييييخػ. كالسديييياعجات العيشييييية و الأدوييييية والألبديييية  مييييغ
والكتب السجرسية، عمساً انو تتع متابعة جسييع حيالات الريخف الذييخؼ كيل سيتة أشييخ كحيج 

 أقرى لمػقػف عمى السدتججات التي شخأت عمييا وأخح الإجخاءات اللازمة.
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عغ مداعجة سخيعة تعصى لسخة واحيجة، بػيية عبارة مذخكع مداعجات الرخؼ الأكلي:  -4
معالجيية الحييالات الصارئيية والسدييتعجمة بدييبب أوضيياع اجتساعييية مدييتججة، وىييي مديياعجات 

 مجدية تسكغ صاحب العلاقة مغ اجتياز السخحمة الرعبة التي يسخ بيا.
 
مدياعجات ماليية أوليية تعصيى لمسخضيى ميغ اجيل إجيخاء  مذخكع السداعجات السخضػية: -5

جخاحيييية، أو تغصيييية نفقيييات استذيييفائي، بحييييث يغصيييي الريييشجوق جيييدءاً كبييييخاً ميييغ عسمييييات 
فخوقيييييات وزارة الريييييحة والزيييييسان الاجتسييييياعي، أميييييا اليييييحيغ لا تذيييييسميع خيييييجمات اليييييػزارة أو 

 الزسان فتكػن حجع السداعجة أكبخ.
 
يخعييى الرييشجوق الس ييات مييغ الأيتييام مييغ عسييخ يييػم إلييى عسييخ  :مذػػخكع كفالػػة اليتػػيع -6

يقيييييجم لييييييع السدييييياعجات الساليييييية الذييييييخية  -يؿيسيييييػن ليييييجػ أسيييييخىع –عذيييييخة سيييييشة الدادسييييية 
والسديياعجات العيشييية ) كدييػة ومييػاد غحائييية( والعشاييية الصبييية، ويييػفخ ليييع بعييس احتياجيياتيع 

 الأخخػ.
 
أنذأ الرشجوق مدتػصفاً في اكثخ السشاشق كثافة سيكانية، وىيي مذخكع الجعع الصبي:  -7

يقجم لييع العيلاج عميى أييجؼ أشبياء اختراصيييغ ميجاوميغ. كسيا  بيخوت. –الصخيق الججيجة 
أنذييأ مدتػصييفاً بالتعيياون مييع إحييجػ الجسعيييات الخيخييية العامميية فييي بمييجة كتخمايييا فييي إقميييع 

جبييل لبشييان. ويييجعع ويييؤازر عييجداً كبيييخاً مييغ السدتػصييفات الخيخييية فييي السشيياشق  –الخييخوب 
 المبشانية.

 

دة اليحيغ يحريمػن عميى مخرريات شييخية دائسية ميغ يخكيد عميى إفيا مذخكع الكدػة: -8
الألبدة، حيث يحرل السدتفيج عمى بصاقة مبخمجة عمى الحاسب الآلي، فييا أسساء جسييع 
أفييخاد أسييختو الييحيغ يعييػليع، وأعسييارىع، وؾياسييات أجديياميع، ويحرييل بسػجبيييا عمييى الكدييػة، 

 واحجة صيفاً وواحجة شتاءً.
 
السدييياعجات التيييي يقيييجميا الريييشجوق لمسديييتفيجيغ  ميييغ ضيييسغ مذػػػخكع السػػػػاد العيشيػػػة:-9

حرريياً تسػيشييية تتزييسغ: أرز، سييكخ، حميييب، زيييت، حبييػب، معكخونيية، مخبييى، وخلافييو، 
تييييػزع مييييختيغ سييييشػياً. كييييحلظ الأمييييخ بالشدييييبة لسييييا يرييييمو مييييغ مديييياعجات عيشييييية كالحخامييييات 

السديييتفيجيغ  والأقسذييية والأدوات السشدليييية والكيخبائيييية، تػضيييب بسجسمييييا وتيييػزع مباشيييخة عميييى
 والعائلات الفقيخة الستحققة.
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مذييخوع مخرييز لذيييخ رمزييان السبييارك، بحيييث يحرييل  مذػػخكع إشعػػاـ مدػػكيغ: -11
السدتفيج عمى وجبة إفصار رمزانية تكؽيو و أسختو، ويسكغ لمفقخاء الاسيتفادة عبيخ تيػجيييع 

الصعييام إلييى مخكييد عبيياد الييخحسغ أو السديياجج حيييث يييتع يػمييياً وخييلال شيييخ رمزييان تػزيييع 
 مجاناً.

 
 مذخكع الىتساـ بالسداجيغ: -11

حيث يقػم الرشجوق بتقجيع السداعجات العيشيية ميغ أدوات تشطييف، ومحيارم، وأدويية، وميػاد 
تعؿيع، كحلظ يقجم السيػاد الغحائيية لمعجييج ميشيع، إضيافة إليى تقيجيع اليجروس والشريائح الجيشيية 

لاتفياق ميع وزارة الجاخميية و إدارة الديجػن. والاجتساعية، وذلظ في سجػن الشداء والخجيال با
ومييؤخخاً تييع تقييجيع آلات شييب أسييشان حجيثيية لدييجغ رومييية مديياىسة مييغ الرييشجوق فييي إشييار 

 رعايتو واىتسامو بالسداجيغ.
 

يقرييج بالسشحيية الإنتاجييية، آليية العسييل، أو أدوات السيشيية، مذػػخكع السشحػػة الإنتاجيػػة:  -12
ريغ عمى العسل ولكشيع غيخ قادريغ عمى تأميشيا، بعج أن التي يقجميا الرشجوق للأفخاد القاد

يمسييذ فييييع السيييؤىلات السصمػبيية ؼبعييج أن تثبيييت السييخأة قييجرتيا عميييى الخياشيية تحرييل عميييى 
ماكيشة خياشة أو حياكة. وبعج أن يثبت الكيخبائي قجرتو عمى مسارسية السيشية يحريل عميى 

كدب رزقو بييجه، وان لا يبقيى عالية  أدواتيا، واليجف مغ ىحا السذخوع أن يعسل الفقيخ عمى
عمى السجتسع مغ حػلو، وفي ذلظ تشفيح لسيا أميخ الله بيو فيي صيخف أميػال الدكياة ميغ إغشياء 

وىشياك حيالات عجييجة ميغ السديتفيجيغ اليحيغ حريمػا عميى  الفقيخ عغ حاجتو لمشياس والدكياة.
 مشحة إنتاجية انتقمت بو مغ مػقع الدؤال إلى مػقع العصاء.

 
يييييجف إليييى إعصييياء الأولاد الفقيييخاء والأيتيييام صيييبيحة الأعيييياد ع عيجيػػػو الفقيػػػخ: مذػػػخك  -13

السباركة، عيجيو مجدية تداعجىع عمى تأميغ جدء ميغ متصمبيات فخحية العييج، ليكػنيػا كبياقي 
 أقخانيع مغ الأولاد وشخكائيع في البيجة والدخور.

 
ضيحى السبيارك بييحه يييجف إليى تيحكيخ الشياس قبييل عييج الأ مذخكع لحػـ الأضػاحي: -14

الدييشة الشبػييية السؤكييجة، وقبييػل أضييحيا تيييع والشيابيية عييشيع فييي ذبحيييا وتػزيعيييا عمييى فقييخاء 
السديييمسيغ أييييام العييييج السبيييارك. ويلاقيييي ىيييحا السذيييخوع التجييياوب الصييييب ميييغ قبيييل القيييادريغ، 

 ويتخك آثاره الحدشة عمى شبقات السجتسع الفقيخة.
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عغ انتقاء أفخاد قادريغ عمى التعمع والعسيل ميغ ضيسغ عبارة  مذخكع التأىيل الأسخي: -15

الأسخ الفقيخة، سيسا مغ الأرامل والسصمقات، و إقامة دورات ميشية ليع، تسكشيع بعج تخخجيع 
مييييغ العسييييل فييييي السؤسدييييات والذييييخكات السختمفيييية، ليكػنييييػا أعزيييياء عييييامميغ فييييي السجتسييييع، 

 الدؤال والاستججاء.وبالتالي ليدتصيعػا إعالة عائلاتيع بعيجاً عغ مدالظ 
 

 مذخكع حفخ الآبار الرتػازية: -16
يييأتي ىييحا السذييخوع ليدييج الحاجيية السمحيية لسجسػعيية مييغ القييخػ السحتاجيية فييي جسيييع السشيياشق 
المبشانييية التييي تعيياني الحخمييان مشييح عيييػد مزييت، حيييث يديياىع الرييشجوق فييي حفييخ الآبييار 

يخبائييية والخدانييات، بعييج أن يتأكييج أن الارتػازييية، ويقييجم السزييخات والتسجيييجات والسػلييجات الك
السذيييخوع يقيييػم عميييى ارض وقؽيييية وان أىيييل القخيييية اسيييتشفجوا إمكانييياتيع بالسبيييادرة والسدييياىسة 

 السالية والعسمية.
ميغ ضيسغ اىتساميات صيشجوق الدكياة التيي يػليييا مذخكع الػجكرات الجيشيػة الرػيفية:  -17

 ام دورة ديشية تتزسغ:رعايتو وعشايتو الشرء السدمع، حيث يؿيع صيف كل ع
تعميييع القييخآن الكييخيع تييلاوة وتجػيييجاً وقحكاميياً، إضييافة إلييى بعييس الأحكييام الذييخعية والتػحيييج، 
وتدتقصب ىحه الجورات مجسػعات كبيخة مغ الصلاب مغ مختمف السخاحل التعميسيية ويذيخف 

 عمييا عجد مغ العمساء والسخبيغ.
فييي إعصيياء العائميية الفقيييخة فييي السشيياشق  يييتمخز ىييحا السذييخوعمذييخوع البقييخة الحمييػب:  -18

الخيؽييييية بقييييخة حمػبيييياً تييييؤمغ ليييييا دخييييلًا شيييييخياً ثابتيييياً عبييييخ بيييييع الحميييييب ومذييييتقاتو، عمسيييياً أن 
الريييشجوق يذيييتخط عميييى العائمييية أن تعصييييو اليييبصغ الأول لمبقيييخة ليريييار إليييى إعصائيييو لعائمييية 

 محتاجة أخخػ.
ق عييجداً مييغ السؤسدييات الخعائييية يييؤازر الرييشجو مذييخوع دعييع السؤسدييات والسشيياشق:  -19

والاجتساعية، التي تمتدم خجمات إنديانية مجانيية لمسحتياجيغ فيي السشياشق الشائيية ميغ لبشيان، 
وىييحه السييؤازرة تكييػن أمييػال الرييجقات والتبخعييات ضييسغ الإمكانيييات الستييػافخة، بيييجف تسكيييغ 

 والحاجة.دورىا وسبل عصائيا لتكػن مؤسدات عاممة تعػد بالشفع عمى أىل الفقخ 
يييأتي ىييحا السذييخوع اسييتكسالًا لشذيياشات صييشجوق الدكيياة  مذييخوع مدتذييفى محمد البييخاح: -22

في مجال الخعاية الاجتساعية والريحية، بعيج أن أوقيف الحياج محمد عبيج الله البيخاج رحسيو الله 
أرضيياً يسمكيييا فييي مشصقيية الخمميية البيزيياء فييي بيييخوت، ليؿيييع الرييشجوق عمييييا ىييحا السذييخوع 
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عيغ كاىيل الشياس واليحؼ اصيبح ىسياً  الاستذيفائياني الحؼ يييجف إليى تخؽييف العيبء الإند
 كبيخاً عشج كل مػاشغ.

 
 ججول بالحالات السدتفيجة مغ صشجوق الدكاة

 بسا تػفخ مغ إحراءات
 

 
2222 

 
1999 

 
1998 

 
1997 

 
1996 

 
1992 

 الأعػام
 جيات الرخف

السداعجات السالية الذيخية    2122 1787 1675 1582
 الجائسة

السداعجات الاجتساعية    1675 2887 3492 1859
 والسخضية

 شمبة العمع الذخعي   268 193 432 163

 السداعجات العيشية   2629 2222 4353 4532

 القخوض والسشح الإنتاجية   35 41 48 77

 كفالات الأيتام   893 1.36 964 821

 إفصار صائع )مدكيغ(   3751 3832 4367 5255

 لحػم الأضاحي   3122 2322 2457 2221

 كدػة الريف والذتاء والعيج   9796 9941 9835 9865

 تػزيع البقخة الحمػب     32 8

 الجورة القخآنية   342 235 342 346

 مخكد الأوقاف الصبي  17852  22218 26252 22587

 مداعجة دعع الكتاب السجرسي   6218 6221 6422 6351

 زكاة الفصخ    281  

 مداعجة مغ الدكاة مذخوشة   229   

 إجسالي السدتفيجيغ 5472 17852 32816 52992 62467 53463
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الشييياضخ إليييى ىيييحه الإحريييائية عيييغ السديييتفيجيغ ميييغ صيييشجوق الدكييياة يجيييج نفديييو يشطيييخ إليييى لائحييية 
، إذ عسييل لييبعس السيدييػريغ مييع كامييل إجلالشييا لفعييل الإحدييان ولكييغ نقييػل ىييحا لمسقارنيية إحدييان

صشجوق الدكاة يشبغي أن يكػن أعسق مغ ذلظ بكثيخ، يبخز أعجاد السدتفيجيغ في كل مريخف ميغ 
مرييارف الدكيياة وبأرقييام ضييخسة عمييى نفييذ وزن السجتسييع السييأخػذة مشييو، ولكييغ مييا نجييج، مجسػعيية 

ومييغ الشقيياط التييي تيسشييا  .مييغ السديياعجات لييع تغيييخ حييال مدييمع مييغ مدييتحق لمدكيياة إلييى دافييع ليييا
فييإذا  التييي نعييػل عمييييا لتقميييل الفقييخاء فييي السجتسييع، رييادياً مػضييػع القييخوض والسييشح الإنتاجيييةاقت

مجيخ الرشجوق يقخر أن أغميب  أرقاميا أضعف أرقام السدتفيجيغ في الججول، ليذ ىحا فحدب بل
 .الحاصميغ عمى قخوض إنتاجية عاجدون عغ الدجاد

سخكد الأوقاف الصبيي التيابع ليجار الفتيػػ فيلا نيجرؼ وبالشدبة لأكبخ الأرقام في الججول الحؼ يعػد ل
لساذا شسمتو مشذيػرات الريشجوق، وىيل يشفيق عمييو ميغ الدكياة أم الأميخ فقيط قاصيخ عميى الإشيخاف 

 .عمساً أن السخكد يغل عائجاً وىػ يتبع كسا يجل عميو أسسو للأوقاف
ام الدكياة كعيلاج لمفقيخ، وكيأن أما باقي الأرقام فالرفة الدائجة فيييا أنييا أبعيج ميا تكيػن عيغ اسيتخج

الرشجوق يعتبخ إلى الآن مكبلًا بقمة السػارد وضعف الإمكانات، ونخاه يحخص عمى اسيتسخار حيياة 
  .بعس الأسخ بكخامة إلى حج ما

صشاديق ومؤسدات زكاة نخيج؟ أم جسعيات خيخية تسغ عمييظ بالقمييل كمسيا ؼ فالدؤال الحؼ يتخدد أ
وما الأفق ليكحا مؤسدات في بلاد شائؽية مثل لبشان؟ مسا لاشظ ؼييو جاءىا القميل مغ التبخعات؟ 

أنشييا لا ندييتصيع إلقيياء المييػم عمييى الرييشجوق فقييط بييل ىييػ أقييل حمقييات الدمدييمة ملاميية بييل عميشييا لييػم 
ومعاتبييية الؿيسييييغ عميييى أميييػر السديييمسيغ الييييحيغ لا يحثيييػن السديييمسيغ بحيييق عميييى بيييحليا، وبالتييييالي 

ى صييشاديق زكيياة جسعيييات وجساعييات، بييجل حرييخىا فييي صييشجوق تزييعيف وتفتيييت أثييخ الدكيياة عميي
 .واحج كي تثسخ وتشتج

كسا أضغ أن أكثخ الجعاة مقرخون في زرع البحل في نفػس السديمسيغ فيي ضيل شػاعيية إخخاجييا، 
 .فمبشان بمج شائفي يرعب ؼيو السصالبة بإلدامية الدكاة

ى العسػميات الأميخ اليحؼ لا يسكيغ ميغ وتقترخ عم وبالعػدة للأرقام نججىا جػفاء لا تفاصيل فييا
التحميل العمسي الدميع لأثخ الدكاة الاقترادؼ والاجتساعي عسػماً، لييحا نتسشيى ونصاليب مؤسديات 

 .  الدكاة بشذخ قػائع مالية مفرمو وعجم الاقترار عمى أرقام إجسالية في نذخات الجعاية
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 ججول الشفقات والإيخادات لعجة سشػات
 ت)بالميخة المبشانية(بسا تػفخ مغ بيانا

 الدشػات  الشفقات الػاردات

 2762952222 1997 

 2691222222 1998 

 2917522222 1999 

 )سجد العجد مغ الاحتياشي( 2222  2375421659 2262586221

 
لا شظ أن التحميل السسكغ ميغ اليخقع الػاحيج كشفقية أو أييخاد يفييج بذييء واحيج وىيػ لا تحمييل، عميى 

، إلا أن السلاحييع فييي أرقييام الشفقييات أنيييا ىديميية بسكييان تجعميييا أقييل مييغ مالييية بعييس صييعيج السييالي
م( لا يرييل إلييى ...2الجسعيييات الخيخييية أو بعييس السػسييخيغ، فسييثلًا الييػارد مييغ الدكيياة فييي عييام )

مميييػني دولار أميخكييي، كسييا أن الأنفيياق فييي أحدييغ أرقامييو لييع يرييل إلييى مميييػني دولار، ولكييغ مييا 
الشفقييات والإيييخادات " سييج العجييد مييغ الاحتييياشي" فكيييف باحتييياشي والدكيياة فػرييية يمفييت فييي جييجول 

ولسييياذا ليييع يشفيييق فيييي مريييارف الدكييياة، كييييف نخضيييى بيكيييحا أرقيييام  وكيييع يبميييء، ،الأداء فكييييف تيييخاكع
أغشييى رجييال العييالع، أؼ يسمكييػن السميييارات  يترييجرون أرقييام غالمبشييانييوندييسع أن بعييس السدييمسيغ 

$( خسدية وعذيخون ممييػن دولار، وىيحا لا 25222222أن زكاة السمييار تبميء ) مغ الجولارات عمساً 
 فكيف ولساذا؟  نخاه في مالية الرشجوق،

 العسل الدكػي في لبشاف: (1)معػقات
لقييج سييبق ولفييت الانتبيياه إلييى أنشييي سييأذكخ معػقييات صييشجوق الدكيياة فييي لبشييان عشييج تشاولييو وىييا أنييا 

لتكييػن أعسييق  فييي افتتاحييية ىييحا السبحييث، وأوردىييا بمدييان رئيدييوأذكخىييا متبشييياً ليييا وقييج زدت عمييييا 
 .دلالة

يييحكخ رئيييذ لجشيية صييشجوق الدكيياة )السييجيخ العييام( الذيييخ الييجكتػر مييخوان ؾبيياني أن مسارسيية العسييل 
 الدكػؼ ترصجم بالعجيج مغ العؿبات وعجد مشيا:

 
مية، إضيافة إليى عيجم رعايية لبشان ليذ بمجاً يسكغ ؼيو إيجاد قػانيغ لمدكياة ميغ خيلال الديمصات العا -1

 الجولة ليحه الفخيزة وحدسيا مغ ضخائب الجخل مثلًا.
 الذكػػ مغ تياون عجد مغ السيدػريغ بالدكاة لعجم الجراية والاكتفاء بسجخد الرجقات الستشاثخة. -2

                                                 

 
، ألقاىا في بيخوت خلال الجورة التجريبية حػل التصبيقات تحريل كتػزيع الدكاة تجخبة لبشافد. مخوان ؾباني، محاضخة بعشػان  (1)

 .9-8، ص28/10/1997السعاصخة في أوتيل الكػمػدور بتاريخ 
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ارتفاع تكاليف الحياة في لبشان وخػف الشاس مغ السدتقبل لعجم وجػد الزسانات السعيذيية بديبب  -3
عغ أداء الدكاة لسغ تػفخ لجييو الحيجود اليجنيا ميغ الشرياب، ويعتبيخ ميغ أصيحاب اليجخػل الإحجام 

 .الستجنية وقخيباً مغ الفقخ
تشيييػع السؤسديييات الاجتساعيييية التيييي تجبيييي الدكييياة والريييجقات واخيييتلاف انتساءاتييييا دون أؼ تشدييييق  -4

 ؼيسا بيشيا مسا يجعل عجداً مشيا يكخر ما يفعمو الآخخ.
ي فييي لبشييان عسػميياً يييؤثخ بعييجم معخفيية الييشرء بيييحه الفخيزيية وسييائخ الأحكييام ضييعف التعميييع الييجيش -5

 الذخعية.
 

 الخمط لجػ الكثيخيغ ما بيغ الدكاة والرجقات والاكتفاء بسجخد العسل الخيخؼ. -6
عجم قشاعة بعس الف ات بأداء الدكياة لمسؤسديات الدكػيية بيجعػػ أن جبايية الدكياة يجيب أن تيختبط  -7

ة والييبعس يفزييل الترييخف بذييكل خيياص وصييخف الدكيياة إلييى مييغ يعييخفيع بػجييػد الجوليية الإسييلامي
 شخرياً مغ السعػزيغ.

غييياب زكيياة الييدروع والثسييار والأنعييام وغيخىييا مييغ أبييػاب الدكيياة وانحرييار ذلييظ فييي الدكيياة الشقجييية  -8
 وبعس العيشيات.

ة أو ميػاد ؾيام بعس التجار بإخخاج زكاة أمػاليع مغ بزائعيع ذات الرفة الخدي ة مشيا، مغ أقسذ -9
 غحائية مسا يخبظ عسمية التػزيع ويديء إلى سسعة السؤسدة.

وجييػد أعبيياء متختبيية عمييى مؤسدييات الدكيياة مييغ عسييػلات لمسرييارف وقيجيياد مقييخ الإدارات -.1
وتكيياليف الخجميية والريييانة إضييافة إلييى دفييع الزييخائب والخسييػم لمجوليية مسييا يحسييل أمييػال 

ا ليػ كيان الػضيع القيانػني لييحه السؤسديات الدكاة نفقيات واسيعة كيان يسكيغ التخؽييف مشيي
غيخ ما ىػ قائع علاوة عمى أن صشجوق الدكاة يعجد عغ إيجاد مقخ مؤىل لو يسكشو ميغ 
تقييجيع كافيية الخييجمات مباشييخة وبذييكل مييخيح إذ انييو يذييغل أربييع شييقق فييي بشاييية سييكشية مسييا 

 يؤثخ دون شظ عمى الأداء الرحيح إداريا وخجماتياً.
عجدة بزيخورة إنذياء مذياريع اسيتثسارية ميغ أميػال الدكياة لزيسان إيجياد تصالب شخائح مت-11

مػارد ثابتة لمسؤسدات مع ميا فيي ىيحا الأميخ ميغ حيخج شيخعي حييث يشطيخ الكثييخون إليى 
 مؤسدات الدكاة أنيا مؤسدات استيلاكية لمثخوة الشقجية اكثخ مسا ىي مشتجة.

، الييحؼ يزييصخ اليي ييات العامميية لمدكيياة كثييخة الآراء واخييتلاف الفقييياء فييي السدييألة الػاحييجة-12
 أن تشتقي مغ الآراء ما يشاسب السرمحة والػاقع.

وجػد أنػاع مديتحجثة ميغ الأميػال والأنسياط الاقتريادية ليع يػاكبييا ميا يػاريييا ميغ أحكيام -13
 متعمقة بدكاتيا.
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 وأضيف خاصة بعج أن تعخفت عمى الكثيخ مغ معاناتيع، بعس الرعػبات:
  كاةشػاعية دفع الد. 
 ضعف الػعي الجيشي. 
 دفع الأفخاد أمػال الدكاة في غيخ مػاضعيا الذخعية. 
 ضعف آثار الدكاة بدبب تفتت حريمتيا وتبعثخىا.  
 إخزاع الرشجوق لمزخائب مغ قبل الجولة. 
  ًمذكمة الصائؽية وما تدببو مغ إعاقة لمعسل، فكل ترخف مذكػك ؼيو شائؽيا. 
 قمة السدكيغ عغ شخيق صشجوق الدكاة. 
  الاحتياجاتضعف الحريمة وكبخ. 
  حرخ الرشجوق عمى صعيج بيخوت جباية مع أن جدء غيخ قميل ميغ أمػاليو يريخف عميى

 .باقي السحافطات
 تػشغ الإيخاد كمو تقخيباً في رمزان. 
 ىاجذ تأميغ رواتب السػضفيغ في بعس شيػر العام. 

 :خلاصخ اٌّجحش
   .ة خيخيوإمكانات صشجوق الدكاة لا تديج عغ إمكانات جسعي-
 .صشجوق يتستع بكفايات إدارية، وشسػحات واسعة-
 .ما ىع عميو مغ أفزل ما يسكغ عسمو خاصة بعج أن تعخفت عمى الكثيخ مغ معاناتيع– 
 .ضعف السشذػرات السالية السفرحة السػضحة-
 .ضعف حريمة الرشجوق -
 .ت العجافجدء مغ الحريمة لسقابمة الشقز في الدشػا اعتساد الرشجوق مشصق اقتصاع-
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 اٌّجحش اٌضبٌش

 الالزشاحبد الإداس٠خ اٌّؼشٚضخ 

 

لا نيخػ لييا ىيحه  ،الدكاة الخكغ الأوسط والجعامة السالية الأوليى لمسديمسيغ اقتريادياً وماليياً 
أو الاسيييتغخاق الػاسيييع مسارسييية  الانتذيييارالعالسيييية كسيييا نيييخاه فيييي الأركيييان الأخيييخػ ولييييذ لييييا ىيييحا 

تقريخ والتقاعذ مخده السدمسيغ، وليذ الإسلام، ولا بيج ميغ أن نيشيس وتصبيقاً. لا شظ أن ىحا ال
   .بيحه الفخيزة

وأصييبحت  ،وتذيييج ىييحه الفخيزيية ور الحسييج مشييح عقييػد قخيبيية نيزيية مقبػليية، عمسيياً وعسييلاً 
تعقيييج الشيييجوات والسيييؤتسخات لمتشطييييخ والتيييأشيخ السؤسديييي لمدكييياة عميييى أميييل أن نريييل بييييا إليييى ميييا 

 خ بغ الخصاب أو عيج عسخ بغ عبج العديد رضػان الله عمييسا. وصمت إليو في عيج عس
فسشياط أعسيال  .ىحا الخكغ الأوسيط لبشياء الإسيلام يعتبيخ الأسياس التشفييحؼ لبشياء اقترياد السديمسيغ 

وبيجأت ر  ،وىحه الأمػال برشػفيا الذتى، لا بج لييا ميغ الحفيع ،السدمسيغ قائع اليػم عمى الأمػال
وأيزاً لا بج ليا مغ التصيييخ والتشسيية، فكيان  ،الإسلامية تغصي ىحا الجانبالحسج فكخة السرارف 

   .لا بج مغ الدكاة
كسيا أن تيخك الدكياة للأفيخاد أضيعف  ،عمساً أن غياب ولي الأميخ الييػم لا يديقط الدكياة ولا يعصمييا 

   .فكان لا بج مغ ؾيام مؤسدات تشيس بأعباء الدكاة وبالسدمسيغ ،السقرػد مغ ىحه الفخيزة
كييان لا بييج مييغ  ،إلييى أن يعييػد ليييحه الأميية سييابق عيييجىا ،وبسييا أن السؤسدييات ىييي الحييل السؤقييت

   :تقجيع يج العػن ليحه السؤسدات عمى مختمف الأصعجة
 ومعاملات وشخكات.  الجيشية: خاصة الفتػػ بسا استجج مغ أمػال -1
 ليا. السالية: مغ حيث تأميغ حفع الأمػال وضبصيا والدياسات السسكشة  -2
الإدارية: مغ حييث البشياء الييكميي والتشطيسيي لمسؤسدية لتحدييغ أدائييا جسعياً وصيخفاً، وكيؽيية  -3

الترخفات الإدارية السالية السسكشية أميام السؤسديات ميغ حييث تيأخيخ اليجفع أو تعجيميو أو اسيتثسار 
ى الرييعيج أو مييغ حيييث الزييبط الإدارؼ السييالي عميي ،الأمييػال أو الإقييخاض مشيييا أو الاقتييخاض ليييا

الجغخافي الػاسع فيي ضيل التداييج السزيصخد فيي أعيجاد السديمسيغ وتيجاخميع بسجتسعيات غييخ مديمسة 
 .أو اختلاط أمػاليع بأمػال غيخ السدمسيغ

السسارسييات الفعمييية فييي الييجول الإسييلامية بأشييكال وأنسيياط تتييخاوح بيييغ تبشييي الجوليية  تعييجدت مييؤخخاً  
دارة ورعاية كالديػدان، وبييغ ميغ يسارسيػنيا فيي مجتسعيات مػضػع الدكاة بالكامل جسعاً وصخفاً وق

أو عمييى الأقييل لا تديييل عسميييع كييبلاد غيييخ السدييمسيغ، ولكييغ أؼٍ مييغ تمييظ  تحيياربيع فييييا الأنطسيية
السسارسييات لييع تبمييء الأىييجاف السخجييػة مشيييا، بييل أغمبيييا انغسييذ فييي السذيياكل الإجخائييية والإدارييية 
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بصخحيغ قج يداعجان في التغمب عمى ما ذكخت ميغ  أتقجم وحجع الإنفاق في ىحه السؤسدات. ليحا
 مذكلات، وأتػقع أن يكػن ليسا الشفع العسيع في السدتقبل إن شاء الله وىسا:

  
غيخ السسكششو وخاصة في  لمسسارسة، واعتبخه الأندب  )أساسو نسػذج معاذالصخح الأكؿ:

 لبشان، ويشرح أن يكػن الأساس في بشاء الشساذج السسكششو(
السبديط أو   إن أندب اليياكل الإداريية لشجياح مؤسدية الدكياة ىيػ الأخيح بشسيػذج معياذ

ميييا يػازييييو الييييػم، مشصيييق اليييجائخة الريييغيخة )مثيييل القزييياء أو البمجيييية أو الحيييي ( والسخاحيييل القرييييخة 
إدارياً، باعتساد ما اعتسجه الدمف الرالح مغ إرسال عساليا ليجسعػىا ويفخقػىا في السكان السحيجد 

اتدييع  ،ىييػ مثييال حييي نييابس يػضييح أنييو بعييج سييشػات مييغ اسييتقخاره فييي مكييان واحييج ومعيياذ ليييع،
جغخاؼييياً وقييل سييكانياً، أثسييخ اسييتغشاء ىييحا الإقميييع )اليييسغ( عييغ أمييػال الدكيياة حتييى تييع إرسيياليا كامميية 

  .بعج فتخة لمخميفة عسخ بغ الخصاب
قييو إن شيياء الله باعتسيياد السؤسديية بييل يسكييغ تحؿي ،أن ىييحا يرييعب تصبيقييو اليييػم ،ولا يطييشغ ضييان

كثيييييخ عييييجد الدييييكان ( بدييييبب التغيييييخات الدييييكانية،  ،سياسيييية الإقميييييع الزيييييق ) الرييييغيخ مديييياحة
 :واعتسادىا الأسذ العسمية السبدصة التالية

   .لا مخكدية الجسع والتفخيق مع مخكدية التدجيل -1
ميييى صيييعيج البميييجيات أو الأحيييياء أو عسيييػم السثقفييييغ ( ع كالأسييياتحةاعتسييياد الأمشييياء الستصػعيغ) -2

   .بأوسع مجال فيحه الأمة لا تخمػ مغ أىل الخيخ
   .اعتساد الجعاة الستخرريغ لشذخ الػعي بالدكاة بيغ السدمسيغ والستصػعيغ العامميغ عمييا -3
   .اعتساد الإحراء والجخد لمسكمفيغ والسدتحقيغ -4

غ بسدييؤولياتيع واستذييعارىع الخييػف مييغ ىييحه الأسييذ إذا أحدييغ تصبيقيييا، ورافقيييا إحديياس السدييمسي
 .كانت الشتيجة مخضية لمعباد ولخب العباد إن شاء الله ،الله
تشطيسييية واضييحة السدييارات وقريييخة السخاحييل، تديييل بمييػ  الأىييجاف السخجييػة  وىييحه نسيياذج ـيكمييية 

 والغايات السشذػدة بفتخات قريخة وبتكاليف قميمة وىي مفرمة كسا يمي:
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 ذج الهيكل التنظيمي العامنمو : (1الشكل )
 )يعتمد اللامركزية في التجميع والتوزيع والمركزية في التسجيل(

 
 
 
 
 

  

 انمذيش انزىفيزي

 مجهظ إداسح مؤعغخ انضكبح

 سئيظ مجهظ الإداسح 

إداسح 

اٌّحب

 فظخ

(1) 

إداسح 

اٌّحب

 فظخ

(2) 

إداسح 

اٌّحب

 فظخ

(3) 

إداسح 

اٌّحب

 فظخ

(4) 

إداسح 

اٌّحب

 فظخ

(5) 

 مغزىي انمحبفظخ

 مغزىي انمضبء

 مغزىي نجىبن
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 (: نموذج المستويات الإدارية في الهيكلية التنظيمية2الشكل )
 
 
 
 
 

 نموذج الهيكلية التنظيمية للإدارة العليا :(3الشكل)
 على الصرف ( التآمرلا  )المهمة الأساسية تسير الأمور
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 نمشيخمغزىي ا

 مغزىي انجهذيخ

 الإداسح انمشكضيخ

 إداسح

 انهيئخ

 انششعيخ  

 الإداسح   

انمبنيخ 

 وانمعهىمبريخ

 إداسح 

انزفزيش 

 وانمشاجعخ 

 إداسح 

انزىعيخ 

 والإعلاو

 إداسح 

انجمع 

 وانزحهيم

 الإحصبئي

إداسح 

انزىغيك 

والارصبل 

ثبنمؤعغبد 

 انضكىيخ

إداسح 

انزخطيظ  

وانزطىيش 

 وانمزبثعخ
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 نموذج الهيكل التنظيمي للإدارة المالية :(4الشكل )
 )في ظل مركزية التسجيل(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الإداسح اٌّشوض٠خ

 الإداسح اٌّب١ٌخ

 ِحبعجخ، ِشاجؼخ ،رفز١ش

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍّحبفظخ 

 )٘ـ(

 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍّحبفظخ 

 )د(

 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍّحبفظخ 

 )ط(

 

الإدارة 
المالية 

 للمحافظة
 )ة(

الإداسح 

 اٌّب١ٌخ

 ٌٍّحبفظخ

 )أ(
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 الإدارة اللامركزية للقرية:(5الشكل )
 )في الجمع والتوزيع مع مركزية التسجيل المالي(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ  

 ٌٍمش٠خ
 

 

 مخزبسان

إمبو 

 انمغجذ

 

وجهبء 

 انمشيخ

 

 انمغجذ
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 الإدارة اللامركزية البلدية)إذا ضمت قرى( :(6الشكل )
 ) في الجمع والتحصيل مع مركزية التسجيل المالي(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

 اٌجٍذ٠خ

إداسح 

 اٌمش٠خ

 )٘ـ(
 

إداسح 

 اٌمش٠خ

 )د(
 

إداسح 

 اٌمش٠خ

 )ط(
 

إداسح 

 اٌمش٠خ

 )ة(
 

إداسح 

 اٌمش٠خ

 )أ(



 ل الرابعالفص       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة
 

277 

 

 الإدارة اللامركزية للمحافظة :(7الشكل)
 )في الجمع والتحصيل مع مركزية التسجيل المالي(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإداسح انمبنيخ 

 نهمحبفظخ

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍجٍذ٠خ 

(1) 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍجٍذ٠خ 

(2) 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

 ٌٍجٍذ٠خ

(3) 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

ٌٍجٍذ٠خ 

(4) 

الإداسح 

اٌّب١ٌخ 

خ ٌٍجٍذ٠

(5) 
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 عمى صعيج الجولة والعالع( السكششة:) الصخح الثاني
أيمييػل  11قبييل البييجء فييي سييياق ىييحا السذييخوع ألفييت إلييى أنشييا اليييػم نعييير ىيياجذ مييا بعييج 

تحفييييع أسييييخار  لا يشبغييييي أن يقعييييجنا عييييغ العسييييل وبصخيقيييية مأمػنييييةٍ  إلا أن ىييييحا 2221( خسييييبتسب)
يية معمػماتشيا، فعميع حسايية الذيبكات السدمسيغ، ولا أضيغ السيشجسيػن السديمسػن سييعجدون عيغ حسا

والسعمػمييات متييػافخ وتصبقييو أغمييب السؤسدييات العدييكخية والاسييتخباراتية الكبييخػ، وقمكانييات الييتحكع 
بالسعمػمات التي تشذخ أيزا مغ العمػم الستػافخة، فبيحه الذخوط أدعػ لاقتخاحيي السديتيجف خجمية 

و بسييا قييج يعييخض السدييمسيغ لمخصييخ، أدعييػا السدييمسيغ ومؤسدييات الدكيياة والدكيياة نفديييا، وبييجونيا أ
 لتخك ىحا السذخوع حتى تتػافخ ضخوف تسكغ مغ تحقيق اليجف مشو، والاقتخاح كالآتي:

 
 أىجافو عجيجة مشيا:

   .تػحيج السسارسة الدكػية بيغ السؤسدات -
 استخجام السكششة، مفيج في حرخ العائلات والسشاشق والسكمفييغ والسديتحقيغ فييسيا، وسيخعة إنجياز -

 .العسل
   .تخؽيس مراريف التذغيل والإنذاء وكحلظ حرة العامميغ، مسا يتيح حريمة أكبخ لمفقخاء -
   .زيادة الثقة بالسؤسدات الدكػية -
تقميييييز الكثيييييخ مييييغ العسييييل الإدارؼ الخوتيشييييي، وتجشييييب التييييأخخ فييييي إنجيييياز السعيييياملات وسييييخعة  -

   .التػاصل
 .عمى شخوط السكمفيغ بدخعة وكفاءة تحػل غالب عسل السؤسدات الدكػية إلى إدارة الأمػال -
 .تػفيخه مراريف إدارية وتذغيمية ضخسة عغ كاىل السؤسدات السحمية أو السشاشؿية -
تػفيخ كع ىائل مغ السعمػمات لمتحميل السالي والاقترادؼ، وبالتالي الإعيلام عيغ آثيار ىيحه الكتمية  -

   .والاقترادؼ السباشخالإسلامية السالي  الشقجية الستجاولة، مسا يطيخ أثخ السجتسعات
كل ما سبق و غييخه كثييخ يختقيي بسؤسدية الدكياة ىيجفاً ومسارسيةً، ويحقيق أداء أفزيل بكمفية أقيل،و 

ميييغ أىيييع تقشييييات  يريييبء فخيزييية الدكييياة بالعالسيييية عسميييياً، وذليييظ عيييغ شخييييق تبشيييي مذيييخوع يديييتفيج
 .العرخ
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 خجماتو:
 .لسغ يحتاجوإمكانات الاحتداب، مع وجػد الجعع الفشي لحداب الدكاة -
تأدييية الخجميية بأسييمػب راقييي لا يجييخح مذيياعخ السدييتحق، كػصييػل السييال إلييى حدييابو، أو بيتييو -

 .أستخاليابالبخيج، كسا تسارس أرقى الذخكات في العالع كذخكة السياه أو الكيخباء في 
 ،ةتػفيخ خيارات واسعة لسديتخجمو اليجافع، كيأن يختيار لسيغ سييعصي ماليو، أم سييتخكو حيخاً ليلإدار -

أو سيختار مغ السدتحقيغ السدجميغ، كسيا أنيو يتييح لمسديتحق أن ييجخل عمييو ويديجل حاجتيو، أو 
 .فكخة عسمو السحتاج لمتسػيل

 .الإجسالية والتفريمية، عسا تع أو الأمػال السبتغاة أو الستػافخة، للإعلام إتاحة البيانات-
 

 :فشحغ أمة أىسمشا أمخيغ أساسييغ
 .الإعلاـ برشػفو .1
كعمػمو، رغع أىسيتػو فػي التػجليل كالإيزػاح، فأعػجاؤنا يػجلمػف لرػغيخ الأمػػر  الإحراء .2

 .  كتافييا
 

( يعتسييج الذييبكة الجولييية للاترييال والتػاصييل  Soft wareتقييػم عمييى إنذيياء بخنييامج ) فكػػخة السذػػخكع:
 .الأمخ الحؼ سيداعج عمى انتذاره الػاسع بدخعة فائقة .(Internetالإنتخنت )

  
ىيئػػة مػػغ الييئػػات القػػادرة عمػػى تصػػػيخ بػػخامج خاصػػة لتحدػػيغ عسػػل  سقتػػخح:مشفػػح الفكػػخة ال 

 :السؤسدات
إذا ؾيدت عمى ميا حريل فيي بخنيامج السكتبات)اليحؼ اعتسجتيو  ،ىحه الفكخة مسكشة التصبيق

 جامعة الأوزاعي( الحؼ حطي بسػافقة عالسية تقخيباً ما عجا أميخكا حتى أصبح لبشان مخكد ترشيع
السكتبييات، والسدييمسيغ أمييػاليع أو أمييػال مؤسديياتيع ليدييت بالقاصييخة عييغ دفييع بخنييامج تصييػيخ عسييل 
   .تكاليف ىكحا مذخوع

وقج حجث تصػر ىائل فيي مجيال تصيػيخ البيخامج وحسايية الذيبكات ميغ اليجاخل، بحييث لا يديتصيع 
كسييا ىييػ الحييال  أحيج الييجخػل عييغ شخيييق الإنتخنييت أو غيخىييا ميغ الػسييائل الإلكتخونييية والسعمػمييات،

مػاضيع الأسخار العدكخية، كسا أن السعمػمات التي تعخض عمى الذبكة ىيي السعمػميات التيي في 
يػافييق السذييخفػن عمييى ضيػرىييا أو إيريياليا لمغيييخ، عمسيياً أن بيييت الدكيياة الكييػيتي يعتسييج الحاسييب 

 .الآلي
 معتسجيغ:
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بيييييغ  الأمييييخ الييييحؼ سيييييحل مذييييكمة التخاشييييب ،سييييجلًا كيييياملًا بالمغييييات السدييييتخجمة فييييي العييييالع -1
   .السدمسيغ أو خصاب غيخ العخب عمى اختلاف ألػان لغاتيع

فييي  ،فييي الجوليية ،فييي البمييجة ،سييجل جغخافييي مفرييل لجرجيية إمكانييية تحجيييج البشاييية فييي الذييارع -2
الأمخ الحؼ سيداعج عمى تتبع انتذار السديمسيغ والػصيػل  ،القارة السدتسجة مغ الأقسار الرشاعية

   .يعإلييع أو إيرال السداعجة إلي
الأمييخ الييحؼ سيديييل  ،القييجرات الػاسييعة بالبخمجيية، ووصييل البخنييامج بالذييبكات السالييية العالسييية -3

   .نقل الأمػال وتحػيميا بالدخعة السصمػبة
والأميييخ الآخيييخ أنشيييا سيييشتعخف بديييخعة كبييييخة عميييى احتياجيييات إخػانشيييا أو إمكانييياتيع عميييى امتيييجاد  

   .السعسػرة
خيارات، فيي ىيحا البخنيامج ميغ حييث أن كيل مديمع وصيل إليى كسا سيسكششا مغ إضافة خجمات أو 

 ،البخنيييامج يسكشيييو أن يعيييخف عيييغ نفديييو وأىميييو وأقاربيييو وجيخانيييو سيييػاء السػسيييخيغ أو السعديييخيغ ىيييحا
إمكانيييات  مسيييا سييييػفخ حريييخ واسيييع شيييامل دقييييق، مديييتفيجيغ ميييغ ،السيييؤديغ لمدكييياة أو مديييتحقييا

   .تعارضالحاسب، مغ تجشب التكخار وتػضيح التزارب أو ال
فعالسشػا اليػػـ يعتػخؼ  ،كسا سيداىع ببشاء الذخرية الإسلامية العالسية القترػادية لمسدػمسيغ 

بالذػػػخز القػػػادر ذا الإمكانػػػات، كىػػػحه الأمػػػػاؿ كحخكتيػػػا سػػػتحىل غيػػػخ السدػػػمسيغ فزػػػلاا عػػػغ 
  .السدمسيغ

شيياء الييجيغ ويكفييي أن ىكييحا بخنييامج سيييؤمغ التػاصييل وسيديياعج عمييى إذابيية الغخبيية والجفيياء بيييغ أب
 .الػاحج في الأقصار السختمفة

إمكانييات محاسييبية وقدارييية لشذييخ الشسيياذج السالييية والإدارييية السشزييبصة الستخابصيية بالاعتبييارات  -4
ىيييحه الشسييياذج سيييتػرث التػحييييج السحاسيييبي السيييالي . العجييييجة عميييى صيييعيج الجولييية أو القيييارة أو العيييالع
مؤسدة مالية عالسيية ذات إمكانيات ىائمية ميؤثخة فيي الإدارؼ بيغ السدمسيغ الأمخ الحؼ سيػشج لشا 

 بيا سشخث الاحتخام العالسي.  تدسى مؤسدة الدكاة العالسية، ،الاقتراديات
  

بيل مؤسدية تمحيق بييا  ،إلا لأنو لغ يُريجّر لشيا مؤسدية يتجاذبييا أفيخاد ،وما ميمي إلى ىحا البخنامج
  .دؼ والبػرصات وما سيتػلج غيخىاوالتحميل والتخصيط الاقترا ،والإحراء ،مؤسدات السال

 
واختييييار السديييتحق اليييحؼ  ،كسيييا أن ىيييحا بخنيييامج مكيييغ السدكيييي ميييغ تحجييييج وجييييات صيييخف ماليييو 

سيييعصيو، مييغ بشييظ معمػمييات البخنييامج وحدييب حاجيية كييل مييشيع، سيييسكغ مييغ نقييل الفييػائس إلييى 
  .تقارب بيشيعآلية ال مدمسيغ آخخيغ الأمخ الحؼ سيداعج عمى تخاحع السدمسيغ ببعزيع وسيػفخ
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إلا أنشييي أرػ أن مثييل  ،لقييج قييخأت الييجعػات والشطخيييات حييػل إمكانييية إقاميية مؤسديية عالسييية لمدكيياة 

ىحه السؤسدة لغ يكتب ليا الشجاح فيي ضيل تذيخذمشا وعيجم اتحياد كمستشيا ورغبية بعزيشا بالاسيت ثار 
   .والديصخة وستزيع أىجافيا

  
ج السدمسيغ إلى التػحج وليػ فيي مجيال واحيج عميى الأقيل ما أراه أن ىحا البخنامج ىػ الحؼ سيدتجر  

   .بدبب انريار لغاتيع وقػمياتيع ومحاىبيع في ىجف واحج ىػ الدكاة
 ،ولا أدعييي لشفدييي الإحاشيية التقشييية بترييسيع مثييل ىييحا البخنييامج بييل الستخرريييغ إذا فيسييػا الفكييخة 

   .ساعجوا عمى إنجازىا كسا يجب بل وأحدغ
 

 ػيل:الجية السقتخحة لمتس
   .بدبب انتذار علاقاتو وتػافق الفكخة مع أىجافوالبشظ الإسلامي لمتشسية:  .1
   إحياء ىحه الفخيزة بدبب ما يبحلو في سبيل بيت الدكاة الكػيتي: .2
عميى نفيذ السديتػػ  التعاكف بيشيسػا، أك بيشيسػا كبػيغ مؤسدػات إسػلامية أخػخى  .3

  .مغ الأىجاف
 :خلاصخ اٌّجحش

 خلاصة الصخح الأول:

 .يديل ويدخع العسل .الحاسب الآلي في العسل الإدارؼ  اعتساد-
 .اعتساد الشساذج الإدارية السبدصة والقريخة السدارات أنفع لمعسل وأوفخ بالكمف-
 .اعتساد الجائخة الرغخػ )مثل القزاء أو البمجية أو الحي ( أفعل لمعسل الدكػؼ -
 .ويفخقػىا في السكان السحجد ليا اعتساد ما اعتسجه الدمف الرالح مغ إرسال عساليا ليجسعػىا-
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 :خلاصة الصخح الثاني
   .تػحيج السسارسة الدكػية بيغ السؤسدات -
استخجام السكششة، مفيج في حرخ العائلات والسشاشق والسكمفييغ والسديتحقيغ فييسيا، وسيخعة إنجياز  -

 .العسل
   .مفقخاءتخؽيس مراريف التذغيل والإنذاء وكحلظ حرة العامميغ، مسا يتيح حريمة أكبخ ل -
   .زيادة الثقة بالسؤسدات الدكػية -
تقميييييز الكثيييييخ مييييغ العسييييل الإدارؼ الخوتيشييييي، وتجشييييب التييييأخخ فييييي إنجيييياز السعيييياملات وسييييخعة  -

   .التػاصل
 .تحػل غالب عسل السؤسدات الدكػية إلى إدارة الأمػال عمى شخوط السكمفيغ بدخعة وكفاءة -
 .ؤسدات السحمية أو السشاشؿيةتػفيخه مراريف إدارية وتذغيمية ضخسة عغ كاىل الس -
تػفيخ كع ىائل مغ السعمػمات لمتحميل السالي والاقترادؼ، وبالتالي الإعيلام عيغ آثيار ىيحه الكتمية  -

   .الإسلامية السالي والاقترادؼ السباشخ الشقجية الستجاولة، مسا يطيخ أثخ السجتسعات
ويحقيق أداء أفزيل بكمفية كل ميا سيبق و غييخه كثييخ يختقيي بسؤسدية الدكياة ىيجفاً ومسارسيةً، 

ميغ أىيع تقشييات  ويربء فخيزة الدكاة بالعالسية عسمياً، وذلظ عغ شخيق تبشي مذخوع يديتفيج أقل،
 .العرخ

 
 :إضافة إلى أنو لا يشبغي لشا إىسال

 .برشػفوالإعلام  -
الإحرييياء وعمػميييو، رغيييع أىسيتيييو فيييي التيييجليل والإيزييياح، فأعيييجاؤنا ييييجلمػن لريييغيخ الأميييػر -

 .  وتافييا
فعالسشيييا الييييػم يعتيييخف  ،كسيييا سيدييياىع ببشييياء الذخريييية الإسيييلامية العالسيييية الاقتريييادية لمسديييمسيغ

بالذييييخز القييييادر ذا الإمكانييييات، وىييييحه الأمييييػال وحخكتيييييا سييييتحىل غيييييخ السدييييمسيغ فزييييلًا عييييغ 
  .السدمسيغ

 
 

  



 الفهارس       نحو إدارة مالية كفؤة لمؤسسة الزكاة

283 

 

 (1)ثبت السرادر كالسخاجع
 حخؼ الألف

 ، دمذق، د.ط، د.ت.ة في دمذقالحزارة العخبيػػػػػة الأمػي ،أبػ الشرخ، عسخ .1
-1428، دار الفكيييخ، دمذيييق، القػػػامػس الفقيػػػي لغػػػة كاصػػػصلاحاا أبيييػ حبييييب، سيييعجؼ،  .2

 ، الصبعة الثانية.1988
دار  ،سػػػشغ أبػػػي داكد(، 275-2.2أبيييػ داود، سيييميسان بيييغ الأشيييعث الدجديييتاني الأزدؼ) .3

 ت، تحقيق محمد محيي الجيغ عبج الحسيج..ط، د.الفكخ، د
 ىخة،الذيخ محمد أبػ ز 
 ط، د.ت..د ،، دار الفكخ العخبي القاىخةفي السجتسع الإسلامي ،أبػ زىخة .4

بخيييل أ يىيي1372رجييب  ،الدييشة الخابعيية ،العييجد الحييادؼ عذييخ ،الإسػػلاـمػػة لػػػاء مج ،،زىييخة أبييػ .5
 .841-839ص ،م1951

د.م  ،الييييييجار القػمييييييية لمصباعيييييية والشذييييييخ ،التكافػػػػػػل الجتسػػػػػػاعي فػػػػػػي الإسػػػػػػلاـ ،زىييييييخة أبييييييػ .6
 د.ط. م،1964ىي/1384

، دار الكتييييب العمسييييية، بيييييخوت، كتػػػػاب الأمػػػػػاؿ(، 224-...أبييييػ عبيييييج القاسييييع بييييغ سييييلام) .7
 ، الصبعة الثانية، تحقيق محمد خميل ىخاس.14.6-1986

يع) .8 ، دار الذيييخوق، بييييخوت، الخػػػخاج(، 182-113أبيييػ يػسيييف، القاضيييي يعقيييػب بيييغ إبيييخاـ
 إحدان عباس. .، الصبعة الأولى، تحقيق د14.5-1985

يع فيييؤاد،  .د أحسيييج عميييي، .9 ، مكتبييية الأنجميييػ السريييخية، السػػػػارد الساليػػػة فػػػي الإسػػػلاـإبيييخاـ
 ،الصبعة الثالثة.1392-1972

( 431-...الأصبياني، أبي نةيع أحسج بغ عبج الله بغ أحسج بغ إسحاؽ،) 
، 1996، دار الكتيب العمسيية، بييخوت، السدشج السدتخخج عمى صحي  مدمع الأصبياني، .12

  حدغ محمد حدغ إسساعيل الذافعي.الصبعة الأولى، تحقيق محمد
 ، الصبعة الخابعة.1425، دار الكتاب العخبي، بيخوت، حمية الأكلياءالأصبياني،  .11
، مرػشف ابػغ أبػي شػيبة(، 235-159ابغ أبي شييبة، أبيػ بكيخ عبيج الله بيغ محمد الكيػفي)  .12

 ، الصبعة الأولى، تحقيق كسال يػسف الحػت.1429مكتبة الخشيج، الخياض، 
 
 
 

                                                 

 
 رتبت ىحا الثبت عمى أسساء السؤلفيغ وجسعت ؼيو دوائخ السػسػعات والسجلات والشجوات لقمة عجدىا. (1)
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الشيايػة فػي غخيػب (، 626-544مجيج اليجيغ أبيػ الديعادات السبيارك بيغ محمد ) الأثييخ، ابغ .13
ميييلادؼ، الصبعيية الأولييى، تحقيييق  1965القيياىخة،  ، ترييػيخ السكتبيية العمسييية،الحػػجيث كالأثػػخ

 شاىخ أحسج الداوؼ ومحسػد محمد الصشاحي.

، شتقػػى لبػػغ الجػػاركدالس(، 327-...ابييغ الجييارود، عبييج الله بييغ عمييي أبييػ محمد الشيدييابػرؼ) .14
، الصبعيييية الأولييييى، تحقيييييق عبييييج الله عسييييخ 1988-1428مؤسديييية الكتيييياب الثقاؼييييية، بيييييخوت، 

 البارودؼ.
، مكتبييية نيييدار بػػػجائع الفػائػػػج(، 751-691ابيييغ الؿييييع، محمد بيييغ أبيييي بكيييخ أييييػب الدرعيييي) .15

، الصبعييية الأوليييى، تحقييييق ىذيييام عبيييج العدييييد 1996-1416مريييصفى البييياز، مكييية السكخمييية، 
 وعادل عبج الحسيج العجوؼ، أشخف أحسج الحج. عصا

يع الشيدييييابػرؼ أبييييػ بكييييخ) .16 ، دار الييييجعػة، الإجسػػػػاع(،318-242ابييييغ السشييييحر، محمد بييييغ إبييييخاـ
 فؤاد عبج السشعع أحسج.-، الصبعة الثالثة، تحقيق د14.2الإسكشجرية، 

(، 861-792ابييغ اليسييام، كسييال الييجيغ محمد بييغ عبييج الػاحييج الديػاسييي الدييكشجرؼ الحشفييي) .17
 ، الصبعة الأولى.1972-1389، مصبعة مرصفى البابي، القاىخة، شخح فت  القجيخ

(728-661ابغ تيسية، أحسج بغ عبج الحميع الحخاني أبػ الةباس،) 
 ت..ط، د.، دار السعخفة، دالدياسة الذخعية في إصلاح الخاعي كالخعية ابغ تيسية، .18
، الصبعية الأوليى، تحقييق حديشيغ 1386، دار السعخفة، بيخوت، الفتاكى الكبخى ابغ تيسية،  .19

 محمد مخمػف.
 مكتبة السعارف، الخباط، د.ط، د.ت.مجسػع فتاكى، ابغ تيسية،  .22

، القػػػػانيغ الفقييػػػة (،741-693ابيييغ جيييدؼ، محمد بيييغ أحسيييج بيييغ جيييدؼ الغخنييياشي الكمبيييي) .21
 ت..ط، د.مصبعة الشيزة، السغخب، فاس، د

صػػحي  ابػػغ (، 354-...) يسييي البدييتيابييغ حبييان، محمد بييغ حبييان بييغ أحسييج أبييػ حيياتع التس .22
 ، الصبعة الثانية، تحقيق شعيب أرناؤوط.1993-1414، مؤسدة الخسالة، بيخوت، حباف

الدكاجػخ عػغ (، 974-9.9ابغ حجخ، أبػ العباس أحسيج بيغ محمد بيغ عميي السكيي الييثسيي) .23
حسييج ، الصبعيية الأولييى، تحقيييق أ1987-1427دار الكتييب العمسييية، بيييخوت،  اقتػػخاؼ الكبػػائخ،

 عبج الذافي.
دار الآفيياق السحمػػى، (، 456-383ابييغ حييدم، عمييي بييغ أحسييج بييغ سييعيج الطيياىخؼ أبييػ محمد) .24

 ت، تحقيق لجشة إحياء التخاث العخبي..ط، د.الججيجة، بيخوت، د
(241-164ابغ حشبل، أحسج أبػ عبج الله الذيباني،) 
 ت..ط، د.، مؤسدة قخشبة، مرخ، دمدشج أحسجابغ حشبل،  .25
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 .م، الصبعة الأولى1993ىي، 1413، السكتب الإسلامي، بيخوت،لسدشجاابغ حشبل،  .26

صػػػحي  ابػػػغ (، 311-223ابيييغ خديسييية، محمد بيييغ إسيييحاق أبيييػ بكيييخ الديييمسي الشيديييابػرؼ) .27
 محمد مرصفى الأعطسي. .ط، تحقيق د.، د.197-.139، السكتب الإسلامي، بيخوت، خديسة

 ،، دار صيادرجسيػخة المغػة (،321-223ابغ دريج، أبػ بكيخ بيغ الحديغ الأزدؼ البريخؼ) .28
 م،الصبعة الأولى.1924ىي/1345لبشان،  ،بيخوت

، دار السػػتخخاج لأحكػػاـ الخػػخاج(، 795-...ابييغ رجييب، عبييج الييخحسغ بييغ أحسييج الحشبمييي) .29
 ، الصبعة الأولى.14.5الكتب العمسية، بيخوت، 

دار الفكيخ،  ،بجاية السجتيػج(،595-...ابغ رشج، محمد بغ أحسج بغ محمد القخشبي أبػ الػليج) .32
 ت..ط، د.بيخوت، د

، ثسانيية الصبقػات الكبػخى (، 232-168ابغ سعج، محمد بغ سعج بغ مشيع الياشسي البريخؼ) .31
، الصبعيية الأولييى، تحقيييق محمد عبييج القييادر .199-.141أ جييداء، دار الكتييب العمسييية، بيييخوت، 

 عصا.
بيييييخوت،  ،دار الفكييييخ حاشػػػػية ابػػػػغ عابػػػػجَيْغ، (،1252-1198محمد أميييييغ) ،ابييييغ عابييييجيغ .32

 م، الصبعة الثانية.1961ىي/1386

، دار الفكيخ، بييخوت، السغشي(، 622-541ابغ قجامة، عبج الله بغ أحسج السقجسي أبػ محمد) .33
 ، الصبعة الأولى.14.5

، دار تفدػػيخ ابػػغ كثيػػخ(، 774-...ابييغ كثيييخ، إسييساعيل بييغ عسييخ الجمذييقي أبييػ الفييجاء) .34
 ط..، د14.1الفكخ بيخوت، 

، دار الفكيخ، سػشغ ابػغ ماجػة(، 275-227يديج أبػ عبج الله القدويشيي) ابغ ماجة، محمد بغ .35
 ت، تحقيق محمد فؤاد عبج الباقي..ط، د.بيخوت، د

شػخح (، 877-...) ابغ مفتاح، العلامة أبي الحديغ عبيج الله بيغ أبيي القاسيع الفؿييو الدييجؼ .36
 .ىي، الصبعة الأولى 1332 ،مصبعة شخكة التسجن بالقاىخة الأزىار،

، دار صييادر، لدػػاف العػػخب(، 711-632طييػر، محمد بييغ مكييخم الأفخيقييي السرييخؼ)ابييغ مش .37
 ت..بيخوت، الصبعة الأولى، د

 .م1971-ىي1291 مصابع الخياض،الػرؽ الشقجي،  ،عبج الله بغ سميسان .ابغ مشيع، د .38

يع بيغ محمد بيغ محمد بيغ بكيخ) .39 ، دار البحػخ الخائػق(، 972-926ابغ نجع، زيغ الجيغ بيغ إبيخاـ
 ت..ط، د.، بيخوت، دالسعخفة

-...ابييغ ىذييام، عبييج السمييظ بييغ ىذييام بييغ أيييػب الحسيييخؼ السعييافخؼ أبييػ محمد جسييال الييجيغ) .42
 د.ط. تحقيق مرصفى الدقا وآخخون، السكتبة العمسية، ،، الديخة الشبػية(213
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 حخؼ الباء

، السشتقػى(، 494-423الباجي، القاضي أبي الػليج سيميسان بيغ خميف الأنجلديي السيالكي،) .41
، الصبعية الأوليى، الشاشيخ دار 1332مصبعة الدعادة بجػار محافطة مرخ،  يامذو السػشأ،وب

 ت..الكتاب العخبي، د
(256-194البخاري، محمد بغ إسساعيل أبػ عبج الله الجعفي،) 
، مكتبيية زىييخان، مصبعيية دار إحييياء الكتييب العخبييية، الرػػحي  بحاشػػية الدػػشجي البخييارؼ، .42

 ت..ط، د.القاىخة، د

، الصبعية الثالثية، 1989-1429، دار البذيائخ الإسيلامية، بييخوت، الأدب السفخد البخيارؼ، .43
 تحقيق محمد فؤاد عبج الباقي.

، الصبعية الثالثية، 197-1427اليسامية، بييخوت، -دار ابيغ كثييخ صحي  البخاري البخارؼ،  .44
 مرصفى ديب البغا. .تحقيق د

تيييياب السرييييخؼ، دار دار الك ،معجػػػػع السرػػػػصمحات القترػػػػادية ،أحسييييج زكييييي  .بييييجوؼ، د .45
 م.1984ط، .الكتاب المبشاني، بيخوت، د

، القترػػػػػاد السػػػػػالي الإسػػػػػلامي ،بخكيييييات، عبيييييج الكيييييخيع صيييييادق، والكفيييييخاوؼ، عيييييػف محمد .46
 د.ط.ـ،  1984الإسكشجرية، مؤسدة شباب الجامعة، 

ىجيػة العػارفيغ أسػساء السػؤلفيغ كآثػار السرػشفيغ (، 1339-...البغجادؼ إسيساعيل باشيا) .47
، ترييػيخ شبعيية إسييصشبػل 1992-1413، دار الكتييب العمسييية، بيييخوت، ػف مػػغ كذػػف الطشػػ

1955. 
، دار الكتب العمسية، بيخوت، فتػح البمجاف(، 279-...البلاذرؼ، أحسج بغ يحي بغ جابخ) .48

 ط، تحقيق رضػان محمد رضػان..، د14.3
لام بييػع .، تحخيييخ دالإشػػار السؤسدػػي لمدكػػاة أبعػػاده كمزػػاميشوالبشييظ الإسييلامي لمتشسييية،  .49

 .م1992-ىي1412 ابساليدي -العمسي، وقائع السؤتسخ الثالث لمدكاة السشعقج في كػالالسبػر

(1151-...1البيػتي، العلامة مشرػر بغ يػنذ بغ إدريذ،) 
 ىي، د.ط.1422، دار الفكخ، بيخوت، كذاؼ القشاعالبيػتي،  .52

-1417، نذيييخ مكتبييية نيييدار مريييصفى البييياز، الخيييياض، شػػػخح مشتيػػػى الإراداتالبييييػتي،  .51
1997. 

م، الصبعيية 1971-ىييي1391، الشاشييخون العييخب، الثػػخكة فػػي ضػػل الإسػػلاـالبيييي الخييػلي،  .52
 الثانية.
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، عيغ الفتيخة السستيجة الجكرات التجريبية عمػى محاسػبة الدكػاة لمذػخكاتبيت الدكاة الكػيت،  .53
 ىي، مغ إعجاد الجكتػر عبج الدتار أبػ غجة والجكتػر حديغ شحاتة.1417-ىي1413مغ 

-ىيي1413، الصبعية الثانيية، دليل الإرشادات لسحاسبة زكػاة الذػخكاتدكاة الكػييت، بيت ال .54
 م.1993

، الريفاة، شبعية بييت الشػجكة الأكلػى لقزػايا الدكػاة السعاصػخة :بيت الدكاة، أبحاث وأعسال .55
 م. 1988 –ىي 1429الدكاة، 

اة، شبعية بييت ، الريفالشجكة الثانية لقزايا الدكػاة السعاصػخة :بيت الدكاة، أبحاث وأعسال  .56
 م. 1989 –ىي 1429الدكاة، 

 ت..، الرفاة، شبعة بيت الدكاة، دأحكاـ الدكاةبيت الدكاة،  .57
الرييفاة، شبعيية بيييت الدكيياة،  1/  93سمدييمة "سمدييمة التػعييية"، ، أحكػػاـ الدكػػاة،بيييت الدكيياة .58

 ت..د
 م، الصبعة الثانية. 1992-ىي1413، الرفاة، بيت الدكاة، فتاكى الدكاةبيت الدكاة،  .59
 
(458-384البييقي، أحسج بغ الحديغ بغ عمي بغ مػسى أبػ بكخ،) 
، الصبعيية الأولييى، تحقيييق محمد 1412، دار الكتييب العمسييية، بيييخوت ، شػػعب الإيسػػافالبييقييي .62

 الدعيج بديػني زغمػل.
ط، .، د1994-1414، مكتبيية دار البيياز، مكيية السكخميية، ، سػػشغ البييقػػي الكبػػخى البييقييي .61

 صا.تحقيق محمد عبج القادر ع
 

 حخؼ التاء
، دار إحيييياء سػػػشغ التخمػػػحي(، 279-2.9التخميييحؼ، محمد بيييغ عيديييى أبيييػ عيديييى الديييمسي) .62

 ت، تحقيق أحسج محمد شاكخ وآخخون..ط، د.التخاث العخبي، بيخوت، د
 

 حخؼ الجيع
الشطػاـ الإداري لمجكلػة م بعشيػان )6/12/82فيي  1469جخيجة الذخق الأوسط اليػمية عيجد  .63

 .13( لمجكتػر عبج الفتاح أحسج الغاوؼ، ص خسػؿالإسلامية، في عيج ال
دار  الفقػػػو عمػػى السػػػحاىب الأربعػػػة، (،.136-1299عبييج اليييخحسغ بييغ عييػض) ،الجديييخؼ  .64

 م، د.ط.1986،ىي14.6الفكخ ودار الكتب العمسية بيخوت، 
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، دار أحكػػاـ القػػخآف لمجرػػاص(، 372-325الجريياص، أحسييج بييغ عمييي الييخازؼ أبييػ بكييخ) .65
 ط، تحقيق محمد الرادق قسحاوؼ..، د14.5بيخوت،  إحياء التخاث العخبي،

 
 حخؼ الحاء

حيياجي خميفيية، مرييصفى بييغ عبييج الله القدييصشصيشي الخومييي الحشفييي الذييييخ بييالسلا كاتييب  .66
، مجمييجيغ، دار الكتييب الكتػػب كالفشػػػف  أسػػاميكذػػف الطشػػػف عػػغ (، 1267-1217الجمبييي)

 ط..، د1992-1413العمسية، بيخوت، 
دار الكتب الرحيحيغ،  السدتجرؾ عمى(، 425-321 الشيدابػرؼ)الحاكع، محمد بغ عبج الله .67

 ، الصبعة الأولى، تحقيق مرصفى عبج القادر عصا.1992-1411العمسية، بيخوت،
، دار السيجني، تصػر الشقػد فػي ضػػء الذػخيعة الإسػلامية ،الحدشي، د. أحسج حدغ أحسج .68

 .الصبعة الأولى ىي،1412ججة،

، دار الفكيخ، بييخوت، معجػع البمػجاف(، 626-...بيػ عبيج الله)الحسػؼ، ياقػت بغ عبيج الله أ .69
 ت..ط، د.د

 
 حخؼ الخاء

تخػػخيج الػػجللت (، 789-.71الحدييغ بييغ محمد التمسديياني العلاميية السييؤرخ)  أبييػالخداعييي،  .72
 م، الصبعة الثانية.1999-ىي1419بيخوت،  دار الغخب الإسلامي، ،الدسةية

، دار الكتيييب معػػػالع الدػػػشغ(، 388-319ي)الخصيييابي، أبيييي سيييميسان حسيييج بيييغ محمد البديييت .71
 ، تحقيق عبج الدلام عبج الذافي محمد.1991-1411العمسية، بيخوت، الصبعة الأولى، 

،الخفيف، الذيخ عمي 
فيي كتياب "السيؤتسخ الأول لسجسيع  ،السمكية الفخدية كتحجيجىا في الإسلاـ،الخؽيف، بحيث  .72

 ط..م، د1971 -ىي1391الأزىخ،  ،القاىخة، البحػث الإسلامية"
، الكتيياب الثيياني، القيياىخة، دار الفكييخ العخبييي، السمكيػػة فػػي الذػػخيعة الإسػػلاميةالخؽيييف،  .73

 ط..، د1416
،خلاؼ، الذيخ عبج الػىاب 
، الجامعيية العخبييية، الييجورة الثالثيية، مييؤتسخ دمذييق فييي حمقػػة الجراسػػة الجتساعيػػة خييلاف، .74

 ، مصبػعات جامعة بيخوت العخبية.1952ديدسبخ 
ىجيييخؼ/ 1369ذؼ الحجييية  ،الديييشة الخابعييية، العيييجد الخابيييع، الإسػػػلاـػاء مػػػة لػػػمج خيييلاف، .75

 .262ميلادؼ، ص.195سبتسبخ 
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، القييياىخة، السجميييذ الأعميييى لمذيييؤون الإدارة فػػػي صػػػجر الإسػػػلاـ ،خسييييذ، محمد عبيييج السيييشعع .76
 ط..م، د1974الإسلامية، 

 
 حخؼ الجاؿ

لجشية -وت، دار الفتيػػ ، بييخ الدكػاة كأحكاميػا الذػخعيةلجشية صيشجوق الدكياة،  -دار الفتػػ  .77
 صشجوق الدكاة.

، دار سػػػشغ الػػػجارقصشي(، 385-326اليييجارقصشي، عميييي بيييغ عسيييخ أبيييػ الحديييغ البغيييجادؼ) .78
 ط، تحقيق الديج عبج الله ىاشع يساني السجني..، د1966-1386السعخفة، بيخوت، 

، دار الكتيياب سػػشغ الػػجارمي(، 255-181الييجارمي، عبييج الله بييغ عبييج الييخحسغ أبييػ أحسييج) .79
 ، الأولى، تحقيق فػاز أحسج زمخلي، خالج الدبع العمسي.14.7ي، بيخوت، العخب

 ، مؤسديية آل البيييت،السػػػجد فػػي الإدارة الساليػػة فػػي الإسػػلاـ دراسييات إسييلامية معاصييخة، .82
 م.1994 ،عسان

 ت..ط، د.الجسػقي، مصبعة البابي الحمبي، القاىخة، د ، بحاشيةالذخح الكبيخالجرديخ:  .81

يع،  .الجسيييػقي، د .82 اليييجولي لمبشيييػك  الاتحييياد، القترػػػاد الإسػػػلامي مقػماتػػػو كمشياجػػػوإبيييخاـ
 عمي عبج الػاحج وافي. .ط، مخاجعة د.ت، د.الإسلامية، القاىخة، د

ط، .، دار الفكيخ، بييخوت، دحاشػية الجسػػقي عمػى أـ البػخاىيغ(، ...الجسػقي، محمد عخفة) .83
 ت، تحقيق محمد عمير..د

 
 حخؼ الحاؿ

 (،748-673أحسج التخكساني الفارقي الحافع السؤرخ)الحىبي، شسذ الجيغ محمد بغ 
، حيييجر آبيياد دكييغ، اليشييج، نذييخ وترييػيخ دار التمخػػيز عمػػى السدػػتجرؾ لمحػػاكعالييحىبي،  .84

 ت..ط، د.السعخفة، د
ط، تحقييييق .، د1994-1414، مؤسدييية الخسيييالة، بييييخوت، سػػػيخ أعػػػلاـ الشػػػبلاءاليييحىبي،  .85

 سعيج الأرناؤوط.
 حخؼ الخاء

، مكتبييية لبشيييان مختػػػار الرػػػحاح(، 721-...بكيييخ بيييغ عبيييج القيييادر) اليييخازؼ، محمد بيييغ أبيييي .86
 ، شبعة ججيجة، تحقيق محسػد خاشخ.1995-1415ناشخون، بيخوت، 

الخافعييي، عبييج الكييخيع بييغ محمد بييغ عبييج الكييخيع بييغ الفزييل، إمييام الييجيغ أبييػ القاسييع، الفؿيييو  .87
 ت..، د، القاىخة، شبعة السشيخيةفت  العديد شخح الػجيد(، 623-...الذافعي)
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 الخممييييييي، الذييييييافعي الرييييييغيخ، شييييييسذ الييييييجيغ محمد بييييييغ أبييييييي العبيييييياس أحسييييييج بييييييغ حسييييييدة .88
-1389، مصبعيية مرييصفى البييابي الحمبييي، القيياىخة شػػخح السشيػػاج(، 1224-...الأنرييارؼ)

 ط..، نذخ وترػيخ دار إحياء التخاث العخبي، بيخوت، د1969
يع بييييييغ رابييييييػؼ  .الخميثييييييي، د .89 رييييييارف، إدارة البحييييييػث اقتريييييياديات الشقييييييػد والس ،محمد إبييييييخاـ

 م، الصبعة الأولى. 2222أبػ ضبي،  والجراسات، الإمارات العخبية الستحجة،
 

 حخؼ الداي
، دار الكتييييب شػػػػخح الدرقػػػػاني(، 1122-...الدرقيييياني، محمد بييييغ عبييييج البيييياقي بييييغ يػسييييف) .92

 ، الصبعة الأولى.1411العمسية، بيخوت، 
 
 

-...الله بيييغ أبيييي زييييج القيخوانيييي)زروق، شيييخح العلامييية زروق عميييى رسيييالة أبيييي محمد عبيييج  .91
 ت..ط، د.م، د.، دشخح الخسالة(، 386

 ، نذخة صادرة عغ صشجوق الدكاة التابع لجار الفتػػ لبشان.الدكاة .92

، دار نرػػب الخايػػة(، 762-...الديمعييي، جسييال الييجيغ عبييج الله بييغ يػسييف أبييػ محمد الحشفييي) .93
 ط، تحقيق محمد يػسف البشػرؼ..، د1357الحجيث، مرخ، 

تبػػيغ الحقػػائق شػػخح كشػػد (، 743-...يمعييي، فخييخ الييجيغ أبييػ محمد بييغ عثسييان بييغ عمييي)الد  .94
 ط. .، د1313، السصبعة الكبخػ، مرخ، القاىخة، الجقائق

 
 حخؼ الديغ

شػقي عبجة، .الداىي، د 
، دار الكتاب السريخؼ المبشياني، القياىخة، الفكخ الإسلامي ك الإدارة السالية لمجكلةالداىي،  .95

 بعة الأولى.، الص1411-1991
 مكتبيية الشيزيية السرييخية،مخاقبػػة السػازنػػة العامػػة لمجكلػػة فػػي ضػػػء الإسػػلاـ، الديياىي،  .96

 ىي، الصبعة الأولى.1411-م1991القاىخة، 

، مكتيييب حاشػػػية الدػػػشجي(، 1138-...الديييشجؼ، نيييػر اليييجيغ بيييغ عبيييج الييييادؼ أبيييػ حديييغ) .97
 بج الفتاح أبػ غجة.، الصبعة الثانية، تحقيق ع1986-1426السصبػعات الإسلامية، حمب، 

(911-849الديػشي، جلاؿ الجيغ عبج الخحسغ بغ أبي بكخ الحافع السجتيج،) 
 .الصبعة الأولىىي، 1371مصبعة الدعادة القاىخة  ، تاريخ الخمفاء الديػشي، .98
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 ،نذييخ السكتييب الإسييلامي بجمذييق غايػػة السشتيػػى، مصالػػب أكلػػي الشيػػى شػػخح الديييػشي، .99
 .ىي، الصبعة الأولى .138

 
 الذيغحخؼ 

محمد زكي .الذافعي، د، 
 ت..ط، د.، دار الشيزة العخبية، بيخوت، دمقجمة في العلاقات القترادية الذافعي، .122

م، الصبعييية 1973، دار الشيزييية العخبيييية، بييييخوت، مقجمػػػة فػػػي الشقػػػػد كالبشػػػػؾالذيييافعي،  .121
 الدابعة.

، دار ـالأ(، 224-152أبيييػ عبيييج الله، صييياحب اليييحىب) إدرييييذالذيييافعي، الإميييام محمد ابيييغ  .122
 ، الصبعة الثانية.1393السعخفة، بيخوت، 

محمد بغ عبج الله بغ إبخاليع .د ،الذباني، 
الخياض، دار عالع  ،343-336ص،مالية الجكلة عمى ضػء الذخيعة الإسلامية ،الذباني .123

 .م1993 -ىي1413الكتب، د.ط، 
، جتسػاعيالسختار مػغ أحاديػث السرػصفى فػي التشطػيع القترػادي كالسػالي كال، الذباني .124

 ط..، د1411دار عالع الكتب، الخياض، 
.شػقي إسساعيل شحاتة، د، 

، الدىيخاء للإعيلام العخبيي، القياىخة، تشطيع كمحاسبة الدكاة في التصبيق السعاصػخشحاتة،   .125
 م، الصبعة الثانية.1988ىي،1428

، نذييخ الدىييخاء للإعييلام العخبييي، نطخيػػة السحاسػػبة الساليػػة مػػغ مشطػػػر إسػػلاميشييحاتة،  .126
 ، الصبعة الأولى.1987-1427لقاىخة، ا
 م، بييخوت،1981ىيي/1421، دار الجيل، السعجع القترادي الإسلاميالذخباصي، أحسج،  .127
 ط..د

أبحػػػاث كأعسػػػاؿ الشػػػجكة الدادسػػػة لقزػػػايا عثسيييان محمد رأفيييت،  .عيديييى زكيييي ود .شيييقخة، د .128
 م.1996 –ىي 1416الرفاة، شبعة بيت الدكاة،  ،الدكاة السعاصخة

، 1973، دار الجييل، بييخوت، نيػل الأكشػار(، 1255-...محمد بغ عمي بغ محمد)الذػكاني،  .129
 ط..د
م، 1986 -ىيييي1426بييييخوت  ،، دار إحيييياء التيييخاث العخبييييالفتػػػاكى اليشجيػػػةالذييييخ نطيييام،  .112

 الصبعة الخابعة.
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يع بيييغ عميييي بيييغ يػسيييف أبيييػ إسيييحاق) .111 دار الفكيييخ،  السيػػػحب،(، 486-393الذييييخازؼ، إبيييخاـ
 ت..ط، د.بيخوت، د

 
 ؼ الرادحخ 

الرائغ، حشا رزكقي، 
، السشطسييية العخبيييية لمعميييػم الإداريييية، الإدارة الساليػػػة العامػػػة كدكرىػػػا فػػػي التشسيػػػة الريييائء، .112

 م.1987عسان، سمدمة البحػث والجراسات، د.ط، 
، السشطسيية العخبيية لمعميػم الإدارييية الييكػل التشطيسػػي لمشطػاـ السحاسػػبي الحكػػميالريائء،  .113

 .1983( لدشة 272كخاس رقع)

، السشطسييية محاسػػػبة السػجػػػػدات كالنػػػجثارات فػػػي الشطػػػاـ السحاسػػػبي الحكػػػػميالريييائء،  .114
 .1982لدشة  239العخبية لمعمػم الإدارية، كخاس رقع 

، السشطسييية العخبيييية لمعميييػم الإدارة الساليػػػة العامػػػة كدكرىػػػا فػػػي التشسيػػػة الإداريػػػةالريييائء،  .115
 م.1987-جراساتالإدارية، إدارة البحػث والجراسات، سمدمة البحػث وال

 التجاىات الجكلية في تصػيخ الإدارة السالية العامة كالشطاـ السحاسبي الحكػميالرائء،  .116
 .1982أيمػل  6مجمج  3السجمة العخبية للإدارة العجد –في إشار نذاشات الأمع الستحجة 

دار العمييع لمسلاييييغ، بيييخوت،  الػػشطع الإسػػلامية، نذػػأتيا كتصػرىػػا، ،صييبحي .الرييالح، د .117
 .الصبعة الثانيةـ، 1968ىي/1388

بحاشػية ، السعيخوف بمغة الدالظ لأقخب السدالظ(، 1241-1175الراوؼ، أحسج بغ محمد) .118
، مصبييػع بيييامر الذييخح الرييغيخ، مصبعيية مرييصفى البييابي الحمبييي، مرييخ القيياىخة، الدػػشجي

 ط..، د1372-1952
اديػػث الشبػػي ، الكشػػد الثسػػيغ فػػي أحالرييجيق الحدييشي، أبييي الفزييل عبييج الله بييغ الرييجيق .119

 ، الصبعة الثانية.1983-14.3، عالع الكتب، بيخوت، الأميغ

، مصبعية مريصفى جسيخة رسائل العػخب فػي عرػػر العخبيػة الداىػخةصفػت، أحسج زكي،  .122
 ، الصبعة الثانية.1391البابي الحمبي، القاىخة، 

، دار إحييييياء التييييخاث العخبييييي، سػػػػبل الدػػػػلاـ(، 853-773الرييييشعاني، محمد بييييغ إسييييساعيل) .121
 ، الصبعة الخابعة، تحقيق محمد عبج العديد الخػلي.1379يخوت، ب
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 حخؼ الزاد

، إصيييجار بييييت الدكييياة فيييي شيييخابمذ دكر الجسةيػػػات فػػػي تصبيػػػق الدكػػػاة ،محمد .ضيييشاوؼ، د .122
 م. 1997ط، .ولبشان الذسالي، د

 
 حخؼ الصاء

 ، دار الحييخميغ،السعجػػع الأكسػػط(، 362-262الصبخانييي، أبييػ القاسييع سييميسان بييغ أحسييج ) .123
يع .، د1415القييييياىخة،  ط، تحقييييييق شيييييارق بيييييغ عيييييػض الله بيييييغ محمد عبيييييج السحديييييغ ابيييييغ إبيييييخاـ
 الحديشي.

(311-224الصبخي، محمد بغ جخيخ أبػ جعفخ،) 
 تحقيق محسػد محمد شاكخ. ،د.ت ،القاىخة، ط السعارف تفديخ الصبخي،الصبخؼ،  .124

لأوليى، وشبعية دار ، الصبعية ا1427، دار الكتب العمسيية، بييخوت، تاريخ الصبخي الصبخؼ،  .125
 ط..، د1425الفكخ، بيخوت،

 ،سميسافدالصساكي .، 
 ، د.ت.الصبعة الثالثة، دار الفكخ العخبي، بيخوت، عمع الإدارة العامة مبادئ الصساوؼ، .126

بييخوت،  ، دار الفكخ العخبيي،عسخ بغ الخصاب كأصػؿ الدياسة كالإدارة العامةالصساوؼ،  .127
 ت..دالصبعة الثالثة، 

م، الصبعييية 1976 ، مريييخ، القييياىخة،أصػػػػؿ الدياسػػػة كالإدارة الحجيثػػػةعسػػػخ ك الصسييياوؼ،  .128
 الثانية.

 
 حخؼ العيغ

،)عبج الباقي، محمد فؤاد )مرشف 
، مكتبييييية دار الؽيحييييياء، المؤلػػػػػؤ كالسخجػػػػػاف فيسػػػػػا اتفػػػػػق عميػػػػػو الذػػػػػيخاف عبيييييج البييييياقي، .129

 ،الصبعة الأولى.1414الخياض،
، 1995-1415دار الفكيخ، بييخوت، ، السعجع السفيخس لألفاظ القخآف الكخيععبج البياقي،  .132
 ط..د
، لييييجن، ىػلشيييجا، السعجػػػع السفيػػػخس لألفػػػاظ الحػػػجيث الشبػػػػي عبيييج البييياقي، والسدتذيييخقػن،  .131

 .1969إلى1935مصبعة بخيل، تشفيح مغ
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، مؤسدييية الخسيييالة، كذػػػف الخفػػػاء(، 1162-...العجميييػني، إسيييساعيل بيييغ محمد الجخاحيييي) .132
 لقلاش.، الصبعة الخابعة، تحقيق أحسج ا1425بيخوت، 

الشطػػػاـ القترػػػادي فػػػي الإسػػػلاـ  ،العديييال، د. أحسيييج محمد ود. عبيييج الكيييخيع، فتحيييي أحسيييج .133
بة، القاىخة ،كأىجافو  الصبعة الثانية.ـ،1977–ىي 1397،مكتبة وـ

 (853-773العدقلاني، أحسج بغ عمي بغ حجخ أبػ الفزل الذافعي،) 
حقييق محمد فيؤاد عبيج البياقي ط، ت.، د1379، دار السعخفية، بييخوت، فت  البػاري  العدقلاني، .134

 محب الجيغ الخصيب.
، الصبعييييية الأولييييى، تحقييييييق عميييييي محمد 1992-1412، دار الجييييييل، الإصػػػػػابةالعدييييقلاني،  .135

 البجاوؼ.
آبياد، اليشيج،  ، مصبعية مجميذ دائيخة السعيارف الشطاميية، حييجرتيػحيب التيػحيبالعدقلاني،  .136

 ط..ىي،الشاشخ دار صادر، بيخوت، د1326
ط، تحقيييق الديييج .، د1964-1384ن، السجيشيية السشييػرة، .، دالحبيػػخ تمخػػيز العدييقلاني، .137

 عبج الله ىاشع اليساني السجني.
، الكتييياب الثييياني، الشاشيييخ اقترػػػاديات الساليػػػة العامػػػة ،شييلال، كيييجاوؼ و  ،د. عيييادل، العمييي .138

 .ط..ت، د.، دجامعة السػصل
يع فييؤاد أحسييج عمييي، د. .139 السرييخية، د.م،  مييػالأنجمكتبيية  الإنفػػاؽ العػػاـ فػػي الإسػػلاـ، ،إبييخاـ

 الصبعة الأولى.ـ، 1973ىي/1393

(، بفتاكى عمير) السذييػر فت  العمي القجيخ(، 1299-...عمير، محمد أحسج أبػ عبج الله) .142
، 1958-1378مصبعييية مريييصفى البيييابي الحمبيييي،  وبيامذيييو تبريييخة الحييياكع، لابيييغ فخحيييػن،

 شبعة القاىخة.
، مجسيع البحيػث نطخيػة التػزيػع، صػخالسعاالقترػاد الإسػلامي كالفكػخ  ،العػضي، رفعت .141

 ط..دـ، 1974ىي/1394الإسلامية، الأزىخ، القاىخة، 
 

 حخؼ الغيغ

، دار الكتيييب العمسيييية، إحيػػػاء عمػػػػـ الػػػجيغ(، 5.5-.45الغداليييي، أبيييي حاميييج محمد بيييغ محمد) .142
 ، الصبعة الأولى.1986-1426بيخوت، 

 ىي، د.ط. 1419القخػ،  الدعػدية، جامعة أمفقو الديخة الشبػية،  ،غزبان، مشيخ محمد .143
 

 حخؼ الفاء
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ىييي، 1423 ،معيييج الإدارة العاميية، بالخييياض ،،عمػػع الساليػػة العامػػة ،عسييخ سييعيج د.، خىييػدف .144
 .498ص

محمد شػقي .الفشجخي، د، 
مكتبيية  ذاتيػػة الدياسػػة القترػػادية كالإسػػلامية كأىسيػػة القترػػاد الإسػػلامي،الفشجييخؼ،   .145

 .ط.، د1978السرخية، د.م  الأنجمػ
الإسػػػػػػػػلاـ كالتػػػػػػػػأميغ، التعػػػػػػػػاكف ل السػػػػػػػػتغلاؿ أسػػػػػػػػاس عقػػػػػػػػج التػػػػػػػػأميغ خؼ، الفشجييييييي .146

 ط..م، د1983،الخياض، مكتبة عكاظ، 98-97صالإسلامي،
، القاىخة، مؤسدة القامػس السحيط(، 817-729الفيخوزآبادؼ، مجج الجيغ محمد بغ يعقػب) .147

 ت..ط، د.الحمبي وشخكاه لمشذخ والتػزيع، د
السرػباح (، 772-... بيغ عميي الحسيػؼ الأدييب المغيػؼ)لفيػمي أبػ العباس أحسج بغ محمدا .148

 .ت.ط، د.بيخوت، د السكتبة العمسية، السشيخ في غخيب الذخح الكبيخ لمخافعي،
 

 حخؼ القاؼ

قاضيييخان، الحدييغ بييغ مشرييػر بييغ محسييػد بييغ عبييج العديييد الأوزجشييجؼ الفخعيياني الحشفييي  .149
 اليشجية، أنطخىا.بحاشية الفتاوػ الفتاكى الخانية، (، 592-...فخخ الجيغ)

.مخكاف قباني، د، 
(، ربييييع 1، نذيييخة رقيييع)الدكػػػاةالريييشجوق خصيييػة نحيييػ مذيييخوع بييييت ميييال السديييمسيغ،  ؾبييياني، .152

مييييلادؼ. تريييجر فيييي بييييخوت عيييغ صيييشجوق الدكييياة  1992ىجخؼ/تذيييخيغ الثييياني 1411الآخيييخ
 .3-2التابع دار الفتػػ، ص

ألقاىييا فييي بيييخوت خييلال  ،تحرػػيل كتػزيػػع الدكػػاة تجخبػػة لبشػػافمحاضييخة بعشييػان  ؾبيياني، .151
 .28/12/1997في أوتيل الكػمػدور بتاريخ  السعاصخةالجورة التجريبية حػل التصبيقات 

بيييييخوت، مؤسديييية الكتييييب  ،أكلػيػػػػات الفػػػػاركؽ فػػػػي الإدارة كالقزػػػػاء،غالييييب  .القخشييييي، د .152
 م، الصبعة الأولى.1992ي ه.141الثقاؼية، 

يػسف .القخضاكي، د 
الصبعييية الخابعييية  م،2222-ىيييي1422الخسيييالة، بييييخوت،  مؤسدييية فقػػػو الدكػػػاة، القخضييياوؼ، .153

 والعذخون.
بة، مذكمة الفقخ ككيف عالجيا الإسلاـالقخضاوؼ،  .154  م، الصبعة الثالثة.1977، مكتبة وـ

، البشييظ الإسييلامي لمتشسييية، مؤسدػػة الدكػػاة فػػي التصبيػػق السعاصػػخ لكػػي تػػشج القخضياوؼ،  .155
 م، الصبعة الأولى.1994-ىي1415
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، تفدػػيخ القخشبػػي(، 671-...أحسييج بييغ أبييي بكييخ بييغ فييخح أبييػ عبييج الله) القخشبييي، محمد بييغ .156

 ، الصبعة الثانية، تحقيق أحسج عبج العميع البخدوني.1372دار الذعب، القاىخة، 
مؤسدييية  ،مدػػػشج الذػػػياب(،454-...القزييياعي، محمد بيييغ سيييلامة بيييغ جعفيييخ أبيييػ عبيييج الله) .157

 حسجؼ بغ عبج السجيج الدمفي. ، الصبعة الثانية، تحقيق1986-1427الخسالة، بيخوت، 
 

 حخؼ الكاؼ
، 1982، دار الكتياب العخبيي، بييخوت، بجائع الرشائع(، 587-...الكاساني، علاء اليجيغ) .158

 الصبعة الثانية.
، نطػػاـ الحكػمػػة الشبػيػػة السدػػسى بالتخاتيػػب الإداريػػة ،الكتيياني، عبييج الحييي بييغ عبييج الكبيييخ .159

 خوت، ودار إحياء التخاث العخبي، بيخوت.حدغ جعشا، ترػيخ ونذخ دار الكتاب العخبي، بي

"، شبيييع مؤسدييية الخيييال، مدػػػيخة الخيػػػخ كالعصػػػاءكتييييب تعخييييف بريييشجوق الدكييياة بعشيييػان"  .162
 ط..بيخوت، د.ت. د

،كحالة، عسخ رضا 

 ، الصبعة الأولى.1993-1414، مؤسدة الخسالة، بيخوت، معجع السؤلفيغ كحالة، .161
، 1994-1414مؤسدية الخسيالة، بييخوت،  معجع قبائل العخب)القجيسة كالحجيثة(،كحالية،  .162

 الصبعة الدابعة.
 ط..، د1936، دار الكتب السرخية، القاىخة، الإسلاـ كالحزارة العخبيةكخد عمي، محمد،  .163
غايػة السشتيػى فػي الجسػع بػيغ (، 1233-...الكخمي، الذييخ مخعيي بيغ يػسيف السقجسيي) .164

 ق زىيخ محمد الذاوير.ط، تحقي.ت، د.، مؤسدة دار الدلام دمذق، دالإقشاع كالسشتيى
"دراسػػة  الإنفػاؽ العػػاـ فػي الإسػػلاـ كفػي الفكػػخ السػالي الحػػجيث سياسػػةالكفيخاوؼ، عيػف،  .165

 ط. .، د1989-1429مؤسدة شباب الجامعة، إسكشجرية،  مقارنة"،
 

 حخؼ اللاـ
يع،  المبيييان، د. .166 بحيييث فيييي السيييؤتسخ الأول لسجسيييع  حػػػق الفقػػػخاء فػػػي أمػػػػاؿ الأغشيػػػاء،إبيييخاـ

 ط..م، د1964ىي/1383 ،القاىخة ،الأزىخ–ية البحػث الإسلام
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 حخؼ السيع
"سمدييمة  ، سمدييمةالسػػػجد فػػي الدكػػاة كالتكافػػل الجتسػػاعي فػػي الإسػػلاـمؤسديية آل البيييت،  .167

عسيييان، السجسيييع السمكيييي لبحيييػث الحزيييارة الإسيييلامية، شبعييية  نيييجوات الحيييػار بييييغ السديييمسيغ"،
 م.1995مؤسدة آل البيت، 

(،179-93 الأصبحي)مالظ، ابغ أنذ أبػ عبج الله 
 ت..ط، د.، دار صادر، بيخوت، دالسجكنة الكبخى  مالظ، .168
قيييق محمد فييؤاد عبييج حت، ت.ط، د.، دار إحييياء التييخاث العخبييي، مرييخ، دمػشػػأ مالػػظمالييظ،  .169

 الباقي.
(45-364الساكردي، الإماـ أبػ الحدغ عمى بغ محمد بغ حبيب البرخي البغجادي.،) 

ىيي، 1298، مصبعية نيزية الػششي،القياىخة،لػليػات الجَيْشيػوالأحكاـ الدمصانية كا الساوردؼ، .172
 ط..د

، دار العمييػم تدػػييل الشطػػخ كتعجيػػل الطفػػخ فػػي أخػػلاؽ السمػػظ كسياسػػة السمػػظالسيياوردؼ،  .171
 العخبية، بيخوت، الصبعة الأولى، تحقيق رضػان الديج.

 .دط، تحقييق .، د1988، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، نريحة السمػؾالساوردؼ،  .172
 أحسج فؤاد عبج السشعع.

، الصبعية الثانيية، 1993، دار الصميعية، بييخوت، قػانيغ الػػزارة كسياسػة السمػظالسياوردؼ،  .173
 تحقيق رضػان الديج.

، دار الكتيييب تحفػػػة الأحػػػػذي(، 1353-1283السبييياركفػرؼ، محمد بيييغ عبيييج الله أبيييػ العيييلاء) .174
 ت..ط، د.العمسية، بيخوت، د

القيييييياىخة، ، ، السجمييييييج الثيييييياني، دار السعييييييارفلػسػػػػػػيط، السعجػػػػػػع امجسييييييع المغيييييية العخبييييييية .175
 م، الصبعة الثانية.1972ىي/1392

يع الفؿيو الذيافعي) .176  شخح السشياج ،(864-791السحمي، جلال الجيغ محمد بغ أحسج بغ إبخاـ
 د.ت. ،صبيح، القاىخة ط بحاشية القميػبي،

، ج العخكستا(، 1225-1145مختزى الدبيجؼ، محب الجيغ أبػ الؽيس الديج الحديشي) .177
 ط، تحقيق عمي شيخؼ..م، د 1994ىي/  1414بيخوت،  ،دار الفكخ،

، دار إحيييياء الإنرػػػاؼ لمسػػػخداكي (، 885-817السيييخداوؼ، عميييي بيييغ سيييميسان أبيييػ الحديييغ) .178
 ت، تحقيق محمد حامج الفقي..ط، د.التخاث العخبي، بيخوت، د

لصبعيييية ، ا1992-1413، دار السجتبييييى، بيييييخوت، القػػػػامػس الفقيػػػػيالسخعييييي، حديييييغ،  .179
 الأولى.
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، دار صػػحي  مدػػمع(، 261-226مدييمع، ابييغ الحجيياج أبييػ الحديييغ القذيييخؼ الشيدييابػرؼ)  .182
 ط، تحقيق محمد فؤاد عبج الباقي..ن، د.إحياء التخاث العخبي، بيخوت، د

، دار الصباعية والشذيخ الإسيلامية، نطػخات فػي القترػاد الإسػلاميالسرخؼ، عبج الديسيع،  .181
 ط..ت، د.القاىخة، د

، دار الكتييب العمسييية، بيييخوت، الفػػخكع(، 762-717ي، محمد بييغ مفمييح أبييػ عبييج الله)السقجسيي .182
 ، الصبعة الأولى، أبػ الدىخاء حازم القاضي.1418

السػػػػاعع كالعتبػػػار بػػػحكخ الخصػػػط  ،(845-766تقيييي اليييجيغ أحسيييج بيييغ عميييي)السقخييييدؼ،  .183
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