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 داءـــــالإه  

 

 

خِر جُهْدًا لرِفْعَةِ   وعِزِ هِم  أبنائهِ  لوَطَنٍ وأميرٍ لم يَدَّ

 دِينِها ووَطَنِها  في خِدْمَةِ  لأنْفُسٍ تَسامَتْ 

رَ ـسَ  يميةٍ كادِ لأَ   دين  ـودًا وذلَّلَت صِعابًا وصَقَلَت قادَةً واعِ ـت جُهُ خَّ

نيا بَصْمَةٍ  ةٍ لوَضْعِ  ـقَ اوَّ لقاماتٍ تَ   في الحياة الدُّ

 

 

ار  ـهم في الـعـفـها ت ن  لعل    رة  ـالآخ    د 
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 ر ـكــــش  ــال

 

راسَة؛  بعد أنْ مَنَّ اللُ    وآخِرًاوَحْدَه وأَشْكُرَه أولًّ   فأُثْني على اللعَلَيَّ بإنْجاز هذه الدِ 

 ما ـدِهــقُّ ـف َـم تَ بدُعَائهِمَا وكَرِي  نيطاييُحِ ا وما زالّ  انَ كَ  نِ لذيـثم أَشْكُر والِدَيَّ الَّ 

 لاميةـؤون الإســاف والشُ ـر الأوقـزيعادَة وَ ـ ـكُر سَ ــوأشْ 

 فاعية راسات الد ِ للد ِ م ـان بن جاسـجوع  أكاديميةتير بــبرنامج الماجسارَكة في ــعلى ابْتِعاثِي للمُش

فاعيةم ـان بن جاسـوعـلى أكاديمية جإمَوصُول  ركـوالشُّ  راسـات الدِ   للدِ 

 كاديمية ة القائد وجميع القائمين على الأبسعاد  لةً ثَّ مَ مُ 

 ر  ـديـقـر والتَّ ـكـم الشُّ يـظِ  ـمِنيِ  عَ  مـرام لهـكِ ـاتِذَتي الـوأَس

 طة ـعايح المَ فلاصلح مُ تاذ ـة الّسراسَ د ِ رِف الكرِ استاذي الفاضِل مُشْ وأَخُصُّ بالشُّ 

ائم في كُ ـدِيم العَ قــتي على تَ رَتي وأهَــل بَيـأُسْ ا أشْكُر ـتامً  ـِخو  راسَ ـراحِ ـل مَ ـون الدَّ  ها اطِرَتي عَناءَ ـة ومُشـل الدِ 

 

عـرَة والنَّصِيحَة والمَني وأَرشَـدَني باـلرَّأي والفِــكـر كُل مَن دَعَ ولّ يَفُوتني شُك  اءـدُّ

 تِنان ـيْم الّمـظَ ـالِص الدُّعاء وعَ ـيع .. خـللجَم

خ  ـوابٍ فم ن الله، وما فيها من ق  ـتامًا .. ف م ا كان في هذه الر  سالة من ص  ـوخ   ور و   نيطاـطأ فم ن  ي ومن الش  ـص 
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 ة ــربيــة العـغـاللـب ةـراسد   ــال صــل خ  ـم  

راسَة مَوضُوع: "  تَ  ة  ادَّ يم مَ دِ قْ تَ وتَهْدُف لِ "    القَطَري   طنيالوَ ن  الأمْ   زيزتَعْ في    ومُساهَمتُها  كاةِ الزَّ   سةُ ؤسَّ مُ تَناوَل هذه الدِ 

سة الزَّكاة في تَحْقِيق الأمن الوَطني والتَّنْمية المُسْتَدامَةة  يَّ مِ لْ عِ  هَذِه    فيد منتَ سْ يَ ومن المَأمُول أنْ  ،  تبَُيِ ن دَور مُؤسَّ

راسَة مُتَّخِذُو القَرار وا راسَة على  ، وقد بُنِيَت  ساتهاسَّ ؤَ كاة ومُ ن بالزَّ و صُّ تَ خْ ن والمُ و ثاحِ لبَّ الدِ   ة علاقَ وُجُود    ةِ يَّ ضِ  رَ فَ الدِ 

عض المُشْكِلات الّجتماعية والّقتصادية  ، وتَعافِيه من بطنين الوَ زيز الأمْ عْ كاة وبين تَ سة الزَّ ؤسَّ بين مُ   ةيَّ إيجابِ 

راسة،  واستخدم الباحث المنهج الوصفي،  والثَّقافية،   لَت إليها الدِ  أن الزَّكاةَ تُصْرَف ومن أبْرَز النَّتائج التي تَوَصَّ

المَ  المَحَلِ ي، وتُعْتَبَر من  للمُسْتَحِقِ   العامَّةِ لوَ ابْتِداءً  اجتماعية واقتصادية  هامات ثقافية و ولها إسيِ  الَأمْر،  لِ هامِ  

ة ويَّ سات زَكَ مُؤسَّ سْهامَات بوُجُود  الإ  هذهجتمع وأمْنه، وتَتَضاعَف  جابًا على الوِحْدَة الوَطنية وتَنميَة المُ تَنْعَكِس إي

راسة وأو ة ماليًا وإداريًا تُنَظِ م شُؤون الزَكاة، وهُ حُكُومية مُسْتَقِلَّ  صَت به نَظَرًا لوُجُودِ صُندوق وَ ما خَلُصَت إليه الدِ 

اعِمَة والتي من أهمِ   بالزَّكاة، تَنْقُصُهالزَّكاة في دولة قطر كَجِهاز حُكُومي مَعْنيٍ    ها  بَعْض التَّشريْعات القانُونية الدَّ

راسةمْع الزكاة مَحَلِ يًا، كَما أو أنْ يُوكَلَ إليها حَصْريًا جَ  رِكات التِ جارية القَطَرية بدَفْعِ نِصْفِ    صَتْ الدِ  بإلْزام الشَّ

ة يَّة دَمْج صُندوق   قانُونِيَّة تَنُصُّ   زَكاتها إلى صُندوق الزَّكاة ودَعْم ذلك بمادَّ بين، إضافَة لَأهَمِ  على مُخَالَفَة المُتَهَرِ 

ينية والمَعْرِفَة الزَّكوية أوصَتْ الدراسة بإسْناد الفَتَوى الزَّ  كوية  الزَّكاة في خطط التَّنمية الوَطنية، ولدَعَمِ التَّوعية الدِ 

لِ يات  بعض الكُ في  ومُحاسبتها كاة الزَّ فِقْه راج إدْ المَرْجِع الرَّسْمي لها، مع لصُندوق الزكاة بحيث يُعْتَبر المَصْدَر و 

ي، ل ِ حَ يره على الّقتصاد المَ أثِ دى تَ ة مِقْدار الوِعاء الزَّكوي المُتَوَقَّع في دولة قطر ومَ راسَ بدِ تْ  الجامِعيَّة، وأخيرًا أوصَ 

لَ حَ كاسِب المُتَ ا، والمَ وعالميً ا ليميً قر إقْ لة الفَ كِ شْ قليل مُ في تَ  تهمساهَ ومُ   لدولة قطر من هذا الدَّور. ة صَّ

راسة إضَافَة عِلْمِيَّة نَو ويَأمَل الباحِث أنْ تَكون هذه ا عِيَّة للمَكتَبة القَطَرية، وأنْ تُسهِم في تَحْقيق مَزيدٍ من الأمْن  لدِ 

 ري من خِلال إعادَة هَيْكَلته واسْتِقْلاله. الوَطني بتَوظيفٍ ذَكِيٍ  لدَور صُندوق الزكاة في المُجتمع القَطَ 
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 ة ــزيـليـجـة الإنـغـاللـة بـــراسد   ـص الـخ  ـل  ـم  

ABSTRACT 

This study contains the subject: " Zakat Foundation and its Contribution to Strengthening National 

Security in Qatar ". It aims to present a scientific material showing the role of the Zakat Foundation 

in achieving national security and sustainable development. It is hoped that decision-makers in the 

State, researchers and specialists in Zakat and its foundations will benefit from this study. The 

study was based on the hypothesis of the presence of a positive relationship among Zakat 

Foundation, the strengthening of national security, and its recovery from some social, economic 

and cultural problems. The researcher has use the descriptive method, and among the most 

important results of the study, is that Zakat is primarily disbursed the eligible person who lives in 

the State. It is considered one of the general duties of the guardian (the ruler). It has cultural, social 

and economic contributions that positively reflect on national unity, community development and 

security. The results of the contributions of the Zakat duty are multiplied by the presence of 

governmental, financially and administratively independent Zakat foundations that regulate Zakat 

affairs. This is what the study concluded and recommended due to the existence of the Zakat Fund 

in the State of Qatar as a governmental agency concerned with Zakat that lacks some supporting 

legal legislation, the most important of which is that it is exclusively entrusted with collecting 

Zakat locally. The study also recommended obligating Qatari current companies to pay half of 

their Zakat to the Zakat Fund and supported this with a legal article stipulating the violation of 

evaders. In addition, due to the importance of integrating the Zakat Fund into national development 

plans, and in order to support religious awareness and knowledge of Zakat, the study recommended 

assigning the Zakat fatwa to Zakat Fund so that it is considered the official source and reference 

for it, with the inclusion of Zakat jurisprudence and calculations in some university colleges. 

Finally, the study recommended studying the amount of the Zakat base expected in the State of 

Qatar and its impact on the local economy, its contribution to reducing the problem of poverty 

regionally and globally, and the gains collected to the State of Qatar from this role. 

The researcher hopes that this study will be a qualitative scientific addition to the Qatari library, 

and that it contributes to achieving more national security by intelligently using the role of the 

Zakat Fund in Qatari society through its restructure and administrative independence. 
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 ل الأولــصـفــال

 ام ـــعـالار ـــالإط

 

 ة ــــم  د   ــقـم  ـال

تَ و بطبعه    اجتماعي    الإنسانُ  بالتَّ لّ  المَصالِحعاون  قوم حياته إلّ  اسْتَخدمَ  ومُنذ  ،  ومُشارَكَة  كَو المالَ القِدَم  سيلَة   

  عُ ارِ الشَ   بأنْ فَرَضَ   صلى الله عليه وسلممحمد    نا بي ِ نَ وقد تَجَلَّى ذلك في شَريعَة  ،  مُنَظِ مَة له  ماويةرائع السَّ الشَّ جاءت  ف،  المَنافِعلتَبادُل  

  الإسلامِ   رِ دْ صَ   ذُ نْ فمُ ،  اليةل الفريضة المَ مث ِ تُ و منها    ث كن الثالِ الرُّ   كاةُ الزَّ   ، وجعلكان الإسلام الخمسةكيم أرْ الحَ 

على    فاظِ مع الحِ   اتهاو وسائلها وأد وير  طْ تَ   ىعل  الأمرِ   لّةُ ل وُ مِ ولة، وعَ ة الدَّ اليَّ في مَ   ةً مَّ هِ مُ   ةً انَ كَ مَ   كاةُ الزَّ   تْ ذَ أخَ 

؛ أضْعَفَت دَورَها في  مَفاهِيم مُشَوَّهةٌ ومُمَارسات مَغلُوطَة  دَخَلتْ على هذه الفَريْضَة  الأزْمانِ   تَعَاقُبِ ومع  ،  هارِ وهَ جَ 

سات  سَّ ؤَ لها مُ   حَ أصبَ ، فمام بالزكاةومع انْتِشار التَّعليم والثقافة في العصر الحديث زادَ الّهتِ   أنَّهإلَّّ  ،  المُجتمع

 ر.العَصة ب وحاجَ ناسَ تَ ها بما يَ ؤونَ ظِ م شُ تُنَ حُكُوميَّة تُدِيرها و 

د  قوم بتَحصِيلها من الأفرابفريضة الزكاة، حيث يَ  الحُكومية المَعنيَّةالجِهَة  في دولة قطر  كاة  ندوق الزَّ صُ   تَبَرُ ويُع

ركات طَواعِيَةً، ثم يَع ظِمَة  ضَوابِط شَرعية وأنق  لمُستَحِقِ ين داخل دولة قطر وِف ظِها وتَوزيعها على امَل على حِفوالشَّ

م  1992لسنة    8القانون رقم  الصندوق بناءً على  ، وقد أُنْشئ هذا  ساهِم في نَشْر الوَعي الزَّكوي يُ و ، كما  إدارية

ثمَّ تم إعادَة هَيْكَلَته بالقرار الأميري  م،  1995في سنة  ه  هامَّ ، وباشر مَ اعْتبارية  هيئة عامَّة مُسْتَقِلَّة ذات شَخصيَّةك

ن من ثلاثة أقسام    أُدرِجَ حيث  م  2009لسنة    34رقم   ضِمْنَ هَيْكَل وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية كإدارة تتكوَّ

 .لية والإدارية التي كان يُمارسها، ولّ يَتَمَتَّع بالّسْتِقْلالية المافقط
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من الباحِث ة  لَ حاوَ كمُ     القَطري"  الأمن الوطني  زيزتَعفي    ومُساهمتُها  ؤسسة الزكاةِ مُ "    بعنوان  راسةت هذه الد ِ جاءَ و 

دَ سِ رْ وتَ لتَوضِيح   الحُكومية  ؤسسة  مُ ال  وريخ  المُ الزَّكويَّة  والنَّ في  القطري،  جَ   رُ ظَ جتمع  اسْ في  إداريًا   هاقلالِ ت دوى 

  لّسْتِقْلالية في زيادَة فعَاليتها حيث من المأمُول أنْ تُسْهِم هذه ا،  ةتَدامَ مية المُسْ نْ ذلك على التَّ   سات عكاوانْ   ،وماليًا

، وفي العسكري   التَّقليدي  ل وأعََم  من المَفْهُوم أشْمَ   أصْبَحَ مَفْهومًاا في تَحْقيق الأمن الوطني، والذي  ورَفع مُشارَكَته

ثقافيًا واجتماعيًا واقتصاديًا    بية لْ سَّ ال  بعض الظَّواهِر   زِيادَة تَفاقُم  الزكاة  مُؤسسة  وردَ   تَقَلُّص   المُقابِل من المُتَوَقَّع عند 

امِلَة في دولة قطر.مية نْ التَّ و ور طَ التَّ  ةِ لَ جَ عَ ل في المُجتمع المَحلِ ي؛ فيكُون ذلك عامِلًا مُعَطِ لًا   الشَّ

الدراسةالباحِث    أجرى  دولة قطر خلال عام    هذه  منتَ يَسْ   أنْ   لًا آمِ م  2022  –م  2021في  ديد من  العَ   هافيد 

كالمُشَ الجِ  وواضِ طَ القَ القانُوني  رِ ع  هات،  الخطَ ري،  الّسْ ع  والأمْ تَ ط  الدولة،  نيَّ راتيجية  في  العَ ة  في  لِ امِ وكذلك  ين 

ين في  الزَّكَ جال  المَ  راسات ين بالدَّ سِ ارِ لدَّ إضافة لالّقتصادي والّجتماعي والثقافي،  الشأن  وي والخَيري، والمُخْتَصِ 

 . ، وغيرهم من المُهتَمِ ينةلاقَ ليا ذات العِ العُ 
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 ةـــراسد   ــة الل  ـك  ـش  ــم  

راسة في   يالتَّعرف إلى التَكْمُن مُشْكِلة الدِ  ه مُؤسسة الزكاة في تحقيق الأمن الوطني لدولة قطر، دَّور الذي تُؤدِ 

المُ  في  المُؤسسة  هذه  مه  تُقدِ  لِما  إدْراك  عَدَم  مع  للعَيان  غير ظاهِر  دَور  وجُود  لُوحِظ  القَ فقد  ري من  طَ جتمع 

اعِمَة لها.مُساهَمات اجتماعية واقتصادية وثقافية، مع قُصُور في التَّشْريعات وال  قَوانين الدَّ

 

 ة ـراس  د   ـة الـيم   ـأه

 تتمثل أهمية الدراسة بما يلي:

 .  ةتَدَامَ سْ نمية المُ التَّ   يُؤثِ ر سَلْبًا علىورها  دَ ياب  وأن غِ   2030قيق رؤية قطرحْ الزكاة في تَ ة  سَ ؤسَّ مُ ة  مَ ساهَ يان مُ بَ  .1

 الأمن الوطني.تعزيز  في  ومساهمة ذلك ،والثقافية والّقتصاديةاعية الّجتمالزكاة ة سَ ؤسَّ مُ  وارراز أدْ إبْ  .2

سَة  التنسيقي بين وردَّ أهمية الالتأكيد على   .3  .لةالتنمية الشامِ تحقيق  في  ةزة الدولأجهِ  سائرو  الزكاةمُؤسَّ

 

 :ة ـاليـالتي ة ل م  ـالع  داف ـيق الأهـقـح  ة لت  ـراس  ى هذه الد   ع  ـس  ت  

 ها. ساتِ ؤسَّ ن بالزكاة ومُ و صُّ تَ خْ ن والمُ و ثلباحِ استفيد منها يَ   كن أنْ مْ ة يُ ميَّ لْ ة عِ ديم مادَّ قْ تَ  .1

 سي.ؤسَّ وي المُ كَ ل الزَّ مَ جال العَ ي في مَ مِ لْ دار بحث عِ ، بإصْ القَطَريَّة بةِ تَ كْ ة للمَ وعيَّ نَ  ةٌ افَ إضَ  .2

 بَيان أهَمية فريضة الزكاة ودَورها في تَحْقيق الأمن الوطني. .3
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ة لـهذه العى ـذلك ت س  ـوك راس   :ةـاليـالت ة ـي  ل  م  ـداف الع  ـالأهيق ـقـت ح  ـد  

 زيز الأمن الوطني.عْ وتَ  ةتَدامَ لمُسْ في التَّنمية ا يَزيدُ من مُساهمتهاؤسسة الزكاة لال مُ قْ تِ يد على أن اسْ أكِ التَّ  .1

 . طري بية في المجتمع القَ لْ السَّ ر  اهِ و ظَ لدَور مُؤسسة الزكاة الّجتماعي والّقتصادي والثقافي، ومُحاربتها ليان  بَ  .2

ة من ؛من خلال مؤسسة الزكاة زيعها اةِ وتَو الزك عَ مْ على أن جَ   أكيدُ التَّ  .3 تحقيق الرَّقابَة    يُمَكِ ن الجهات المُخْتَصَّ

زمة، فيَمنع تَسَرُّ   زيع المَعُونات. كما ويُحَقِ ق العَدالَة في تَو  ثُوقة،ب هذه الأموال إلى جِهات غير مَو اللاَّ

 مُوازَنة الدولة.على المالية ء ابعَ بعض الأ فيف خْ تَ   فيالزكاة مُؤسسة ور دَ بَيان  .4

ةعِ   ب جوانِ   لمَ شْ بل يَ ،  منه  ري كَ سْ العَ   البُعْدِ على    رُ صِ تَ قْ لّ يَ   الوطني  التَّأكيدُ على أن مَفْهوم الأمْن  .5 اجتماعية    ،دَّ

 . وغيرها ،وفكريةواقتصادية 

دته إلى وَضْعِه الأول الذي أُنْشِئ عليه  وعَو "  صندوق الزكاة  "  يَّة اسْتقلال  انْتِباه أصْحاب القَرار إلى أهم  لفْت  .6

 كَهيئة عامَّة مُستقلة، بهدف زِيادَة فعاليته ومُشاركاته الوَطنية. 

 

 الةـسر   ـة ال ـي  ض  ر  ـف  

عزيز الأمن  ؤسسة الزكاة وبين تَ ور مُ جابي بين دَ إيْ   باطٍ تِ ارْ   ةً لاقَ عَ مَفادُها أن هناك    ةٍ يَ ضِ  رَ فَ الدراسة من    تَنْطَلِق هذه

راسات والتَّجارُب وجُود ارْتِباطٍ بين الزكاة والمُساهمة في تَعافِي المُجتمع من  الوطني ، فقد أظْهَرت العَديد من الدِ 

 والثقافية. بعض المُشكلات الّجتماعية والّقتصادية 
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ض  ـة عن ف  ـابـللإج راس  ـة الـي  ـر   ة:ـاليـاؤلات التـح الت سـر  د تم ط  ـقف ،ةـد  

 كزاتها؟ تَ رْ ويلها ومُ مْ ر تَ صادِ ومَ  ،ؤسسة الزكاةيَّة مُ ماهِ  .1

 ؤسسة الزكاة؟مارسه مُ ن أنْ تُ كِ مْ الذي يُ  والثقافي ور الّجتماعي والّقتصاديما هو الدَّ   .2

 ؤسسة الزكاة؟واجه مُ يات التي تُ د ِ حَ التَّ الفُرَص و ز رَ ماهي أبْ   .3

 في تعزيز الأمن الوطني القطري؟ الزَّكَويَّة ؤسسة هِم المُ تُسْ   كيف يمكن أنْ   .4

 

دات الـح  ـم    ةــراس  د   ـد  

راسَة  زِ رَ على أبْ   رتصِ قْ تَ سَ ، و م2021إلى سنة البحث  م  1995 في الفَترة من سنة  دولة قطر  على  تُرَكِ ز هذه الدِ 

 تصادي والثقافي. ي والّقْ ع الّجتماعَ ضْ ها على الوَ ؤسستِ ة الزكاة ومُ ضَ يْ رِ يرات فَ تأثِ 

 

 ةــراس  د   ـة ال ـي  ـج  ـه  ـن  م  

لال التَّرْكيز على الدَّور الّجتماعي والّقتصادي ، من خِ ةسالَ داد هذه الر ِ إعْ في في صْ ج الوَ هَ نْ المَ الباحِثُ ب  مسَيَلتَزِ 

ستها الحُكُوميَّة المُسْتَقِلَّة في المُجتمع القَطري، تَحت عُنْوان "     كاةِ الزَّ   سةُ ؤسَّ مُ والثقافي الذي تُمارسه الزَّكاة ومُؤسَّ

 م.2021م إلى  1995  الفترةلال " وذلك خِ  القَطري  ن الوطنيالأمْ  تَعزيزفي  ومُساهمتُها
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 ة ــدراسـات الـوبـع  ـص  

 طري.جتمع القَ دود المُ وضوع في حُ هذا المَ  سَ رَ ن دَ لم أجد مَ ، حيث عراجِ ة المَ رَ دْ نُ  .1

ية حَرَكَة الباحِث  سالقُيُود المَفْرُوضَة بسبب وَباء فايرُو  .2 تْ من حُرِ   .ءالشيبعض  كُورُونا حَدَّ

 .حث بَ ها من الحقَّ لة عدد الصفحات المخصصة لكتابة الدراسة، حالة دون إشباع بعض المواضيع قِ  .3

مَقَرِ    .4 إلى  اليَومي  الحُضُور  مع  الرِ سالة  كِتابَة  بأعْباء    أكاديميةتَزامُن  للالتِزام  إضافةً  جاسم،  بن  جُوعان 

رات   وَقت الباحِث وعدم تَفْريغه ذِهْنِيًا للدَّراسة. من ، ضَيَّق الأكاديميةومُتَطلَّبات مُقرَّ

 

 ة  ـرائيـالإج  و ة  ـي  ـوع  ـض  و ـم  الات ـفـريـع  ـالت  

 ها: زِ ومن أبرْ ، يمفاهِ من المَ  ديدَ ة العَ راسَ م هذه الد ِ دِ خْ تَ سْ تَ سَ 

   ةـي  ـوعـض  و ـم  لاات ـفـريـع  ـالت   .1

ٍ لِطائفةٍ    واجبٌ   حَق    اصطلاحًا:، و ةهارَ والطَّ ماء  النَّ   لغة:الز كاة،   .أ  .  في وقتٍ مَخْصُوصٍ   خاصةفي مالٍ خاص 

 ". الأرض  ولحَ  رمَ ة القَ ورَ ويكون بدَ  ،ريةمَ هور القَ ت بالشُ قَّ ؤَ لعام الذي يُ " اول: الح   .ب

ع   .ت  ". الزكاة عِ مْ في جَ  الأمرِ  ستعملهم ولّةُ ن يَ " مَ  اصطلاحًا:و ، عَمِلَ و ، طشونَ  دَّ جَ ل مَن لغة: كُ ، اة  الس 

 .ذِمَم رَعاياها من الزكاةجمع الدولة للمال المُتَرَتِ ب في واصطلاحًا:  حصيل،لغة: الجَمْع والتَّ ة، باي  الج    .ث

 ". ب به الزكاةجِ والذي تَ  رعُ دده الشَّ قدار الذي حَ لمِ " ااصطلاحًا: و ، " عرجِ الَأصل والمَ "  لغة:، اب  الن  ص   . ج 

 ".  ة للدولةالعامَّ  الأموال ع فيهمِ تَ جْ كان الذي تَ المَ  ،خزانة الدولة"  بيت المال: . ح 

وض الت    . خ  بحتَ هو  ، و تَّجَرُ فيهما يُ كل جارة: ع ر   .حريك المال بالبيع والشراء لغرض الرِ 
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ية الزكاة: أ و  .د  . فيها الشروط الشرعيةمع توفر  المُجِب  قدارالمِ لغت إذا بَ  ،للزكاةة الأموال الخاضِعَ ع 

ر   .ذ  .تُؤْخَذَ من أموالِ النَّاس ريبةضَ  اج:الخ 

ي   . ر  ز   ". ةمَّ رضه الدولة على رؤوس أهل الذ ِ ـف ْـما تَ " : ةالج 

ل س   . ز   . ما يُبسَط في البيت من حصير ونحوه :ح 

 . ليظقَدَحٌ ضَخْمٌ غَ : ب  ع  ق    .س

 . الَّذِي يَقدِرُ على العملِ وبذلِ الجهدِ لكَسبِ ما يَكفِيه مِن المالِ  ،لقَوِيِ  صحيحِ البَدَنِ : اسوي  م ر ةٍ  ذ ي  .ش

 ( ، موقع إلكترونيم2010عاني،  المَ مُعجَم ) اسْتغناؤهم عن الناس.اء: ر ق  ناء الف  غ  إ .ص

رائيـفـريـع  ـالت   .2  ةـات الإج 

ة والم ؤسسة: .أ د  دَة، و إداري  تَكوين    الو ح   . ةكَهَيئَة وإدارة ومُنَظَّمَ مُسْمَّيات مُخْتَلِفَة  تأخُذ  له اخْتصاصات مُحَدَّ

الز  م   .ب بمهام  ال  وميةكُ حُ السمية  الرَّ ؤسسة  مُ ال  كاة:ؤسسة  تَ الزَّ فَريضَة  مُكَلَّفَة  وتَ كاة  وتَ حصيلًا  ةً  وعيَ وزيعًا 

 "."إدارة صندوق الزكاة سُميت  يئة صندوق الزكاة" ثمـه" تُمَثِ لها قطردولة نشائها، وفي قانُون إ بمُوجِب 

لالي ة م ؤسسة الز كاة: .ت ت ق  ولة.   لأحد أجهزةتابِع وغير  إدارة مُؤسسة الزَّكاة لَأعمالِها بشكلٍ مُستَقِل  اس   الدَّ

ندوق الز كاة:   .ث  .  ةً تَحْصِيلًا وتَوزيعًا وتَوعيَ   ،الزَّكاةمُكَلَّفة بمهام فريضة  في دولة قطر  وحدَة إدارية حُكُومية  ص 

 كاة.راج الزَّ مَن يَجِب في حَقِ ه إخْ و  ،ريعةكام الشَّ ب بأحْ خاطَ المُ الم ك ل ف:  . ج 

 نيوية. الدُّ  وآثارهافريضة الزكاة من جوانبها الشرعية، وأبعادها إدراك أفراد المجتمع لالو عي الز كوي:  . ح 

 مَوارِدِها وإمْكاناتِها الذاتِيَّة في التطور والتنمية. ولة على عْتِماد الدَّ ا الن مو الذ اتي للم جت مع:  . خ 

ن ي   .د مَة ة:الم ع ونات الع ي   ، وغيرها. زليالكَهرُبائية، والأثَاث المَنْ الَأدَوات ك، للمُحتاجين المُساعَدات المُقَدَّ

دقات.ةي  ن  يزانية الف  الم   .ذ  : المِيزانية المَعنِيَّة بضَبْط الأمْوال غير الإدارية، كأمْوال الزَّكاة والصَّ
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 الّبتدائي والإعدادي والثانوي.وهو التعليم دون الجامعي، الت عليم الأساسي:  . ر 

ي ة ذات ي ة ل . ز   ية الإدارية في المؤسسة الزكوية.تمويل مصرف " العاملين عليها " للميزان : لم يزانيةت غ ذ 

 ية باسْتقبال طَلَبات الإعانَة ودِراسَتها واقْتِراح المُساعَدَة المُناسِبَة. الوِحدَة الإدارية المَعْنِ :  صار فة الم  د  ح  و    .س

ن ة الم ساعدات:   .ش  ة.عَ بَ تَّ في طَلَبات المَعُونَة حسب الأنظمة المُ  بالبَت ِ لَجنَة مَعْنيَّة  لج 

ويالم   .ص مَةة: ن ي  ع ونات الت م   ، ومنها زكاة الفطر.أكولّت المَ غيرها من و والَّلحم  رُزكالأَ ، المُساعَدات المُقَدَّ
ط  .ض قاق م ت وس   ت ح  د  ي  مَ قَ رَ مِقْياس : الاس    عدمها.من  دةالمُساعَ مَنْح  استحقاق من خلالهيُحَدَّ

راسيةكوالماء، و   اءبالكَهْرَ   ومسُ ورُ جارِ المَسْكَن،  كإي  مُثْبَتَة،ة  وريَّ دَ قات  ـفَ نَ   ت ب رة:ـالم ع    وفاتر  ص  م  ال .ط  . الرُّسُوم الدِ 

 

 ةـقـاب  ــات الس  ــراسد   ـال

 ما يلي:  ومنهاوع هذه الدراسة، وضُ ة بمَ لَ يع ذات صِ واضِ لت مَ ناوَ راسات تَ ناك دِ هُ 

اوي   ةراسَ دِ  .1 "  رُؤيَة تَنْمَويَّة    –ظِيف أموال الزكاة في العالَم الإسلامي  تَو   "  بعنوانم  2012،  عبدالحافظ الصَّ

وف على واقِع أداء  قُ والوُ   ،مَعْرِفَة آليَّة عمل الزكاة في تَحقيق التَّنْمية في بُلْدان العالَم الإسلاميلى  إت  فْ دَ وهَ 

 ها: زُ ر تَوصيَّات ومُقْتَرحات، أبلى  إراسة  صت الد ِ لُ وخَ ، واسْتَخْدم الباحثُ المَنْهج الوَصْفي التَّحْليلي،  االزكاة فيه

العَمل على و ،  ه تجاه الزكاةواجبِ م للقيام بِ سلِ للمُ   يٌ ذاتِ   زٌ ـف ِ حَ مُ و ة  عيَّ رْ يضة شَ رْ ها فَ ل مع الزكاة على أنَّ عامُ التَّ 

ةجاد إرادَة سِياسيَّة إي  راج المُؤسسة الزكوية تحت إشْراف الدولة. إد و في تَفْعِيل دَور مُؤسسة الزكاة،  جادَّ

دِراسَة    –ييم دَورها الّقتصادي  ـمُؤسسات الزكاة وتَقنوان "  م بع 2009،  محمد عبدالحميد محمد فرحان  ةراسَ دِ  .2

مع التَّركيز على  ر،  الزكاة في العَصْر الحَاضِ التَّعَرُّف على واقِع مُؤسسات  لى  إت الدراسة  فَ دَ " وهَ تَطْبيْقيَّة  

المُؤسَّ  الزكاة  بُعْ ،  سيبُعْد  تَتَناول  التَّحليلي،ـولم  الوَصْفي  المَنْهَج  الباحِث  رعي، واسْتخدم  الشَّ   تْ صَ لُ وخَ   دها 



9 

 

أَبْرَزُ لى  إ  ةُ راسَ الد ِ  ديد ل  ها:نَتائج،  عفُ الشَّ وُجُود قُصُور في بعض و ،  لدَّور الّقتصادي لمُؤسسة الزكاةالضَّ

 جوانِب الواقِع التَّشْريعي والتَّنْظِيمي لمُؤسسات الزكاة.

فَع الّهْتِمام  ر و الّسْتِقْلاليَّة التَّامَّة لمُؤسسة الزكاة،  و ،  تَطْوير أدَاء مُؤسسات الزكاة  من أبْرَزِ تَوصيَّات الِ دراسَة:و 

 في بَرامِج التَّنمية الّقتصادية.تَعزيز المَكَانَة الّقتصادية لمُؤسسات الزكاة بإشْراكِها و عيًا، بها تَشْري 

 تْ فَ دَ " وهَ   إدارة مُؤسسة الزكاة في المُجتمعات المُعاصرة  بعنوان "م  1996،  عبدالل العمر   فؤاد د.    ةراسَ دِ  .3

الزكاة كجُزءٍ من  لى  إة  راسِ الد ِ  بِناء مُؤسسات  إلى  عَوة  واسْتَخْدمَ الدَّ للمُجتَمَع،  الذَّاتي  النُّمو    الباحِثُ   عَمَلِيَّة 

ين بالزكاةِ  ماهْتِم حُكَّامُ المُسل ، من أبْرَزِها:وتوصيات  نَتائجلى إة راسَ ت الد ِ صَ لُ وخَ المَنْهَجَ الوَصْفي التَّحْليلي، 

وكذلك ،  ة لها من القانون على السُلْطَة المَمْنُوحَ مُؤسسة الزكاة  واعتماد  ور،  بدَرَجَاتٍ مُتَفاوِتة على مَرِ  العُصُ 

وحيئة مُؤسسات الزكاةفي بِيمَة للحَوافِز لباحِثين لإيجاد نَظَريَّة سَلِيدَعْوة ا  .، مع مُراعاة الجانب الرُّ

 

 ةــراسد   ـمها الد   ـق  ـافة ت  ـإض

الد ِ تأتِ و  هذه  مُ راسَ ي  للد ِ لَ م ِ كَ ة  السَّ ة  والتي  وا  ، ةقَ ابِ راسات  الّجتماعي  الدَّور  وإسْهامات بيَّنَتْ  للزكاة  لّقتصادي 

 تَتَحَدَّث عمَّا يلي: ف وَ سَتُضِي كونهاة في قَ ابِ راسات السَّ ف عن الد ِ تلِ خْ تَ  إلَّّ أنْهافي ذلك،  مُؤسستها

في    ا هامهة إسْ فيَّ يْ يان كَ الزكوي، وبَ ي  عْ ع الوَ فْ لال رَ ي من خِ ل ِ حَ طها المَ يْ حِ ؤسسة الزكاة في مُ ر الثقافي لمُ وُ الدَّ  .1

 ة.  يلَ كار الدَّخِ ع من الأفْ جتمَ ة المُ مايَ ة وحِ يَّ رفِ عْ ة والمَ ريَّ شَ نمية البَ التَّ 

كَ بَ  .2 إسْ فيَّ يْ يان  تَ   ةوالثقافي  ةوالّقتصادي   ةالّجتماعيالزكاة    أبْعاد هام  ة  القَ حْ في  الوطني  من    ،طري قيق الأمن 

 استراتيجياتها.وتناسق  ل برامجها  كامُ تَ و   ولة ذات العلاقةزة الدَّ هِ مع أجْ الحُكومية  ؤسسة الزكاة  مُ تَعاون  لال  خِ 

 هام ذلك في تَحْقيق الأمن والرؤى الوطنية. بَيان فاعِلِيَّة مُؤسسة الزكاة عند اسْتِقلالها، ومدى إسْ  .3
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 يـانــثـل الصــفــال

و ـزكـة ال ــسـة م ؤســي  ـاه  ـم  يــعـمـت  ـجـم  ـالا ــهر اة ود 

 ث الأول ـح  ـب  ـم  ـال

ت   ـا وم  ـهـلـويـمـر ت  اد  ــص ـ ا ومــهـتـي   ـماه  ة و يـــعر ــش   ـرها الــأ ط   اةـزكـة ال ــسـؤسـم    ا ــهـزاتــكـر 

 ام ــــع

ذْ مِنْ  خُ   ﴿:  تعالىفي كتابهِ العزيز، فقال    وجاءَ ذِكْرهاا،  ديً يست إحْسانًا فَرْ ا ولَ يً بًا دِينِ لها واجِ عَ ضَ اُلل الزكاةَ وجَ رَ فَ 

رُهُمْ وَتُزَكِ يهِمْ بِهَا نة النَّبوية  ثم    (103﴾ )سورة التوبة، آية    أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهِ  الزكاة  ف،  فصيلاتهابتَ جاءتْ السُّ

لابَة و ع  جتمَ ماعي الذي يُكْسِب المُ تِ نَوعًا من النِ ظام التَّكافُلي الّجْ ثِ ل  تُمَ   ،عتمَ جْ لمُ واد  رْ لفَ لق الأمن  ق ِ حَ ويُ   اتَّماسُكً صَّ

ولأهمية    –  (  أ  الملحق )  –يَبحث عنها الإنسانُ    ةوأَولَويَّ   ،فالأمن رَكيزَة أساسية لّسْتِقامَة جَميع شُؤون الحَياة

نة الثَّ   بِدايَة تأسيس المُجتمع المَدَني في   فيت  فُرِضَ   ور الزكاةدَ  بي النَّ   دِ هْ ة، وقد جُمِعَت في عَ انية من الهِجْرَ السَّ

يُرْ  عَ سِ صلى الله عليه وسلم فكان  السُّ وقَبْضِ اةَ لإحْ ل  الزكاةِ  مِمَّن وَ صاء  حَقِ هِ ها  مُحَ وابِ بضَ   جَبَتْ في  يَ ةدَ دَّ ط  ثم  عاةُ  ، ومن  السُّ قوم 

 اشِد أبي بكرٍ يفة الرَّ لِ الخَ  دِ هْ مل على ذلك في عَ رَّ العَ مَ تَ ، واسْ فيهوزيعها على المُسْتَحِقِ ين في البلد الذي جُمِعَت بتَ 

ينَ الذي حارَ   – رضي الل عنه-الصديق   ة، وقالَ في    ء الزكاةعندما امْتَنعوا عن أدا  ب المُرْتَدِ  دَّ تَه ولَ قَ   حُرُوب الرِ 

لاة والزَّكاةِ، فإن الزكاة حقُّ المالِ، واللِ ة: "ورَ هُ المَشْ  ونَها  اقًا كانُوا يُؤَ لو مَنَعُوني عَنَ   واِلل لأقُاتِلنَّ مَن فَرَّقَ بين الصَّ دُّ

ن جاء  مَ اعْتَنى بها  وكذا  (  105صفحة    2جهـ،  259- 194)البُخاري،    "اتُهُم على مَنْعِهقاتَلْ إلى رسول الل صلى الله عليه وسلم لَ 

باني لهم، فهي من الوظائف العامَّة التي   وذلك، والحُكَّامراء مَ وك والأُ لُ والمُ فاء لَ الخُ من عده بَ  اسْتِجابةً للتَّكليف الرَّ

لهرها ولَيُّ الأمرِ أو مَ يُباشِ   وأمْن المُجتمَع واسْتقراره.   ثْر على مالية الدولة وخَزانَتِهامن عَظيم الأَ   للزكاةلِما    ،ن يُخَوِ 
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 اةـزكـسة الــؤسل م  ـم  ـمة لع  ـظ   ـام ة الم ن  ـرعية العــر الش  ــلأ ط  ا .1

  مل ضِمنَ ْْ عؤسسة الزكاة بها، وتَ لتَزِم مُ ة التي تَ رعية العامَّ الشَّ والمَفاهِيم  لُأطُر  ل   يم مُوجَزالمُناسِب تَقْدِ   مِنْ 

ليل جِع طَلَق والمَرْ ل المُنْ ث ِ قيقة تُمَ نِطاقِها، وهي في الحَ   : ؤسسة زَكَويَّةلكل مُ والدَّ

 اةـزكـال فـريـت ع .أ

يادَةُ   اءُ النَّمَ   لُغَةً:وهي في ال رْعِ:،  والزِ  ٍ   جبَ يُ  حَق    وفي الشَّ تٍ قْ وَ   مَخْصُوصَةٍ، فيةٍ  لِطائفَ   ،في مالٍ خاص 

 ( 291صفحة   2جهـ، 884-816مُفْلِح،)ابن  .مَخْصُوصٍ 

ل   .ب ضيتها وب ها ـة وج  ـأد   وف ر 

رُهُمْ وَتُزَكِ يهِمْ بِهَا  قال تعالى: ﴿  رآن:ـمن الق •  ( 103ة، آية  وبَ )سورة التَّ .  ﴾  خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهِ 

نة النَبَ  • ِ،  رَسولُ   مُحَمَّدًا  وأنَّ   اللَُّّ   إلّ    إلَهَ   لّ  أنْ   ادَةِ شَهَ   :خَمْسٍ  على  الإسْلامُ  بُنِيَ   }  ة:ويَّ من السُّ  وإقامِ   اللَّّ

لاةِ، ، الزَّكاةِ، يتاءِ وإ الصَّ   (10صفحة  1جهـ، 259- 194)البُخاري،  .{ رَمَضانَ  مِ وصَو  والحَجِ 

حابةُ  جُوبِها، واتَّفَ على وُ   رِ ع الأعْصَاميسلمونَ في جَ وأجْمَعَ المُ   "  اع:مَ جْ من الإِ  •   رضي الل  -قَ الصَّ

 ( 427، صفحة  2ه، جزء 620  -  541 ،ي  . )المَقْدِسِ "  على قِتَالِ مانِعِيها  -عنهم 

 ع الزكاةمان   م  ـك  ـح   .ت

بذلك   رَ فَ كَ   وبها عليهوجُ   وطرُ شُ ر  وافُ ها مع تَ وبِ وجُ دًا لِ حْ ها جُ كَ رَ تَ   نفإن كا،  يلصِ فْ كاة تَ ك الزَّ تارِ   مِ كْ ي حُ فِ   "

بَ  كَ تَ قًا قد ارْ بر بذلك فاسِ عتَ ه يُ لًا فإنَّ كاسُ لًا أو تَ خْ ها بُ كَ رَ تَ   ا إنْ ، أمَّ ما دامَ جاحِدًا لوجُوبِها  ىكَّ ولو زَ   ماعًاإجْ 

اللََّّ    نَّ إِ   ﴿  سبحانه  اللِ   لقولِ   على ذلك  ماتَ   إنْ   اللِ   ةِ يئَ شِ مَ   تَ حْ تَ   وَ وهَ   ،وب بائر الذُّنُ من كَ   ةً يمَ ظِ عَ   ةً بيرَ كَ 

لِكَ لِمَن يَشَاءُ   ( 227صفحة   14ه، ج 1420،  ابن باز)".  ﴾ لَّ يَغْفِرُ أَن يُشْرَكَ بِهِ وَيَغْفِرُ مَا دُونَ ذََٰ
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زـأب   .ث  الاً ـمـراتها إج  ـم  ـث   ر 

عاون،  والتَّ   فعاطُ والتَّ   مراحُ والتَّ   ساواة لمُ ، وتَحْقيقًا للوب ا للقُ تأليفً و   ،راءقَ لفُ لة  ، وإعانَ لخْ البُ بها من  ة لصاحِ رَ هْ طُ 

يلة ضِ د الفَ د ِ هَ رٍ  يُ شَ ر كل  دابِ ل  عٌ طْ وقَ   ،بوجود طائفة جائعة  ر  قِ تَ سْ الذي لّ يَ   لام ا للسَّ قيقً حْ ة وتَ مَ لِ للكَ   اعً مْ وجَ 

ام،   رة.نيا والآخِ لاح الدُّ قاء لصَ ات البَ مَ و ِ قَ من مُ ها وغير ء، خاوالأمن والرَّ   ( 295م، صفحة  2006)البَسَّ

 اـهـوطر  ـش   . ج 

الأهْ ةيَّ الحُر ِ   ،ةالنِ يَّ لام،  سْ الإِ  المِ يَّ لِ ،  الة،  نامِ امتَّ لْك  المال  يكون  أنْ  المال ،  يَبْلُغ  أن  الحُول،  حَوَلَّن    يًا، 

 (26- 17م، الصفحة 2015)الأنصاري،  .لُ غُ والعَقْ و ولّ يُشْتَرَط البُلُ النِ صاب، 

 ة  ـان ي  ـمـاة الث  ـزكـصار ف الـم   . ح 

دَ ا لأصَناف مُحَ قً لَ فيها حَ نياء، وجَعَ رَضَ اُلل الزكاةَ في مال الأغْ فَ  ارِعُ  ا  هاتَحِقَّة لزكواتهم، فأجْمَلَ ة مُسْ دَّ لشَّ

دَقَاتُ   يم في قوله تعالى: ﴿الحَكِ  قَابِ   وَفِي  قُلُوبُهُمْ   لَّفَةِ وَالْمُؤَ   عَلَيْهَا  ينَ وَالْعَامِلِ   وَالْمَسَاكِينِ   لِلْفُقَرَاءِ  إِنَّمَا الصَّ   الرِ 

، وفيما يلي  (60آية  ،  وبة)التَّ   .﴾  حَكِيمٌ   عَلِيمٌ   وَاللَُّّ   اللَِّّ   مِ نَ   فَرِيضَةً   بِيلِ السَّ   وَابْنِ   اللَِّّ   سَبِيلِ   وَفِي  وَالْغَارِمِينَ 

 : للزكاة تَحِقَّةالمُسْ الثَّمانِية الأصْنافِ  لِ  صَنَفٍ منكُ لِ جَزًا و مُ ريفًا تَعْ  دُ رِ أُو 

 ين.كِ اسَ من المَ  ةً دُّ حاجَ أشَ  موه  ة،فايَ الكِ  فَ صْ ون نِ دُ جِ يئًا، أو يَ شَ  ونَ دُ جِ ن لّ يَ الذي: راءالفُقَ  •

 .  الفُقَراءِ الًّ من نُ حَ سَ أحْ  م، وههاأو أكثر  يَجِدُون نِصْفَ الكِفايَة  ن: الذياكِينالمَسَ  •

 . ثهم الِإمام )الحاكِم( لأخْذِ الزَّكاة من الأغنياء عاة الذين يَبْعَ ها، وهم السُّ ها وحُفَّظُ جُبَاتُ   ليها:العامِلون عَ  •

 تَأليفًا لهم. هم؛أو لدَفْعِ شَر  ، إيمانهم أو لِتَقْويَةهم، لامُ يُرْجَى إسْ الذين الكُفَّر وبهم: ل ُـة قُ فَ لَّ المُؤَ  •

قفي  •  .سلمينرى المُ أسْ  ل في ذلكَ خُ هم من ساداتِهم، ويَدْ سَ فُ ون أنْ رُ رِقَّاء الذين يَشتَ الأَ اب:  ـالرِ 

 . فيُعْطَون مع غِنَاهم ينالبَ  اتِ ذَ  حِ لا ة، أو لإصْ باحَ هم المُ لحاجاتِ  ون ينُ المَدِ ون: ـمُ ارِ ـالغ •
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 هاد. جِ بال  المُتَطَوِ عَة، ويَشمَل كل ما يَتَعَلَّقاهِدُون والغُزَاة المُجَ ل الل: يْ ب ِـفي سَ  •

 ه. دِ لَ بَ و  حاجَتِهإلى  ى ما يُوصلهطَ ريق، ويُعْ به الطَّ  عَ طَ قَ ي انْ ذ افِر الالمُسَ  يل:ب ِـابن السَّ  •

 ( 39- 37م، صفحة  2005اللهيميد، )

 اةـزكـيها الـب فـج  ـوال التي ت  ـالأم . خ 

 دية.راق النَّقْ و ل فيها الأخُ دْ ة، ويَ ـضَّ ـب والفِ ـالذَّهَ الأثْمان، من  •

 .الحول ى أغْلبَ عَ رْ رط فيها أنْ تَ تَ ل، ويُشْ قر والإبْ ، والبَ نمالغَ  من، امـالأنْعائمَة من بَهيمَة السَّ  •

 .رالثِ ماوع و رُ الزُّ من ج من الأرض، رِ ـاالخ •

 ( 291صفحة   2هـ، ج884-816مُفْلِح، )ابن . جارةدُّ للت ِ يُعَ لُ مالٍ كُ و ة، ارَ ـرُوض التِ جـعُ  •

 

 اةـز كـسة الــة م ؤسـي  ـاه  م   .2

  ، يةاريخ ز تَحَوَّلّتها التَّ رَ أبْ و   ،ؤسسة الزكاةمُ الأولى لشأة  نَّ نستعرض ال، فؤسسة الزكاةمُ ل  مفهومجاد  لنَتَمكَّن من إيْ 

 :ديث ر الحَ صْ عَ لل ولًّ صُ وُ  وما بعدها  دةاشِ ة الرَّ لافَ ورًا بالخِ رُ صلى الله عليه وسلم مُ   صطفىالمُ  دِ هْ نذ عَ مُ 

 ى ـأة  الأولــالن ش .أ

لتَطَوُّر مُ ظ الرَّ يُلاحِ  التَّ ؤسسات الزكاة عَ اصِد  التَّسَلْسُل  بَ بْر   دِ هْ داية من عَ اريخي في الدولة الإسلامية، 

عَاةَ بجِبايتِهادِيوانًا لجَمْع الزكاة فيه، حيث ك  بي صلى الله عليه وسلم بأنه لم يَتَّخْذ صلى الله عليه وسلمالنَّ  راءِ قَ تَفْرِيقها على فُ ، وَ ان يَأمُر السُّ

ة الحاجَة عند المسلمين في حِيْ ، وذلك لِ فيهي جُمِعَت  ذلد الالبَ    ؛ متُؤخَذ من أغْنيائهِ }  :    ها، فقد قال صلى الله عليه وسلمنِ شِدَّ

  د أبي بكرٍ اشِ يفة الرَّ لِ الخَ   وفي عَهْدِ ،  (128صفحة    2ج هـ،  259- 194)البُخاري،    {  مرائهِ فَتُردُّ على فُقَ 

عى  دْ تَ ت أموال الزكاة وغيرها من مَوارِد الدولة المالية؛ الأمر الذي اسْ ثُرَ كَ   –عنه   ضي اللُ رَ -الصديق  
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مر ى عُ ولَّ ولما تَ ،  المَال   تِ يْ بَ اة لما سُمِىَّ بِ فكان ذلك نُوَ ؛  يه هذه الأموالف  لِتُحْفَظ  دٍ دَّ مُحَ   يص مَكانٍ تَخْصِ 

تَ   ،هــ20وال، في عام  مْ دِيوانًا للأَ   شأَ أنْ   ةَ الخِلافَ   –عنه  ضي اللُ رَ -اب  بن الخطَّ  هِ  دِ امَت في عَهْ نَ حيث 

  إبَّانَ و وية  مَ وفي الدولة الأَ   مام بالزكاة.تِ ن من بعده بالّهْ و لفاءُ الرَّاشِدُ تَمرَّ الخُ اسْ ثم  المَوارِد المالية للدولة،  

ة على وجْهِها  ضَ ريْ اهْتمَّ بهذه الفَ الذي    –   عنه   ضي اللُ رَ   -س عمر بن عبدالعزيز  ليفة الخامِ ي الخَ تَول ِ 

ي فقد ضَعُفَ ر العَبَّاس صْ وأمَّا في العَ   الزكاة!!أخُذْ  دِه، حتى لم يُوجَد مَن يَ نى الفُقراء في عَهْ تَ فاغْ   ؛حيحالصَّ 

سلمين؛ ة الخَراجِ التي كانت تُفْرَض على المُ يبَ ماد الدولة على إيرادات ضَرِ تِ لّعْ الزكاة    ةجِبايبِ الّهتِمام  

بسبب تَنازُع مُلُوك    مام بالزكاة ضعف الّهتِ   مرَ استَ   ةيَّ لدولة الأنْدلُسِ وفي افتَنامَت خزانة الدولة بسببها،  

ة، حيث كان الّهتمام  يَّ مانِ والحال نفسه في الدولة العُثْ ،  (18- 12، الصفحات  1996)العمر،  .  الطَّوائف

ضَعِ ع  مْ بجَ  والصدقات  كذلك،  الزكاة  جُلُّ فيفًا  جَ   ماهتمامه  كان  والجِزْيَ مْ في  الخَراج  نَ ع  لثَباتِ  ظَ ة،  رًا 

كن القَول بأن الدولة الإسلامية منذ أنْ  ة يُمْ ورة مُوجَزَ " وبصُ ،  (130، صفحة  2017)حوحو،    .احَصيلته 

دَّت ة قد تَصَ مانيَّ ثْ لافة العُ لة في الخِ ثَّ وزها مُمَ م آخر رُمُ جْ نَ   لَ فى صلى الله عليه وسلم وحتى أفَ طَ صْ المُ   دِ هْ اتها في عَ بِنَ لَ   تْ أرْسَ 

ة،  ضَ ريْ بيق هذه الفَ طْ راف على تَ بِهم في الإشْ مُتفاوتِة بواجِ   جاتٍ رَ مورها ولو بدَ ة أُ لَّ وُ   لمَسؤولياتها، ونَهَضَ 

   (131، صفحة  2017)حوحو،  .وزيعها "من حيث جَمْعِها ووسائل تَ 

 ةـيث  د  ـة الح  ـدولـاة في الـزكـسة الـؤسـم   .ب

ر عِلْم الإدارةطَ مع ظُهور الدولة الحَديثة وتَ  ود الوِحْدات الإدارية  جُ ية وُ م ِ ة، بَرَزَت أهَ دانيَّ طبيقاته المَيْ تَ و   وُّ

ؤسسات  ئات والمُ كالهيْ   إداريةول وِحْدات  الدُّ   شأتْ ، فأنْ سيةسَّ داف المُؤَ هْ الأَ قيق  حْ ما لها من دَور فاعِل في تَ لِ 

ياق أُنْ هااستراتيجياتو تنفيذ سياساتها  ل،  والوزارات  وهي  ،  الزكاةفريضة  ؤسسات مَعْنِيَّة بت مُ ئشِ ، وفي هذا السِ 

نَو   تُمِثِ ل تَنْ عِيَّ نَقلَة  في  الزَّ مَ العَ ظيم  ة  من  طَ تَ و   وي كل  ساتِيَّ الفَرْديَّ ورها  المُؤسَّ إلى  مُقْتَضَيَات    ة، ة  لِتُواكِب 
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 ومية للزكاة كُ ؤسسات حُ ربية والإسلامية مُ ليجية والعَ ول الخَ عدد من الدُّ   أنْشأت وفي هذا المَجال  ،  العَصْر

نات، يْ بداية الثَّمانِ ت مع  ئشِ أة، أُنْ شْ يثَة النَّ ؤسسات الزكاة حَدِ ظم مُ " مُعْ مًا بأن  عِل  مُلحق رقم ) ب (الكما في  

الأُ  عدا  "  رْ ما  عودية  والسُّ وباكستان  وماليزيا  واليمن  صفحة  1996)العمر،  دن  هذه  مَ عْ وتَ   (20،  ل 

ووسائل    أسَاليب ؤسسات في  ت هذه المُ عَ وَّ عية بها، وقد تَنَ وزيع الزكاة والتَّوُّ يل وتَ ؤسسات على تَحْصِ المُ 

 . عملها وأنظمةشائها ف، وذلك بناءً على قَوانين إنْ دَ تَهْ مْهورها المُسْ رافي، وجُ غْ عَملِها، ونِطاقِها الجُّ 

 اةـزكـسة الـؤسام لم  ــعالوم ـفهـم  ال .ت

ماعية،  تِ لِتَحقيق أهدافٍ اجْ ة،  يَّ نِ ، مُنْطَلقاته دِيْ ابِعٌ أو تَ   قِلٌ جِهازٌ إداري مَدَنِي حُكُومي مُسْتَ ،  اهيَرى الباحِث بأنَّ 

ة بها، إضافة إلى جَمْع أموال  يَ الزكاة وتوزيعها والتَّوعِ   عِ مْ لال اخْتِصاصه بجَ ة، من خِ ووسائل ماليَّ   بأدَواتٍ 

ولة، ويُرَكِ ز جُهُ لإشْ   عالتَّبَرُّعات الأخرى، ويَخْضَ  ا إذا  جِيً لِ ي، مع إسْهامه خارِ أن المَحَ وده في الشَّ راف الدَّ

 شائه. ون إنْ ه قانُ دَ د ِ حَ اقْتَضَت الحاجَة، ويُنَظَّم ذلك ويُ 

 

ويـصـم   .3 ر ت م   ل بما يلي:  ـمثـ، وتتاةـزكـسة الـل مؤسـاد 

 ة ـة الإداريـيـزانـيالم   .أ

واتِ   ات روفصْ مُ الة  ولة لتَغْطيَ الدَّ   تُنْفقهوهو ما   والرأسمالية  غيلية  شْ ف التَّ جُور والمَصاريْ ب والأُ الإدارية، كالرَّ

 أنه هزة الدولة، إلَّّ هزة مَعْنِيَّة كباقي أجْ لال أجْ ومي من خِ كُ دقيق الحُ ع للتَّ ضَ خْ يزانية تَ وغيرها، وهذه المِ 

على آراء   بناءً "  عليها  العاملين"  ف  الميزانية الإدارية من أموال الزكاة من مَصْرَ   تقوم بتَمويلول  د دُ تُوجَ 

لة، أو  يَّ هِ فِقْ   لين. ب العامِ رواتِ كتَمْويل  زئ جُ أو  لي  يكون كُ قد  هذا التَّمويلو ، دقات الصَّ أموال من ها تُمَوِ 
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 ة  ــي  ن  ـة الف  ـزانيـيالم   .ب

ون  الزكاة فقط دُ   عِ مْ صَرَ على جَ اقْتَ ها  د بَعضًا مننَجِ ف،  المالية  ت مَوارِدهاعَ وَّ بعض المُؤسسات ال زكوية تَنَ 

  شائها ون إنْ قانُ وذلك أن  ،  معًا  والتبرعات   دقات الصَّ و الزكاة  يجمع  مَن    منهاو رُّعات،  والتَّبَ دقات  الصَّ   عِ مْ جَ 

  ها صادر مَ و   تَهدَفمهورها المُسْ وجُ   تصاصاتهاواخْ   ؤسسةجال عمل المُ ومَ   شاطوع النَّ جم ونَ د حَ د ِ حَ يُ هو مَن  

  ى أُخرَ   لًّ وَ ومية، ودُ كُ ؤسسة الزكاة الحُ ع الزكاة لمُ فْ دَ ة بِ زِمَ وانين مُلْ قَ   ربية سَنَّتْ ليجية وعَ خَ   لًّ وَ د دُ جِ نَ ف،  المالية

 امُلْزِمً   امً سْ ت قِ في ذلك بحيث جَعَلَ   تْ ازَنَ د دول و ي فلم تُلزِمه بشيء، وكما تُوجَ ك ِ طَواعِية للمُزِ   رَ كت الأمْ تَرَ 

وقِسمً  المِ ،  اياريً تِ اخْ   اللمُزَكِ ي  أن  الفَن ِ كما  مُنْفَصِلَة  ة  يَّ يزانية  لرقابَ خْ تَ و تكون  ماليَّ ضع  خَ ة  من  آلية  ة  لال 

نوية  س ة و يَّ لِ صْ قارير مالية فَ ع تَ فْ رَ بقِل يقوم  تَ ي مُسْ بِ ب مُحاسَ تَ كْ يف مَ لِ كْ ، كتَ المُؤسسة  شاءون إنْ قانُ   هاضيَفْرِ 

، ولّ الماليةحقَّق من سَلامَة إدارتها  ، بحيث يَتَ تهاس إدارَ لِ جْ ؤسسة الزكاة كمَ ة على مُ رِفَ العُليا المُشْ   ةِ هَ للجِ 

 تَحقِ ين. لمُسْ لوا بأن تَبرُّعاتهم تَصِل مَئنُّ ، ليَطْ ن و لُبها المُزَكُّ ة يَطْ هام للدولة، وشَفافِيَّ  إجراءبأن هذا  كَّ شَ 

 ل بما يلي:ـمثـ، وتتاةـزكـسة الـؤسلم   ةـي  ن   ـف  ـال ة ـوازنـالم  د وار  ـم   .ت

 ية الزكاة.وعِ أموال الزكاة فقط، ومَصْدرها أَ ورِد مالي واحِد، وهو مَ  •

 دقات.، وهما أموال الزكاة وأموال الصَّ اثْنان اناليَّ ن مَ دامَورِ  •

دَة، كأموال الوَقْف والهِبات وعوائد الّسْ  •  دقات.  ة لأموال الزكاة وأموال الصَّ تثمار، إضافَ موارِد مالية مُتعَدِ 

 

ت  ـم   .4  اةـزكـسة الـل م ؤسـم   ـزات ع  ـك  ـر 

سة الزَّكَوية، والتي من شأنِها جَعْل هذه المُ أُحَاوِل من خِ  قوم  ؤسسة تَ لال هذا المَبْحَث إيْجاد مُرتكَزات للمُؤسَّ

تراتيجيتها وخِططها وإدارة أعملها، ولقد اسْتَخْلصتُ هذه ع رُؤيتها واسْ ضْ ة تُعينها على وَ واعِد واضِحَ على قَ 



17 

 

ة تَزيد عن عشرين سنة، إضافة لّطِ لاعي على بعض  جال الزَكوي لمُدَ لال عَمَلي في المَ تكزات من خِ المُرْ 

 المُرتِكَزات ما يلي: م ِ هَ المُؤلفات في هذا الشأن، وعليه فأرى أنَّ من أَ 

في المُجتمع، لّرْتِباطها    ة وَقَبَولًّ ميَّ من أركان الإسلام الخمسة، يُعْطِيها أهْ   نٍ ؤسسة الزكاة على رُكْ يام مُ قِ  .أ

 ة في قُلُوب المُسلمين.راسِخَ وشَعِيرة بعقيدة 

، الحُكُومية ؤسسة الزكاةكمُ  اهَ ي الأمر أو مَن يُكَلِ فَه بمَهام ِ ل ِ ة وَ ضَ هذه الفَريْ  تَنظيمى في الأصْلِ ولَّ يَتَ  .ب

فَ  يهاي عل مما يُضْفِ  فافية. القانون عند التطبيق، ة وَّ قُ لِ  يَّة المُسْتَجْلِبَةة الرَّسْمِ الصِ   والحِيادِية والشَّ

يَنْحَصِر عمل مؤسسة الزكاة في ثلاثة مَسارات رَئيسة هي: تَحْصيل الزكاة، وتَوزيعها على المُسْتَحقِ ين،   .ت

 مع التَوعية بفريضة الزكاة والتَّعريف بمُؤسستِها.

قت الكفاية لديهم  قَّ حَ وتَ   سد حاجتهم  تمَّ   إذاف،  فيهقي البَلد الذي جُمِعت  تَحِ ة في تَوزيع الزكاة لمُسْ يَّ و الَأول .ث

  قين خارج البلد.حِ ستَ مكن صرفها على المُ ؛ فيُ من الزكاة فائض بعدها وُجِدَ و 

والتَّواصُ التَّن . ج  مُخْ   المُسْتَمِرل  سيق  الدولة،  مع  أجْهزة  تَنْ تَلف  بهدف  العلاقَة منها،  سيق  وبالأخص ذات 

 الأمن الوطني.  يَخْدِمالتَّكامُل لما  تَحْقيق الجُهُود و 

راسة الّجتماعية والمالية راء ة، بعد إجْ قَّ تَحِ مانية المُسْ ناف الثَّ التَّقيُّد بصرف الزكاة للأصْ  . ح   . تينمَ لازِ الَّ الدِ 

 . والعاملينمل  ة العَ مَ ظِ طوير الدائم لأنْ ة الزَّكوية، مع التَّ ميَّ لْ وث العِ حُ وإجراء البُ ة،  هيَّ ات الفِقْ دَّ تَجِ مُواكَبَة المُسْ  . خ 
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 يـانــثـث الـحـبـم  ـال

ن الــك  ـم  ـز ال ــزيـعـي ت  ـاة فـز كـة الــسـؤس ـة م   ـ مـاه  ــسـم    ة ـاديـصـتـة الاقـيـمـنـت  ـي والـاعـم ـتـج الاجيـن س  ـي والـافـقـث  ـو  

 

 ق ما يلي: ـا وفـر ضهـع  ت  ـس، أ  يـمع ـ تـج  ـن الم  ـالأمول  ـة ح  ـام  ـم عـيـاه  ـفـم   .1

،  فرهوَ ون تَ وره في إعْمار الأرض دُ بدَ من القِيام    الإنسانُ يَتَمَكَّن  ي، ولّ  كائن حَ   ل ِ ب أساسي لكُ لَ طْ ن مَ الأمْ  .أ

  ن ي  ذَ لراب العام والشَّ في القرآن الكريم بالطَّ  زَّةِ ـالعِ  رنه ربُّ نْفك  عنه الإنسان، وقد قَ ري لّ يَ فهو مَطْلَب فِطْ 

سُورة قُريش،  الَّذِي أَطْعَمَهُم مِ ن جُوعٍ وَآمَنَهُم مِ نْ خَوْفٍ ﴾ )  سبحانه: ﴿  ، فقالإلّ بِهِماياة للإنسان  لّ حَ 

ابقة تقوم على  بها على عِباده، حيث كانت حياة الأمم السَّ   ل اللُ ضَّ فَ عمة عظيمة تَ فالأمن نِ (  4آية  

لْبِ  القَ لُّ سَ وتَ   بِ والنَّهْ   السَّ الضَّ ط  لُ   عيفوي على  العَ مَ قْ لتأمين  ولة  الجغرافيةع  يوستَ يش  فكانالرُقعة    ت ، 

ائمةوب رُ وب الحُ في نُشُ  تَسَبَّب ها، مما نِ اها وأوطوالِ ها وأمْ واحِ الناسُ لّ تأمن على أرْ  راعات الدَّ  . والصِ 

 ، وضوع الأمننى العلماء بمَ تَ اعْ   ؛ةريَّ شَ جمعات البَ لوك الإنساني والتَّ شاط والسً تباطه بالنَّ وارْ   ة الأمنميلأهَ  .ب

ا  ريً شَ دًا بَ صِ قْ راسات كثيرة، باعتباره مَ وثًا ودِ حُ وا في ذلك بُ فُ نَّ ، وصَ بهة  ناية خاصَّ ماع عِ تِ لماء الّجْ د عُ رَ أفْ و 

عتبرون  طاء الإنساني، مما جعلهم يَ واح وينعكس على العَ والأرْ فُس  نْ ر على الأَ باشِ ير مُ تأثِ   اا وذ عامً 

 .( أ ) ملحقبال لوـماس مِ رَ ـنى عنها، كما في هَ ة للإنسان التي لّ غِ وجيَّ ولُ يُ سْ الفُ الحاجات  نَ مْ الأمن ضِ 

فقد قال    ،المُغاير للخُوفنى  عْ ، فهو المَ ةنَ مأنيْ طُّ الون و كُ سُّ الل بمعنى  أتي في الأصْ يَ   ةً،غَ لُ   ن:وم الأم هُ فْ مَ  .ت

( وقد كان النبيُّ صلى الله عليه وسلم  31﴾ )سورة القَصَص، آية   تعالى: ﴿ يَا مُوسَىَٰ أَقْبِلْ وَلَّ تَخَفْ ۖ إِنَّكَ مِنَ الْآمِنِينَ 

جِسْتَانِيا)  .عاء حين يُصْبِح ويُمْسِي: } اللهُمَّ اسْتُر عَوْراتِي وآمِن رَوْعاتِي {عو بهذا الدُّ دْ يَ  - 202،  لسِ 

وتَ فَ لَ تَ اخْ ا:  لاحً طِ اصْ و   (318صفحة    4ج ،  ه275 الأمن  مَفاهيم  تَ وَّعَ نَ ت  ثَقافة  عاريفهت  على  بِناءً   ،
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والظُّ الكاتِ  وأهدافه  دائرَ عْ تَ   دُ وأُرِ ،  ةيطَ المُحِ   روفب وغاياته  العُلُ ريف  مَعارِف  الّجتماعية لّتِ صاله  ة  وم 

اخلية من التَّهديدات ة الدولة على حِمايَ رَ ت الأمن الوطني بأنه: " قُدْ رَّفَ عَ وى الدراسة، فَ بمُحتَ  ة قِيَمها الدَّ

  الباحِثُ   من وِجْهَة نَظَر و (.  ، موقع إلكترونيم 2020ف العلوم الّجتماعية،  عارِ )دائرة المَ   .الخارجية "

تُ يَّ وحَ ة رُ ينَ مأنِ ي وطُ سِ فْ ور نَ شُعُ : هو  عام للأمنالهوم  فْ مَ بأن ال مارسة  نه من مُ ك ِ مَ وتُ   الإنسانَ   ب صاحِ ة 

د ود ما يُهَ ون وجُ طوره، دُ عاته وتَ لُّ طَ حقيق تَ ة احتياجاته وتَ لبيَ حياته وتَ   . قيهيُعِ أو ه دِ 

  نٍ عَ إلى مَ   -  سْكري الذَّاتي أو العَ   - التَّقليدي    بمَفْهومهعدى الأمن  تَ ة يَ ديثَ وم الأمن في الدولة الحَ هُ مَفْ ف .ث

مًا على الأمن الفَ طني  ماعي والوَ ن الجَ ى الأمْ حَ أضْ ف  ،ولًّ مُ أكثر شُ  والدولة   جتمعالمُ  أمنفإن    ،رديمُقدَّ

 ح الوطنية.صالِ والمَ  ،يموالقِ  ماعةرد والجَّ حة الفَ لَ صْ ماية مَ ة، وحِ يادَ قاء والس ِ عاني البَ مَ حمل يَ 

سْتُ  . ج  ر  مُباشِ   وبلَفظٍ ، وذلك بمَفهومه العام والخاص،  هِ ور القَطَري مَوضوع الأمن في عَدَدٍ من مَواد ِ تَناول الدُّ

مُباشِ  الفَردي والجَّماعي وغير  المُستَوى    2030تَرْجَمَت رُؤية قطر  قد  والوَطني والدولي، و   ر، وعلى 

 . المُسْتَدامَة، وعُنْصرًا هامًا في التَّنمية  دائموطني اسْتراتيجي  مَطْلب    للأمن في رَكائزها الأربَع، وبكونه

الوطنية  الوِ  . ح  الكامِ وَّ قُ الر  عناصِ أحد  تُعتَبَر  حْدة  وِحْ نَ ة  تُعبِ ر عن  الدولة، فهي  الشَّ ة في  بمخْ دة    فِ لَ تَ عب 

ة  الَ ة؛ مما يَخْلِق حَ ا ساو ميع للقانون والعدالة والمُ وع الجَ رَكة، مع خُضُ تَ طنية مُشْ داف وَ رائحه على أهَ شَ 

 وحاته وحِمايته من الأخْطار الداخلية والخارجية.حقيق طُمُ الوطن وتَ   قي ِ م في رُ تُسْهِ جتمع  جابية في المُ إيْ 

الشَّ  . خ  دَةً شَرْعِيَّة عامَّ واعِد  قَ ب لامية  ريعة الإسْ جاءت  مُؤكِ  فِقْهية  الَأم  ة وأحكام  مَعاني  المُجْتَمَعي،  على  ن 

جَّح العامَّة على  تُرَ ؛  مْع بينهماة ولم يُمْكِن الجَ الخاصَّ ة  حَ ة والمَصْلَ ة العامَّ حَ ض المَصْلَ عارُ " عند تَ   ةدَ قاعِ ك

  " ة  ويب )الخاصَّ إلكترونيم2003  ، إسلام  موقع  في  (  ،  النَّ نَّ سُّ الوجاء  }  صلى الله عليه وسلم  قولهبوية  ة  مَن    : 

قَ جَ   وأم،  صاكُ يَشُقَّ عَ   يدُ أنْ رِ دٍ، يُ لٍ واحِ جُ على رَ  يعٌ مِ جَ  مرُكُ وأمْ  ماكُ أتَ  وري،  يسابُ النَّ )  {  وهُ لُ تُ م؛ فاقْ تَكُ ماعَ يُفَرِ 
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ة  حَ لَ صْ ةً لمَ مايَ رعية حِ ود الشَّ دُ كام والحُ وتَرْجَمَةً لذلك جاءت الأحْ (  1480صفحة    3ه، ج 206-261

راخي  م التَّ دَ وعَ   ،ةيَّ دِ رْ ح الفَ صالِ على المَ ة  ح العامَّ صالِ المَ   قديمارِق، وتَ السَّ   دِ ع يِ طْ ل وكقَ ل القاتِ تْ جتمع، كقَ المُ 

تَ  لتَ نْ في  العَ فيذها  والمُ حقيق  اللذَ دالة  اسْ يساوة  أساس  وقِ تِ ن هما  الحُكْم  وبقامرار  الدولة  ة  قويَ وتَ   ،هائ يام 

 .نها الداخلييخ أمْ سِ رْ يجها الّجتماعي وتَ سِ نَ 

ريعة الإسْلامية مَفْهُومًا خاصًا للأمن لّ يَتْعارَض مع المَفاهِيم العامَّة له، وذ  .د لك بِربْطِه بِمَفْهوم  أَقَرَّت الشَّ

لَّذِينَ آمَنُوا وَلَمْ يَلْبِسُوا ا  ﴿ اِلل بالعِبادة وعَدَم الإشْراك به، فقد قال الل تعالى: الذي هو إفْرَادُ  " د التَّوحِي" 

مُّهْتَدُونَ  وَهُم  الْأَمْنُ  لَهُمُ  ئِكَ  أُولََٰ بِظُلْمٍ  آية    ﴾   إِيمَانَهُم  رَ جَ 82)سُورة الأنعام،  فَسَّ عُلَماءِ ( وقد  مْعٌ من 

رك بالله، كما جاءَ عِند ابن كَثِ    قَّ شَ   ﴾  وَلَمْ يَلْبِسُوا إِيمَانَهُم بِظُلْمٍ   ﴿  لتْ زَ ا نَ مَّ لَ ير:  التَّفْسير الظُّلْمَ بأنَّه الشِ 

الِحون،  نُّ ظُ ليس كما تَ :  صلى الله عليه وسلمفقال   ، صلى الله عليه وسلمأصحابِ رسول الل  ذلك على   يَا    ﴿: ألم تَسْمَعُوا ما قال العَبْدُ الصَّ

ِ  بُ  رْكَ لَظُلْمٌ عَظِيمٌ ﴾ نَيَّ لَّ تُشْرِكْ بِاللهَّ الصفحة    3ه، ج774- 701ي،  قِ شْ مِ )الدَّ   .ركإنما هو الش ِ   إِنَّ الشِ 

فتَحْقيق التَّوحِيد مَدْخَلٌ أساسِي  لتَحْقيق الأمن، وكذلك الإخِلال به يُؤدِ ي للإخْلال بالأمن، وذلكَ (  264

لُ اُلل بها على مَن شاءِ من  الَأصْلِ هِبَة ربَّانيَّة يَتَفَ أن الأمْن هو في   عِبادِه، فَمَن وَفَّى بأسْبابه الكَونِيَّة  ضَّ

رْعِيَّة التي من أهَمِ ها  وا  ؛ مُنِحَ الأمن والطُّمأنينَة في نَفْسِه ومُجْتمَعِه.  اِلل وعَدم الإشْراك به سبحانهتَّوحِيدِ لشَّ

 صلى الله عليه وسلمالأمْن التي أجْمَلها النبيُ    مَظاهِريُحقِ ق قَدْرًا كَبيرًا من  سلام  من أرْكان الإن  رُكْ ي فريضة الزكاة كَ تأتِ  .ذ

نْ أنَّما حِيزَ كَ وتُ يَومِهِ، فَ ندَهُ قُ ، عِ جَسَدِهِ  في ىسِرْبِهِ، مُعافً  في نًابحَ آمِ مَن أصْ   {في قوله:    }ياتْ لهُ الدُّ

(  ، م  ظ ِ نَ كومية تُ ة حُ كويَّ ؤسسة زَ لال مُ من خِ الزكاة  طبيق  فتَ   (574الصفحة    4ه، ج279- 209التِ رْمِذِي 

ق امعْ أ   . ة الوَطنيةالوِحْدَ الأمن و  مدْعَ يُحَقِ ق نَتائج مُضاعَفَة ومَلْمُوسَة تَ  أدْوارها؛لها وتنُسِ 
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ن الث  ـك   ـالم  ز ـزيـع  اة وت  ـزكـسة الـؤسـم   .2  افي ـقـو  

  م نه تُحَصِ  و   امَعْرِفيًا وفِكْريً   هبأفراد   تَنْهض   هيف  ،رٍ ومُتَطو ِ   ومُنْتِجٍ   مُتَماسِكٍ   معٍ جتَ مُ   في بِناءِ   ةٌ هامَّ   فة لَبِنَةٌ الثَّقاَ 

رِ ع  ، واسْتِحضارًا لذلك فقد صَاغَ مُشَ الشعبي مالوَطَنِية ومَوْرُوثه مالإسلامية وقِيَمِه  مما يُفْسِد عَقيدته كل ضِدَّ 

ينية المُتَعلِ قَة بفريضة  يَ مُشْتَمِلَةً على ما يُسْهِم في التَّوعِ القانُون القطري اختِصاصات صُندوق الزكاة   ة الدِ 

ة    1992لسنة    8الزكاة، كما وَرَدَ في القانون رقم   زم من " اتِ خاذ ما يَلْ   على :  تْ صَّ والتي نَ   3بالفَقرة    4المادَّ

الزكاة وَمَشْرُوعيتها، وحَثِ هم على وُجُوبِ أدائها، ريضة  فَ   سلمين بحِكْمَةِ ير المُ وة والإعلام، لتَذكِ وسائل الدَّعْ 

ة قد أكَّدَت على أن دَوْ (1011م، صفحة  1992)الميزان،  ريفهم بمَقاصِدها "  وتَعْ  عَويًا يَجب  رًا تَوْ ، فهذه المادَّ

ينية وإنْ ل،  تجاه المُجتمعصندوق الزكاة    رهباشِ أنْ يُ  هذه  و ة لديه،  كَويَّ زَ تاج مَعْرِفَة  يُسهِم في تَكْوين ثَقافَته الدِ 

هاتِ   ئمَبادِ تتوافق مع  الّخْتِصاصات   ي القيم الأخلاقية  حْمِ " تَ   التي أكدت على أنها  2030رُؤية قطر    ومُوجِ 

ينية والتَقاليد ".   ( 10م، صفحة 2008)الأمانة العامة لتخطيط التنموي، والدِ 

هو  ـم   .أ  ل بما يلي: ـمث ـ، وتتوية ـك  ز  ـة الـي  ـع  و  ـلت  لات ـج  

و يَ عِ التَّوْ  • رْعية،  الشَّ الجَّ التي  ة  والوَ تَشمَل  منها  الفِقْهي  الإنسان مُ إي، حيث  ظِ عْ انِب  قَلْبٍ ن  ن من  كَوَّ

ته التي تُغَذِ يه فيَحْيَ وعَقْ  هيب  ب والتَّرْ يْ بها، فالتَّوعية الوَعْظِيَّة تقوم على التَّرغِ   ال، وكِلاهُما يَحتاج إلى مادَّ

نة النَّبَ ومُسْ  لَنْ تَنَالُوا    ﴿  :م، كما في قوله سبحانهوالآثار المَنْقولة عن أهل العِلْ   ويةتَقاة من الكِتاب والسُّ

 (92)سورة آل عمران، أية    .﴾   اللََّّ بِهِ عَلِيمٌ الْبِرَّ حَتَّى تنُْفِقُوا مِمَّا تُحِبُّونَ وَمَا تنُْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فَإِنَّ 

التَّوعِ  التَّ والجانِب الأخر من  الفِقْهيَّ ية هي  بالعِلْ وعية  وتُغذِ يه  العَقْل  تُخاطِب  التي  ، كآيات مة، وهي 

دَقةُ لغَنِي ٍ   لّ  }:  صلى الله عليه وسلم  وأحاديث الأحْكَام، كما في قوله - 202ي،  تانِ سْ جِ )الس ِ   {سوي ٍ  مِرَّةٍ  لِذِي ولّ تَحِلُّ الصَّ

 . جتمعه تجاه الزكاة والمُ معاب الواجِب الذي يَلز المُكلَّف من اسْتِي فتُعين ( 118صفحة   2ج  ه،275
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ساتِ يَ وعِ التَّ  • ناءً  جتمع، بِ وإنْجازاتِها في المُ ور مُؤسسة الزَّكاة دَ جتمع بِ المُ أفراد قيف ة، وهي تَثْ يَّ ة المُؤسَّ

سْلُوب بالأُ  هذه المَعلومات والبَيانات  صال ينها، مع إِ ع ادِرة ريَّة الرَّسْمية الصَّ قارير الدَّو على التَّ 

ز مِصْداقيتها في المُ    كِ ينة بينها وبين المُزَ قَ زيدٍ من الث ِ مَ  إيْجاد جتمع، ويَعمل على المُناسب، مما يُعَزِ 

قالمُ  ةحَمَاسَ بها   ليحتوي  عاب من جِهاتٍ لم تقَُابَل في حِينها بالّسْتي إنْ ، والتي وقِ دَةتَ المُ  ينتَصَدِ 

ساتيَّ ن التَّوعيَ كما أ، مَأمُونةجِهات غير  من لّقْتناصها ةكون عُرْضَ تقد  امَوثُوقة؛ فإنه ة  ة المُؤسَّ

شَراكات  لعَملأكبر  افُرُصً  ما يَخْلُقم ؛بالمُؤسسة الزكوية بصورة أكثر وُضُوحًاتعمل على التَّعريف 

 . معها دائمال تنسيق ال، و زة الدولةهِ مع أجْ 

المُلاحَظ  حيث  قين،  حِ كِ ين والمُستَ المُزَ من  ف  المُسْتَهدَ مهور  الجُ     إلى ة  ويَّ وعَ تَّ ال سائل  رَّ المُعْظَم    وجيه تَ  •

ين بشكل مُكثَّف  هاأن ت علين مما يُفَ ق ِ حِ تَ مع إهمال المُسْ   ،في الغالِب تُخاطِب المُزكِ  مَعْرِفة حَقَّهَم  يهم  وِ 

وشُرُ  طَلبها  وكَيْفيَّة  الزكاة،  أموال  اسْ في  تُحَذِ رتِحْقاقِهاوط  آخر  جانِب  ومن  المُتَحايلين    وتُوَعِ ي  ، 

ئين   ين بذلك  جه حو بغير  الزكاة  أموال  على أخذ  المُتَجَرِ  فإن  لزكاة،  من االفقُراء  صِيب  على نَ ق مُتَعَدِ 

يه  ى عند  شَ جتمع، ويُخْ نَوعًا من التَّناحُر والتَّباغُض بين أفراد المُ إحداث  أنه  من شَ   ذلك أنْ يُؤدي  تَفَشِ 

تُمَثِ ل    لِ ي الأصْ ؤسسة الزَّكوية التي هي فإلى إضْعاف اللُّحْمَة الّجتماعية، كما يُزَعْزِع الثِ قة في المُ 

لدَفع   مؤسسات بديلة  البَحث عنجتمع إلى  ه بعض أفراد المُ سَببًا في تَوجُّ ذلك كون  يَ الأمر، وقد    ي  ول ِ 

 .تمعجيُطِ لُ منها الإرهاب على المُ  ات رَ ثَغَ  ورظُهُ مما يُحفِ ز  ؛إليها ةزكاال

تَبِعات  ، وبيان  من قِبل الجهات المَعْنيَّة  خَّصَةمُرَ دة و تَمَ مُعْ ل مع جِهات  ورة التَّعامُ رُ نَشْر الوَعْي بضَ  •

ت  جَمعيات خَيرية، حتى وإنْ اتَّخذَ ، أفرادًا كانوا أم  جيينلِ يين أو خارِ هُولين مَحَ دفع الزكاة لمَجْ   ومَخاطِر

عين  المُتَبر ِ   بِ كَسْ ل  ويق نفسهاسْ تَ بقصد    هالِ مَ ة على عَ تُضْفِي المِصْداقيَّ   مُسْتَندات   من خِلال سميًا  لًا رَ شَكْ 
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ورة التَّعامل معهم، حيث أثْبِتَت التَّجارب  ورة التَّوعية بخُطُ ب ضَرُ وجَ تَحقيق إيرادات عالية، لذا اسْتَ و 

؛ لإرهاب ا   بتُهمَةِ تَبِطة  ولية مُرْ د نية  مْ كاليات أَ ول إلى إشْ لدُّ ارُّ  جُ تَ وَاعِية  الغير  هذه التَّصَرُّفات الفَردية    أنَّ 

ر تَنْميتها و قِدها امْتِ يُفْ   نِ يًا مُتَدَ   اميً عالَ ا  ا ائتِمانِيً نيفً تَصْ يَتَرتَّب عليه  مما   تَنْفيذ  يازات كثيرة، الأمر الذي يُؤخِ 

مال  عْ لمُنَظِ مَة لأ ة اونيَّ عات القانُ دًا من التَّشريْ دَ رت عَ ندما أصْدَ ، وقد وُفِ قَت دولة قطر عِ الوَطنيَّة  خططها

ري، وعلى سَبيل المثال  مل الخَيْ جتمع من المُتلاعِبين والمُتحايلين باسم العَ لتَحفَظ المُ   ،ات جَمْع التَّبرُّع

ويلات الخارجية، يم جَمَعَ التَّبرُّعات والتَّحْ ظِ بتَنْ   2011لسنة    4ؤون الّجتماعية رقم  " قرار وزير الشُّ 

ؤسسات أنْ تَقوم بَجمع التَّبرُّعات إلّ بعد الحُصُول على تَصْريح  ات أو المُ عيَّ مْ وز للجَ : لّ يَجُ (2)المادة  

 ( 286م، صفحة  2011الميزان، )لها بذلك ". 

اخِل بدفع الزكاة والصدقات إليهم، التِ يَّ جتمع بأهمِ ة المُ تَوعيَ  • زامًا بالأحكام  ة العِناية بفُقراء ومُحْتاجي الدَّ

 . ةديدَ العَظيمة والعَ الزكاة ايات القُصوى من مَنافِع وغَ تفادة  قيق الّسْ رعية، ولتَحْ الشَّ 

زِمَ تَوَ  • الدولة  فَتَ لِ ي  من خِ وَ ا ام  الزكاة  مُ ى  انْضِ لال  يَضْمَنُ  الزكوية  الفَ ؤسستها  ويَ وَ تْ باط  تَقَحُّم  ع  نَ مْ ى، 

  وهذا في الحَقيقة ؛  اعليهة  ابَ لإجَ واح استفساراتهم  رْ طَ   منهور  مْ لجُ يُمَكِ ن ام، كما  لْ العِ   علىين  لِ ف ِ طَ تَ المُ 

لاقًا من انْطِ   ،ةرعي وعية الشَّ خطط التَّ ل  ةتَدَّ المُرْ ذية  غْ تَّ نِظام للويعمل ك  ،للجُمهور  ةيَّ مِ راكُ ة تَ فَ رِ عْ ج مَ تِ نْ يُ 

 .تَقى من اسْتِفْسارات الجُمْهُورالمُسْ المَعْرفي الواقِع 

ة،  يَّ مْ هل والأُ مها الجَّ هَ وأَ   بابهأسْ   بِعِلاجر  قْ يٍ  للفَ ر ذْ لٍ  جَ حَ عي، كَ امِ عليم الجَّ عليم الأساسي والتَّ لتَّ ا  يةراز أهم ِ إبْ  •

صات الل  مَ وق العَ ات سُ بَ لَّ طَ تَ مُ   نَّ أة و خاصَّ   ، وتَمْنَحها الَأولوية في التَّوظِيف.وعيةنَّ تَبْحَث عن التَّخَصُّ
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هـل م   ـيـعـفـت  لة ـام  ـر هـاص  ـنـع .ب ج    يلي: فيماا ـزهـ، أ ج  ةـي  ـوع  ـت  الات ـو 

دة،  داف ومَراحِ ات أهْ ذَ ط  إعداد خطَ بة،  وائيَّ عيدًا عن العَشْ رُوس بَ ظَّم ومَدْ مُنَ   جتمع بشكلٍ ة المُ يَ تَوعِ  • ل مُحدَّ

مُراعِ وغايات وسِ  المُ ين شَ ياسات واضِحَة،  والعُ بناءً على  جتمع  رائح  والمُستَ مُ الجَنْس  التَّ ر  عليمي  وى 

الدَّ ومَ  مع    خلستوى  الخطةضَرورة  وغيرها،  خِ ل  مَرْحَليًا  مُراجَعَة  من  مَسارها  التَّغذية  تَصْويب  لال 

 .ؤى الوطنيةمع الرُ وتَتَوافَق  ؤسسة الزكاة،  أهداف مُ مع    ن المُهم أنْ تَنْسَجِم خطط التَّوعية، ومالمُرْتَدَّة

العَ نَو ِ تَ يثَة ومُ حَدِ إعلامية    خدام وسائلتِ اسْ  • لُغَة  تنُاسِب  والمُ صْ عَة  مُسْ مع وتُ جتَ ر  ر  تُيَ لاته،  دَّ تَجِ واكِب  سِ 

ة وأن عُرْضَة  مما يجعلها    ةسَنَويَّ فريضة  أن الزكاة    وذلك،  هورلُومَة للجُمْ ل المَعْ وُ صُ وُ  للنِ سْيان، خاصَّ

 مُات. و تَزاحُم المَعْلو  الأحْداث  ارُعتَسَ الذِ هْني بسبب إنْسان هذا العَصْر يُعانِي من التَّشَتُّت 

، لديهم  لشامِ   وأل دائم  خْ ر دَ دَ صْ تبارِها مَ ، أو اعْ بين الفقير  الزكاة  ماد على أموالِ تِ عْ الّم  دَ قافة عَ ثَ   نَشْر •

على ؤسسة الزكاة  مل مُ تَعْ في ذات الوقت  و ،  لسَدِ  حاجَة طَارِئة  تيعِلاج وَقْ   التَّأكيْد على أنَّهافيَجب  

          ليَسْتَغْنُوا عن أخْذِ الزكاة مُسْتقبلًا، فَهِيَ   دَائرة الإنْتاج،  فيتأهيل المُسْتَفيدين وإعادَة دَمْج القادِرين مِنْهم  

دَقاتَ   }:  في قوله  صلى الله عليه وسلمكَما سَمَّاها النبيُّ    " أوْسَاخُ النَّاسِ " تَنْبَغِي لِآ   إنَّ الصَّ نِ ما هِيَ  دٍ، وإلِ مُحمَّ لّ 

 ( 752صفحة   2جه، 261- 206)النَّيسابُوري، . {أَوْسَاخُ النَّاسِ 

 

 اعي ـتمـن الاج  مة في الأ ـم  ـاه  ـساة والم  ـزكـسة الـؤسـم   .3

شاءِ صندوق الزكاة ري عند إنْ طَ رِ ع القَ دانية، لذلك نصَّ المُشَ يْ المَ   الزكاة  تبَر من أهم أدْوارِ يُعْ   الّجتماعي   الدَّور

رُّعات التي  بَ قات والتَّ دَ وارِد الصندوق من أموال الزكاة والصَّ تكون مَ تَ "    :م1994نة  لسَ   21ون رقم  في القانُ 

م، صفحة  1994)الميزان،  رعية لمُسْتَحقِ يها "  وجه الشَّ للصندوق، لصَرْفِها في الأَ يَرْغَب المُسلمون في أدائها  
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مها تَبَر المَعُ فتُعْ   (1013 ة على حياة  بيَّ لسَّ قر الالفَ آثار    خافٍ   يرغَ فَ من أولى مَهَامِ هِ،  صندوق  ال  ونات التي يُقدِ 

والُأسْ الفَ  النبي  ،  والمُجتمع  رةرد  كان  ويَقول:  منه ذ  يَسْتَعِي  صلى الله عليه وسلمفقد  ولَيْلَة،  يَومٍ  كُلِ  أَ إن ِ   مَّ هُ اللَّ   }  في  وذُ عُ ي 

جِسْتَانِيا). {قرِ والفَ  الكُفْرِ  من كبِ   ( 324صفحة   4ه، ج 275- 202، لسِ 

بهَدف المُشارَكَة في    ا مُحارَبتهفي  ؤسسة الزكاة  ات مُ ساهَمَ  أبْرز آفاتِ الفَقْر، ومُ سْتَعرِضُ أذلك    على   وبناءً 

 : وكما يلي المَنْشُود  طنين الوَ لأمْ ل يقًا ق حْ تَ لحْمَة الوَطنية؛  لُّ اتَقْوِيَة 

ريب على تَقْ   البَلَد وزيعها على فُقراءِ  نياء وتَ صيل الزكاة من الأغْ حْ لال تَ ؤسسة الزكوية من خِ عمل المُ تَ  .أ

رًا  بيعي نَظَ لِ بشكل طَ شأ في الأصْ التي تَنْ تماعية  الّجة  ب الطَّبَقيَّ وِيتَذْ راء، بِ قَ نياء والفُ ة بين الأغْ المَسافَ 

بانيَّ ت في الأرْ للتَّفاوُ  م، الصفحات  1973)القرضاوي،  ة  ديَّ رْ الطَّاقات والإمْكانات الفَ كة،  زاق والمَواهِب الرَّ

التي  جتماعية الّ فَجَوَات الود جُ وُ  ويُقلل منم، هِ لُحْمَتِ من جتمع يَزيد أفراد المُ فالتَّقارُب بين  ، (889-890

وات،  هذه الفَجَ جُود  بالوَطن باسْتِغْلال وُ بِ صين  دُخُول المُتَرَ وفُرَص    قَنَوَات يِ ق  يُضَ و ، كما  تُخَلْخِل تماسكه

ومُوجَّه ضدَّ    ظَّممُنَ ل  مَ ها عَ ة وكأنَّ وة الماليَّ الفَجْ وير هذه  صْ تَ من خلال  جتمع  لتَمَزيق المُ   تُوَظَّفوالتي قد  

 ن. يَّ اني مُعَ جَمُّع سُكَّ ة أو فِئة أو تَ قَبيلَ 

مَبْ عِ فْ تَ  .ب المُوَ يل  ينيَّ دأ  الدِ  بإشْ اطَنَة والُأخوة  المُزَ ة  أفْ ؤوليَّ سْ بالمَ   كِ ينَ عار  تجاه  المُ ة  المُحْ راد  ن، من  تاجيْ جتمع 

 ينهم.ر بَ قاء المُباشِ تِ اجَةِ للالْ ون الحَ ؤسسة الزكاة، دُ ير المَحلِ ي بواسطة مُ قْ إلى الفَ ني ل زكاة الغَ قْ لال نَ خِ 

م دَ جتمع، وعَ ة مع الدولة تجاه المُ ؤوليَّ سْ تَقاسُم المَ و ة  ديَّ رْ والمُشارَكة الفَ   ء،اجيعُ على مَعاني البَذْل والعَطَ التَّشْ  .ت

 .الوَطنية قات اء والنَّفَ الأعْبَ ل يلها كُ الّتِ كال على الدولة بتَحْمِ 

عِمارَة  فٌ في  مُسْتَخْلَ   سانَ الإنْ " الّسْتِخْلاف في الأرْض " والتي تَقُوم على أن  عية  رْ ة الشَّ القاعِدَ تَرْسِيْخ   .ث

تَكون وفق   يَتَصَرَّف فمُطْلَقةً   تْ سَ يْ لَ للمال  لكيته  مشَرْعيَّة، و دٍ  وُ يُ قُ الأرْض، فَتَصرُّفاته وتَعامُلاته  يه  فلا 



26 

 

نياء إلى  عه الأغْ فَ دْ يَ في مالٍ مَخْصُوص  ة ٌ رِ دَّ قَ مُ   ةٌ هي حِصَّ ، فلزكاةه سُبحانه لفَرْضب ذلك    ويَتَّضح،  بهَواه 

  -   وَجَلَّ زَّ  عَ   –  وَ هُ ، فَ له رَبُّ العالَمِينه  ازَ جَ ما أَ   رِ دْ بقَ   في هذا المالِ   سانُ تَصَرُّف الإنْ مُسْتَحقِ ي الزكاة، فَ 

 . جابيَّةالإي   الوَطَنِيَّةة  حو المُشارَكَ ة الّسْتِخْلاف تَحَثُّ وتَدْفَعُ نَ اعِدَ ، فقَ للمال ويَهَبه لِمَن يَشاءي  يقِ قِ الحَ   المَالِك

سانية،  الإنْ   م هتِ فاظ على كرامَ والحِ   اء،ر قَ ناء الفُ غْ إلى إ ت  ساعداديم المُ قِ لال تَ ؤسسة الزكاة من خِ ى مُ عَ سْ تَ  . ج 

 مُصَانَة. وإنْسانِيَّةٍ  كَريْمَةٍ  شَةٍ يْ عِ مَ فتُسْهِم بذلك في تَوفير ش، يْ عَ هَوان الو ألة، سْ مَ الذُلَّ  موتَجْنِيبه 

تاج متى  ا للمُحْ عيً رْ أً شَ جَ ا ومَلْ تماعيً انًا اجْ مَ ؤسسة الزكاة يُمثِ ل أَ جتمع، فإن وجُود مُ فاؤل في المُ ح التَّ و بُث رُ  . ح 

ن  بيِعَتها كَ ئات المُسْتَضْعَفَة بطَ الفِ تِلْك  ة  وخاصَّ ة،  والحاجَ   زَ العِوَ   أو شَكَا  العَيْشوف  رُ ته ظُ رَّ طَ اضْ  كِبار السِ 

جَ أُسَ و زين  رامِل والعاجِ ى والأَ تامَ واليَ   ناء وغيرهم. ر السُّ

بالتَّعاون  المَرضى الفُقَراء  لاج  كاليف عِ ة تَ بتَغْطيَ الوَطَني،  حي  ن الصِ  زيز الأمْ عْ ؤسسة الزكاة في تَ هِم مُ سْ تُ  . خ 

حي ذلك.الرَّسمية المَعْنيةالجِهات مع   ، والمُسْتشفَيات المَحَلِ ية والخارِجية إنْ اسْتَدعَى الوَضْع الصِ 

العَدالَة الّجتماعيبْ قيق مَ حْ تَ  .د يُحَقِ ق تَ د مُ وُ ، فإن وُجُ ةدأ  أمْثَ ؤسسة للزكاة  هذه  قوم  تَ حيث  ؛  للزكاةل  وزيعًا 

المُساعدة ب قَبْل صَرف  المُساعَ لِ والمالي  تماعي  الّجْ الوَضْع  ة  راسَ دِ المُؤسسة  للتَّأكُّد من  دَ طالِب  مَدَى  ة 

الإلكتروني  والرَّبْط  في الدولة  الحَوْكَمَة  العمل بنِظام    طَلَبات المُساعدة  ةراسَ دِ   هِ ل ويُسَرِ عيُسَ ما  مِ ،  هاسْتِحْقاق

  للوُقُوف على الّحْتِياج الفِعْلي   المَوثُوقَة  الحُصُول على المَعْلُومة  يُمْكن  فمن خِلال ذلك،  بين أجْهِزَتها

المُساعَدة لهصَرْفقبل    لطالِب  ومِثْلها  الإمْكان  ،  ولّ    المَعْلوماتِيةو   التِ قَنية  ات هذه  للأفراد  مُتاحَة  غير 

هلأمرًا ليس ب  طَلبات المُساعَدةة  راسَ دِ   يَجعلية، مما  الأهْلِ و   الخَيرية  للمُؤسسات  يُشَجِع  هذا الوضع  ، و السِ 

عِ  .حَ وَجْهِ بغير  ساعدات المُ أخْذ بهدف   هة إلى اسْتِغلالي الحاجَ مُدَّ  قٍ 
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الحكومية  ؤسسة الزكاة ة مُ طَ ونات والزَّكوات بواسِ ديم المَعُ قْ تَ  وذلك لأن، للفُقراء  ا النَّفْسيتحقيق الرِ ضَ  .ذ

 لَأحَدٍ منهم، مع تَقْدِيْمهم في هذا العَطاء على أو انْحِيازٍ  دون تَفْرِقةٍ لكافَّة فُقَراء البلد  ساوِيَةٍ مُتَ  صٍ فُرَ بِ 

 جْتماعي. الّغَيْرهم من المُحْتاجين خارج القُطْر، يُسْهِم في زيادَة التَّرابُط 

خْ  مره ر ِ حَ تُ  ؛راءقَ فُ لة الحاجَ الحكومية ؤسسة الزكاة مُ  تَغْطِية . ر  ، وفي  الحِزبِية المُقايَضةأو  يةصِ من المِنَّة الشَّ

 .والفِداء الوطنيلّء وح الوَ رُ  ميه ل تنَُمِ ي لدَ قابِ المُ 

، فلا يَتَطَّلع لما في أيْدِي الناس؛ فتَنْخَفِض بذلك حاجَته  ما يَسُد    قير، بأنْ يَجِدَ مْن النَّفسي للفَ الّسْتِقْرار والأَ  . ز 

داء على حق الغير، والغِش، والرَّشوة، وخِيانة ة، والّعْتِ قَ رِ السَّ ك ر،  قْ ب على الفَ رتَّ تَ لبيات التي تَ الآفات والسَّ "  

مِ ر المُ الأمانَ  والتي    (24م، صفحة  2012)الصاوي،    ه "جتمع من داخِلِ ة، وغيرها من الآفات التي تُدَّ

رضي   -أبي ذرٍ  الصحابي الجَليل  ، فقد رُوِيَ عن  عه المادِ ي المُتَدَهُورضْ ج وَ ليعُالِ يلجأ إليها الفَقِير واهِمًا  

بْتُ لِمَن لّ يَجِد القُوتَ في بيتِه، كيف لّ يَخْرُج على الناسِ شَاهِرًا سَيْفَه ". عَجِ   أنه قال: "  -  الل عنه

 ( 13م، صفحة  1984ي، لبانِ الأَ (

خ  و ة  يَ تاج ِ ب الإنْ حارِ التي تُ ل  وُّ رة التَّسَ من ظاهِ   دُّ الحَ   .س ،  إنْسانِيًاا  يً شَرْعِ   مَنْبُوذًا  وكًاسُلُ ل  ثِ  تُمَ يَّة، و لّتِ كال اتُرَسِ 

دقات بغير وَجْه حَقالزَّكو   قَنَاة لأخْذِ ل  وُّ بَر التَّسَ عتَ يُ كما     يَحُد  من انتِشار ؤسسة الزكاة  ود مُ ، فُوجُ ات والصَّ

ن صُورَ كما  ، ةرَ اهِ هذه الظَّ  مً  ادوليً  ايفً تَصْنِ   اويَمْنَحه الدولةة يُحَسِ   ضاء عليه.  ر والقَ قْ الفَ  بَةِ حارَ في مُ  امُتَقدِ 

،  تَّراحُموال  العَطاءعاني  ين مَ وب المُزك ِ لُ وع من التَّوافِق النَّفسي لدى المُزَكِ ي، فالزكاة تُذْكِي في قُ نَ   خَلْقُ   .ش

،  )الت ِ   {  من صَدَقَةٍ  عَبْدٍ  مالُ  نَقَصَ  امَ   }وله صلى الله عليه وسلم :  في قَ   كما جاءَ    ( 562الصفحة    4ه، ج 279-209رْمِذِي 

ود عليهم  قُّنِهم بأن ما يَعُ ذها منهم، لتَيَ ن يأخُ تجاه مَ   من الغِلِ    مه وبُ م قُلُ تَسْلَ لله، فَ   ينعبِ د مُتَ   ن ها راضِيونَ رِجيُخْ فَ 

ه  زِم طَمَعَ هْ يَ   راسِخ  إيمانٍ إلى  تاج  حْ فانْتِزاعه منه يَ   سانللإنْ   أن المالَ مُحَبَّبٌ وذلك  وا،  جُ أخْرَ اف ما  عأضْ 
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وح  رُ   لتَسُود   ،ذ ضا بين المُعْطي والآخِ الر ِ لإشاعَة  ؤسسة الزكاة اسْتِفْراغ الوِسْعَ  الفِطْري، وهذا يَتَطَلَّب من مُ 

 بينهم؛ والتي بها تَقوى الُّلحمَة الوطنية. م راحُ ة والتَّ ودَّ المَ 

رُؤية    المُخططيني  ة، ويُعْطِ ميَ ة فَجَوات التَّنْ ح بمَعرِفَ لدولة يَسْمَ في االتَّنمية    طؤسسة الزكاة بخطَّ إن رَبْط مُ  .ص

 ( 78م، صفحة 2012)الصاوي،  .سدها وآليةفي المجتمع الفقراء حاجة  طلاع علىبالّولية، مُ شُ ثر أكْ 

ة  وتَجْسِيد لِشُمُوليَّ ،  هامنمعي  يني ومُجتَ دِ زام  التِ بمثابة  هو    كَوي ها الزَّ جِهازِ ب  ةً ب الزكاة مُمَثَّلَ يام الدولة بواجِ قِ   .ض

لامية  القِيَم الإسْ  رت بَ اعتَ التي  2030  ة قطرة لرُؤيَ مَ تَرْجَ و  (114م، صفحة  2015)الأنصاري،  الإسلام

وابِ   (3م، صفحة  2008العامة للتخطيط التنموي، )الأمانة  .جتمع الأساسيةامَة المُ ة دَعَ ط الُأسَريَّ والرَّ

مِ، خاصَّ قوالتَّ   قِ ي ِ دولة تَطْمَح للرُ   ل ِ جاحٍ لكُ ة نَ وابَ يُمثِ ل بَ   والذي،  الدولةفي  سي  سهْج المُؤ يخ النَّ تَرْسِ  .ط ة في  دُّ

ية وهي  فيذِ أدواتِها التَّنْ ود  لى إلّ بوجُ ها المُثْ ق بصورتِ حقَّ تَ ة لّ تَ تراتيجية شامِلَ نية واسْ ود رُؤية وطَ ظِل وجُ 

 ، والتي منها مُؤسسة الزكاة الحُكومية.ؤسساتهاهزة الدولة ومُ أجْ 

لُأسْرة ما يُنْفقه  لّ يَجِد رَبُّ ا فعِندماالمُساهَمة في التَّقليل من التَّفَكُّك الُأسَري وخَفْض نِسَب الطَّلاق،  .ظ

وجية التي تُؤدِ ي على أهلِ بَي  تُّت الُأسْرة وانْحِراف أبنائها. تَشَ و  وع الطلاقوقُ إلى تِه؛ تَنْشَب الخِلافات الزَّ

باب عن الزواج بسبب الفَ المُساهَ  .ع من ظاهِرة   ، للحَد ِ ةمَ لازِ قْر، بتَوفير النَّفَقات الَّ مة في عِلاج عُزُوُف الشَّ

 .كالإيدز فَتَّاكَة مْراضٍ لأهام  ب  سَبَ  تُؤدي إلى انْتِشار الفاحِشَة، والتي هي العُنُوسَة التي يُمكن أنْ 

من خِلال سَدِ  احْتياجاته الأساسية بأموال الزكاة، فالذي   ،ايًا وأخْلاقيً تَكْوِين إنْسان مُتَوازِن ومُسْتَقر  نَفْسِ  .غ

ه لّ يَجِد قُوتَ يَومه؛ يَسْتَنْزِف الفَقْرُ تَفْكيرَه ويُضْعِف تَرْكِيْزَه ويُصِيبَه بالهَمِ  والحَزَنِ والقَلق، بل قَد يَسُوق

   .عُف عَقِيدَته الإيْمانية ويتَشَكَّك في دِينِه؛ فتَضْ ع الَأرْزاق البَشَريةالعَدَالة الإلهِيَّة في تَوزِي  للارْتِياب في
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 اديـصـتـالاقا ـره أث يــوت   اةـزكـسة الـؤسـم  . 4

، لذا كان  بهار تأثَّ فيها ويَ ر ؤث ِ يُ طة فقاطع مع الكثير من الأنشِ ويتَ  لكل مجتمع، وي يَ حَ  كزتَ رْ مُ الّقتصاد   

 : هاأبْرزُ لي فيما ي  ناولأتَ  فاعِلة، الزكاة أدْوارًا اقتصادية ولمُؤسسةِ مي، تْ أمر حَ ناية به ظيمه والعِ نْ تَ 

يءٌ، قال: تِك شَ يْ ا في بَ مَ ه، فقال: أَ ألَ سْ يَ ى النَّبيَّ صلى الله عليه وسلم صارِ أتَ ن الأنْ لًا مِ جُ أنَّ رَ  }رُوِيَ عن النبي صلى الله عليه وسلم :  .أ

ا  مَ هِ اه بِ تَ فأَ قال: ا، مَ هِ ي بِ نِ تِ ئْ اشربُ فيه من الماءِ، قال: عضَه ونبسطُ بعضَه، وقعبٌ نَ بَسُ بَ لْ لى، حِلْسٌ نَ بَ 

ن يَزيدُ على  مٍ، قال: مَ هَ رْ دِ ا بِ مَ ذُهُ ا آخُ لٌ: أنَ جُ ذَيْن؟ قال رَ ري هَ تَ شْ وقال: مَن يَ  ،دِهِ يَ ولُ اِلل صلى الله عليه وسلم بِ ما رسُ هُ ذَ فأخَ 

تَيْن أوْ مَ  ؟مٍ هَ رْ دِ  رْ  ذَ اه، وأخَ ما إيَّ طاهُ مَيْن، فأعْ هَ رْ دِ ا بِ مُ ذُهُ لٌ: أنا آخُ جُ قال رَ  ،ةً لاثَ ثَ   رَّ ما  طاهُ أعْ و مَيْن هَ الدِ 

دَّ شَ اه به فَ تَ ني به، فأَ تِ أْ مًا فَ وَ رِ قَدُّ رِ بالآخَ تَ اشْ و ، لِكَ إلى أهْ  ذْهُ بِ انْ امًا فَ عَ ما طَ دِهِ رِ بأحَ تَ وقال: اشْ  ،صاريَّ الأنْ 

فذَهَبَ ومًا، رَ يَ شَ ةَ عَ سَ مَ خَ  نَّكَ يَ رَ عْ، ولّ أَ بِ وَ  بْ طِ تَ فاحْ  بْ هَ اذْ له:  مَّ قالدِه، ثُ يَ ولُ اِلل صلى الله عليه وسلم عُودًا بِ سُ رَ  هِ يْ فِ 

عامًا، فقال  ا طَ ضِهِ عْ بَ وبِ  وبًاضِها ثَ عْ بَ ى بِ رَ تَ راهِم، فاشْ ةَ دَ رَ شَ عَ  ابَ صَ وقد أَ   اءَ جَ فَ  الرَّجُلُ يَحْتَطِب ويَبيع،

جِسْتَانِيال  ( { ةومَ القيامَ هِك يَ جْ ةً في وَ تَ كْ ةُ نُ لَ أَ سْ يءَ المَ جِ تَ   من أنْ  يرٌ لكَ : هذا خَ  رسولُ اِلل صلى الله عليه وسلم ،  سِ 

راء  الفُقَ يه جِ في تَوْ والدولة  رِ الأمْ  ي ِ ل ِ ور وَ دَ لة بَيان صَّ القِ  وفي هذهِ  (120صفحة   2ج ه، 202-275

يمكن  اقتصادي تَنْمَوي  ورٍ دَ لِ  لُ صِ  وهذا يُؤَ  ،لةأَ ال على المَسْ دم الّتِ كَ تاج وعَ اب والإنْ على الّكْتِسَ   وحَثِ هم

المُسْتَحِقِ ين  ة دَ ورها عند مُساعَ ف دَ قِ ، حيث لّ يَ باعتبارها مَعْنية بحاجَة الفُقَراء  ؤسسة الزكاةسه مُ تُمارِ أنْ 

دًاراط  خِ يئة للانْ هْ تَّ وبِمَثابَة الة تَ قَّ ة مُؤَ لَ حَ مَرْ  فالمُساعَدَة، للزكاة جْتَمَعية،  والمُشارَكة المُ  ةفي الإنْتاجيَّ  مُجَدَّ

 . المُسْتَمِرَّة ر والتَّنْميَةعلى التَّطُّو تَمَع القُدْرَة الذَّاتِيَّة  بحيث يَكون لدى المُج

ة  انَ زَ يل خَ و مْ تَ ل  ارً دَ صْ مَ الزكاة    ون لكُ وذلك  يل لها،  ور أصِ دَ كَ   لهو ِ خَ ن تُ ولة أو مَ ها الدَّ ولَّّ تَ الزكاة تَ فَريضة   .ب

 حَتْميًا. أمرًا  على مَرِ  العُصُوُرِ  الزكاة  بفريضة    ورمُ ة الأُ لَّ وُ   نايَةت عِ كانف،  هاصادِ قتِ لّ  لًا فاعِ   اكً ر ِ حَ ومُ   ،ولةالدَّ 
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  سِ أوجًا على ر دَ زْ طًا مُ غْ س ضَ مارِ يب، فتُ هِ رْ يب والتَّ غِ رْ التَّ  ياطسِ مار بِ ثْ تِ حو الّسْ قُ الزكاةُ رأسَ المالِ نَ وُ تَسُ  .ت

ة  يجَ تِ لاشي نَ ه بالتَّ د يدِ هْ تَ ا بِ ة، إمَّ يَّ تاجِ الإنْ  العَمَليَّةله في اخدْ لإناز  تِ ور الّكْ حُ رة جُ غادَ ه إلى مَ بارِ إجْ ، بالمال

 وق السُّ  من باحٍ ب أرْ سْ ديدة لكَ جَ الة يَّ تاجِ ورة الإنْ الدَّ في ول خُ دُّ الب  ئهرا أو بإغِ   ،هوري منطاع الزكاة الدَّ قْتِ لّ

 ( 91م، صفحة  1994)صحري، . لدى الفُقراء الزكاة اأوجَدَته التيرائية ة الش ِ وَّ القُ من خلال  حليالمَ 

ثم    ،ءنيامن الأغْ   الزكاة  لامتِ وم باسْ قُ يَ   ذين اليط الآمِ سِ ور الوَ ل دَ ث ِ مَ جتمع يُ ؤسسة الزكاة في المُ ود مُ جُ وُ  .ث

على  التُّجار  ع  ج ِ شَ يُ مِمَّا  ،  الزكاة  قِ يلمُسْتَحِ لال تَمْلِيكها  من خِ   حليالمَ   وق ها في السُّ رحَ ة طَ ادَ إعَ يعمل على  

 . نازهاتِ واكْ  سهابْ وعدم حَ   الزكاةلِ ذْ بَ 

يل زكاة حصِ لال تَ من خِ  ا يَتَحقَّقصاديً يُعْتَبَر أثَرًا اقْتِ د جتمع الواحِ وُل بين أفراد المُ ت في الدُّخُ فاوُ يل التَّ لِ قْ تَ  . ج 

 .التَّفاوت  اة دَورًا هامًا في تَقْليص هذامؤسسة الزك، فتُمارِس راءقَ وزيعها على الفُ تَ إعادة  نياء و غْ الأَ 

من    اريجيً دْ تَ   الفقراء  لِ قْ نَ من خِلال  تاج،  ة الإنْ زيادَ و ر  قْ ب الفَ سَ ليل نِ قْ ة بتَ دامَ تَ مية المُسْ نْ في التَّ   المُساهَمَة . ح 

فْلى،  اليدِ  منَ  خيرٌ  العُلْيا اليدُ   } :  صلى الله عليه وسلم  فقد قال النبيُّ   ،ودَفْع الزكاةوُصُولًّ إلى الغِنَى    ،فاءتِ كْ الّإلى    الحاجة السُّ

فْلى هِيَ السائِلَةُ نْ هِيَ المُ  العُلْيا واليدُ  ة  فالحاجَ (  112صفحة    2ج هـ،  259-194)البُخاري،    {  فِقَةُ، واليدُ السُّ

  لال الزكاة كن من خِ مْ ثلًا، فيُ مَ بسَبب غُرْمِه    لتَّاجِر المَحْبُوساك  ،ةجَ تِ نْ مُ الة  ريَّ شَ بَ الاقات  طَّ الطِ ل  ر تُعَ قْ والفَ 

ض رَ تُفْ   " لمْ   بأنَّ   يُبَيِ ن، وهذا  والتَّعْمير  تاج لإنْ إلى حَقْل اديد  ه من جَ تَ ومن ثم إعادَ   نهيْ داد دَ سَ   ومُؤسستها

ة الفَ فِ خْ ة لتَ يَّ تِ قْ ة وَ ونَ عُ د مَ رَّ جَ الزكاة كمُ  ة  ة دائمَ ريَّ وْ ة دَ ريضَ فَ   يَ هاء عليه، فضَ للقَ   تْ ضَ ر، وإنما فُرِ قْ يف حِدَّ

 (23م، صفحة  2012)الصاوي، د ". وارِ المَ 

المُ ة  يَّ رائِ ة شِ وَّ قُ   جَادُ إي . خ  مه  لدى  تقُْدِ  عْمَل على رَفْع حَدِ   يَ ات  ونَ عُ مَ من    ؤسسة الزكاةمُ عْوزين من خِلال ما 

، المالية الجديدة  مكانيَّاته إمْ ق  فْ وِ   حاجاتهم  تُقابِلجات  تَ نْ ع ومُ لَ سِ   ر الذي يَسْتَدْعِي إيجاد راء، الأمقَ الإشْباع للفُ 
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أرْباط  شَ نْ يَ فَ  المال للإنْتاج والّسْتِثْماربذلك  أنْتَ   لب والطَّ   ضُ رْ العَ عَمَليَّة  رًا لظَ نَ   ب  الزكاة  التي  التي  و جَتها 

خُول  بِ لَ ة طَ يَ بِ لْ تَ يَعْمَل على    ةة خاصَّ عَ يْ بِ طَ   اذَ   اوقً سُ و   ،رينثمِ تَ سْ لمُ مُحَفِ زَة لئة  بِي   في تَكوينت  مَ هَ أسْ   ذَوي الدُّ

عِيفَة   . رون ثمِ تَ سْ رجها المُ خْ تي أَ دار الزكاة القْ زيد عن مِ تَ   افيةإضَ اسْتِثْماريَّة ب كاسِ يق مَ قِ حْ تَ بهدف الضَّ

في   المَكْنُوز  رأس المال  الِ خَ ج عن إدْ تِ االنَّ الجديد  مار  ثْ تِ جها الّسْ تِ نْ ل يُ مَ عَ   صِ رَ ق فُ لْ ة بخَ الَ طَ ة البَ بَ ارَ حَ مُ  .د

 .ه الزكاة لَ تأكُ   ة أنْ يَ شْ خَ  وقِ السُّ 

النَّقْدِ  .ذ كَمِ يَّات من  يُوَفِ ر  قَمَرِي؛  بدايَة كل حَول  انْسِياب حَصِيلة الزكاة مع  انْتِظام  يُقَلِ ل للتَّداوُ   "  ل، مما 

م ".  منعِد الإصْدار النَّقْدِي، ويُساات يَّ الحاجَة لعَمَلِ     (5م، صفحة  2014)أبو طه،  الحَدِ  من التَّضَخُّ

ع أرْ يُشَ وز  نُ كْ للمال المَ   الزكاة  هامة من التِ يَ شْ الخَ  . ر  لِمَن  ه  عِ فِ دْ إلى    به    ارجَ ن عن الّت ِ يْ زِ ل العاجِ اباب المجِ 

ص عمل جديدة رَ فُ ي  مان الّئتِ شاط  هذا النَّ وجِد  يُ فثمار وليس لديهم فُرُص عَمَل؛  سْتِ الّ  على  ةرَ دْ القُ   ون كتَلِ مْ يَ 

قوائم بأسماء ل  مَ بعَ   الجانِب في هذا  ا  ورًا هامً ؤسسة الزكاة دَ س مُ ارِ مَ تُ ف  (31م، صفحة  2014)دادوة،  

مها لمَن يُريد الّسْتفادَة مِنْ ، ثم وإدارة الأموال العَمَلة على رَ دْ قُ ال يهملدَ  مَّنمِ  ات د ساعَ مُ ال مُتَلَقِ ي  . هاتَقَدِ 

ون  دُ   ا بائهوض بأعْ هُ النُّ   من  ويُمَكِ نها  ،للاسْتِقلال الماليؤسسة الزكاة  مُ "    لين عليهاالعامِ "  ف  رَ صْ مَ يُهَيِ ئ   .ز

رعي ك يَعملحيث  ،إضافية باءً ولة أعْ يزانية الدَّ يل مِ مِ حْ تَ   .ةيليَّ غِ شْ التَّ  لميزانيتهامَو لًِّ مُ هذا المَصْرف الشَّ
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 لــيـلـحـت  ـال

ي المُتَرَتِ ب على فِعْلها أو تَرْكِها، وبُعْد آخَر في الثَّواب والعِقاب الإله  مُتَمَثِ لالزكاة عِبَادة ذَات بُعْد أُخْرَوي    .1

م نَفْعًا يَتَخَطَّى  ، وغيرهاتماعية والّقتصادية والثقافيةفي آثَارِها الّج مُتَمَثِ ل  دُنْيَوي   ، مِمَّا جَعَلها عِبَادة تَفاعُلِيَّة تُقَدِ 

ي نفسه إلى مَصْلَحَة أَفمَصْلَحَة ا ق وِحْدَة اجتماعية مَتِينَة، ومع وجود مُؤسسة زَكوية  راده مُجْتَمَعِه، فتُحق ِ لمُزكِ 

 هزة الدولة. والتعاون المشترك مع باقِي أجالتَّنْسيق بتَتَضاعَف  ها نَتائج  فإن ،فريضةهذه ال  أمرَ حكومية تَتَولى 

يًا للدولة،  ربَتها لِظَواهِر سَلْبيَّة عَديمن الأبْعاد الّجتماعية للزكاة مُحا .2 مَتِها،  ر  قْ الفَ ويُعْتَبر  دة تُمَثِل تَحَدِ  في مُقَدِ 

 ها: رزِ أب من ،ج عَنه من آفاتٍ كثيرةوذلك لما يَنْتُ 

داء قة، والّعْتِ رِ السَّ الفَقر خَطر على أمن المُجتمع واستقراره، فإنه يُؤدي إلى مُمارسات غير أخْلاقيَّة، ك .أ

 وغيرها. ، لوُّ التَّسَ ، و ة الأمانةوة، وخِيانَ على الغير، والغِش، والرَّشْ 

  لطَّبَقِيَّة المُجْتَمَعِيَّة النَّاجِمَة عن الفُرُوقات المالية الكبيرة، والتي تُولِ د فَجَوَات وصُدُوعًا بين أفراد المُجتمع، ا .ب

 س يَتَقَلَّص معه هذا التَّفاوت.فالزكاة تَعْمل على تَدْوير المال بين الأغْنياء والفُقراء بشَكْلٍ سَلِ 

 . وتَشَتُّت   التَّفَكُّك الُأسَري، فعند افْتِقار رب الُأسْرَة وعَجْزه عن النَّفَقَة؛ يُؤدي ذلك إلى خِلافات أُسَريَّة وطلاق .ت

واج بسبب الفَقر؛ يَتَسَبَّب في انْتِشار العُنُوسَة والفاحِشَة والأمْراض الفَتَّاكَة.  .ث باب عن الزَّ  عُزُوف الشَّ

 ها: زِ تماعية التي تُعززها فَريضة الزكاة، ومن أبْرَ جابيَّات الّج الإي دَعْمتَعْمَل مُؤسسة الزكاة على  .3

 ، وزيادَة التَّرابُط والتَّراحُم الّجتماعي. ةألَ سْ المَ   المُحْتاجين ذُل    جْنِيب والمُبادَرة في العَطاء لتَ مَعاني البَذْل  دَعْم   .أ

ينيةوَّ المُواطَنَة والُأخُ تَعزيز مَبْدأ   .ب ين بالمَ باسْتِ ، ة الدِ   هم. جتمعمُ  فُقَراءة تجاه سؤوليَّ شعار المُزكِ 

 بِتَحَمُّل الأغْنياء لبَعض احْتياجات الفُقَراء.  ،ؤولية المُجْتَمَعية مع الدولةقْوِيَة مَبْدَأ تَقَاسُم المَستَ   .ت

 طاء.العَ   في  فُرَص تماعية وتَكافُؤ الالعَدالَة الّج  يُكَرِ س مفهوم  الحُكُوميةع الزكاة بواسِطَة مُؤسسة الزكاة  تَوزي   .ث



33 

 

ن إنْسانًا سَوِيًا بَ  . ج   لّ يَتَطَلَّع لِما في أَيْدِي النَّاس.   أحواله الماليةرار  استِق بف  ،مَةعن الجَريعيدًا  إغناء الفقير يُكَوِ 

 ساسية. المالية الأَ   رب الأسرة باءلأعطيَة أموال الزكاة سَرية، بتَغب الطَّلاق والخِلافات الأُ انْخِفاض نِسَ  . ح 

 المُساهَمَة في انْخِفاض ظاهِرة العُنُوسَة. . خ 

 ها: زِ من أبْرَ عاد الّقتصادية للزكاة، ل الَأبعِيفي تَف ةيجابيإالحُكومية مُساهَمَة  ؤسسة الزكاةمُ ل .4

دَلًّ عن اكْتِناز المال، يُسْهِم في تَقليل نِسَبِ مار بَ الّسْتِث  عن   ثًاحْ بَ وق المَحلي دِي في السُّ ازْدِياد الطَّرْح النَّق .أ

م، مع المُساهَمَة في   .تاجة الإنْ يادَ زِ و ر قْ الفَ  بِ سَ ليل نِ قْ ة بتَ دامَ تَ مية المُسْ نْ التَّ التَّضَخُّ

مِرين على إنْشاء مِشاريْع جديدة  المُسْتَثللفُقراء، يُحَفِ ز ة يَّ رائِ شَ الة وَّ قُ جَديدة بِسَبَب ارْتِفاع ال ةيَّ رائِ شِ خَلْق رَغْبَة  .ب

 . ةالَ طَ البَ يُمكِن أنْ تُوَفِ ر فُرَص عَمَل للفُقراء، مِمَّا يُقَلِ ل 

كَونها لقُدْسِيَّتها  اعْتمادًا على  و المُجتمع،    اسْتِمالَت ز في بَرامِج التَّوعِيَة على البُعْد الُأخْرَوي للزكاة بهدف  التَّرْكِي .5

الّجتماعية منها والّقتصادية    ،يويةنْ زكاة الدُّ مَعْرِفَة بأبعاد الفنَتَجَ عن ذلك عدم    من أركان الإسلام؛الث  الرُّكن الث

أدَّى إلى تَقَلُّصِ دَعْم الدولة لها بالتَّشْريْعات القانونية اللازمة، ويَرى الباحِث بأن المَسؤولية في ذلك تَقَع    مما

ينية، حيث كان يُرْجَى اسْتِشْعارًا مُبَكِ رًا مِنهما لتَفادِي ابْتِداءً على المُؤسسة التَّعليمية وا  الخَلَل. هذالمُؤسسة الدِ 

وُر التَّث  .6 ز  الدَّ المُجتمع، ويَرى الباحِث    علاقتها معقِيفي والإعْلامي الذي تُباشِره مُؤسسة الزكاة الحُكُومية يُعَزِ 

الزَّ  والخِطَاب  الرِ سالَة  تَوظِيف  الزَّكوية من خِلال  الثَّقافة  نَشْرُ  يُمْكِن  التَّقلِيدية  عَبْر وسائل  كَوي  أنه  الإعْلام 

لّ يَجْد   ثَة، إلّ أنه من المُلاحَظ التَّرْكيز على الخِطاب التَّقلِيدي والمَوسِمي في الرِ سالَة الإعْلامية والذيوالحَدِي

د اطَب، بِسَبب اسْتْخدامه أسَالِيإقْبالًّ من الجُمْهُور المُخ   .ب ووسائل غير عَصْرية ومَضْمُونًا نَمَطيًا غير مُتَجَدِ 

تَكْوِين البِناء المَعْرِفي للمُجتمع، وتَنْدَرِج   .7 تُعْتَبَر جُزْءً مُهِمًا في  ت  تح الفَتْوى التي تُصْدِرْها المُؤسسة الزَّكَويَّة 

رعية، و د احِيأن الفَتْوى تَعْمل على تَو   البُعْد الثقافي للزكاة، وذلك د من فاعِليَّة الفَتْوى أنْ تَكُون  مِمَّا يَزيلرُؤيَة الشَّ
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ة ومَوثُوقَة، فمُنَظَّمَة وتَصْدُر عن جِه نظيم  عدم تَ تَضَارُب الفَتْوَى في الدولة يَنْشَأ في الَأصْلِ من إن ة مُخْتَصَّ

تَرْكِ مَصْادرها الذي  ، وذلك عند  رعية، الأمر  الشَّ خَلْفِيَّته  بحَسَبِ  مُفْتٍ  كُل  نَوعًا من    أمْرُها لّجْتِهاد  يُحْدِث 

ج الّجْتماعي بإضْعافِه وخَلْخَلَتِه، لذا يَرى الباحِث أن  فيَنْعَكِس سلْبًا على النَّسِي   والتَّضارُب المَعْرِفي،التَّشَتُّت  

رٍ ها بِبَث ِ بمؤسسة الزكاة لْزام المَعْنِين وإ، فتاوى الزكاةتَوحِيد الدولة تَتَبَنَّى  مع سُهُولة البَحْث عَنْها    ،بأُسْلُوبٍ مُيَسَّ

ب الفِقْهي. مَزالِق  وتَجْنِيبهتَماسُك المُجتمع  ةزيادَ وإمْكانِيَّة الوُصُول إليها، فإن من شَأن هذا التَّنْظِيم   التَّعَصُّ

يُتِي كاة للدولة كَجِهاز حُكُومي يُكْسِبها دَ تَبَعِيَّة مُؤسسة الز  .8 يَتَوافَق   ح لها العَمل بشكلٍ ورًا أكثر فَاعِلِية، حيث 

  اتها التَّنْفيذية؛ بشَكلٍ مُنْسَجِمٍ مع اسْتَراتِيجيات أجْهِزة الدولة وأدَو عمل  تَ في ذاتِ الوَقتِ  والمَطَالِب الوَطنية، و 

  إيجابية يَتَرَتَّب عليه نَتائج    لهامَنَة الدولة على أموال الزكاة من خِلال تَبَعِيَّة مُؤسسة الزكاة  د بأن هَيوهذا يُؤك ِ 

ة، أمْنِية واقتصادية واجتماعية وثقافية وغيرها، الأمْر الذي يَتَبَيَّن من خِلاله أن إنْشاء مُؤسسة   في جَوانِب عِدَّ

تَطَوُّعِ  أو  أهْلِيَّة  مُؤسسة  شكلِ  في  الأهْداف الزكاة  تَحقيق  في  المَطلُوب  بالشكلِ  يُسْهِم  لّ  حُكُومية  غير  يَّة 

ذِيَّة  زلها عن بعض أدَواتها التَّنْفِيتَنامع  الوطنية، بل يُمثِ ل هَدْرًا لإمْكانات الدولة وعَدَم اسْتغلالها لعَناصِر قُوتها،  

وتَكْسَب  الجُمهور  ي كَيانات غير حُكُومية تَسْتَقْطِب  تُدارَ من خارِج المَنْظُومَة الحُكُومية؛ فيُؤدِ ي ذلك إلى تَنامِ لِ 

 . ات م هذه الوَلّءَ تَعاظُ  عند مُستَقبَليًا  تَهْدِيدًا قد يُمَثِ ل  ، مما ات تُضاهِي الوَلّء للوَطن وقِيادتهلّءَ وَ معه 

ات كثيرة تم التَّطرق لها، كما  جابيَّ ؤسسة الزكاة كجهاز حُكُومي له إيعند تَحْلِيل البِيئة المَحَلِ ية نَجِد أنْ عمل مُ  .9

لبيات التي تَتَطلَّب وَعْيًا في التَّعامُل معها، وأَذْكُر من ذلك على سَبيل المِثال:  لّ يَخْلو من السَّ

 إدْراجِ المُؤسسة  عند عَض فِئات المُجتمع  جُود تَذَمُّر وعَدم قَبَوُل من بَ لُوحِظَ من خِلال المُمارَسة الواقِعِيَّة وُ  .أ

ف هذه الفِئة من عدم قُدْرَة الجِهاز الحُكُومي الذي يَعمل ، ويَعُود ذلك لِ ةحُكُوميال  ةز زكوية ضِمن الأجِهِ لا تَخَوُّ

، الأمر الذي لّ  راءات يَتَطَلَّب اسْتِيفاؤها قَدْرًا كبيرًا من الوَقت سِلْسِلَة إجْ على  بنِظامه البيرُوقراطي المَبْني  
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، فهذا  لإنْجاز في تَقْدِيم المُساعَدات المُتَّصِف بالمُرُونَة وسُرْعَة ا والإغاثي  عَة العَمَل الزَّكوي  يَتَناسَب وطَبي

نُفُورًا مُجْتمعيًا   يُحْدِث  يَنْعَكس سلْبًا ول؛ فالمأمُ المؤسسة الزكوية الحُكُومية، فيُضْعِف دَورها  جاه  تالتَّذَمُّر 

 شْعار هذا التَّخَوف د إنْشاء ومباشرة الجِهاز الزَّكَوي الحُكُومي اسْتِ ، فَيَسْتَوجِب عنةعلى مُساهمتها الوطني 

 ة له، لتَقْيل آثاره والحَد  منها.يَّ باقِ لول استِ حُ جَاد إيو 

 يُؤدي إلى إضْعَاف عُنْصر  ؛انْفِراد مُؤسسة واحَدة للقيام بأعْباء الزكاة دُون وجُود مُنافِسين مَحَلِ يين .ب

في تَطْوِيرها،    باطُؤًاا وتَ دْمَاتِه يُوجِد ضَعْفًا في جَوْدَة خِ مِمَّا  لمُنافَسَة وبالتالي تَراجُع عَمَليَّة الإبْدَاع فيها،  ا

منا   المجتمع، الأمر الذي يَجْعل أفرادهثِقَة    هايُفْقِد ف يَبْحَثون عن بَديل ليَدفعوا إليه صَدقاتهم، وهذا كما قَدَّ

مْهُور لِأخْذ صَدقاتهم وتَوظيفها لِخِدْمَة  ير مَأمُونة  يَفْتَح المَجال لدخول كَيَانات غ تَعمل على اسْتِقْطَاب الجُّ

ة والخَفِيَّة، فيُحْدِث انْشِقاقًا وإضْعافًا للنَّسِيج الّجتماع لْبًا على الوَضْع الأمْني،  ي، ويَنْعكس سَ أجِنْدتها الخاصَّ

لبية  تَ لذا يَجِب   . الدائم جاد نِظام رَقابي للجَوْدَة، لِضَمان تَطَوُّرهابإدْخال أَدَوات تَحْفِيز وإيلافي هذه السَّ

بانِية التي أوْدَعها اُلل  من الحِكَم .10  الثَّمانية مَصْرَفسُبحانه في الزكاة أنْ جَعَل من أحَد مَصارِفها الرَّ

عَامَة المالية لّسْتِ   " العامِلِين عليها " مرار عَمَل مُؤسسة الزكاة من خِلال تَغْذِيَة ذاتِيَّة لمِيزانيتها  والذي يُمَثِ ل الدَّ

تَجنُّب الأضْرار  يئة الوَطنية المُحِيطَة بمُؤسسة الزكاة لزَة يَجِب أنْ يَسْبقه دِراسَة للبِ يليَّة، وتَوظِيف هذه المَي ِ غِ شالتَّ 

ة عند وجُوُد بَذَخ مَالي مَصْحُوب بفَسادٍ  إداري لدى بعض الدول، مما    والخسَائر المُحْتَمَلَة عند تَطبيقها، خاصَّ

ر معه بأن تَوَظيف الدولة لمَصْرَف   هو اسْتِغلال لأموال الزكاة وأكْل أموال الفُقَراء   "  العامِلين عليها"  قد يُفَسَّ

فيُؤد  الحُكُوميةبالبَاطِل؛  الزكوية  المُؤسسة  هذه  التَّعامُل مع  المُجتمع من  نُفُور  إلى  ذلك  وبالتالي زيادَة    ،ي 

ة أو بَعضٍ منها، سَب تَحَمُّل الدولة للنْفَقَات الإدارية وشَعْبها، لذلك فإنَّه من الَأن الّحْتِقان الداخلي بين الدول

ة عند نَش رَة، وفي  ة وَفِي ة ذات إمْكَانَات مَاليَّ كُون الدوللى، أو عندما تَ أَة هذه المُؤسسة وانْطِلاقتها الُأو خاصَّ
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مها    خلال   مِيزانية الدولة منمن أعباء  بَعْضًا  المُقابِل تَتَحَمَّل المُؤسسة الزكوية   المُساعدات المالية التي تقُدِ 

سي ، مما يُسْهِم في خَلْق تَكامُل مُؤَ تاجِين المَحَلِ يينللمُحْ  ز بذلك اللُّحْمَة حُكُومي، وَرِضًا وقَبُو سَّ لًّ شَعْبيًا؛ فتَتَعَزَّ

نَةً جَبْهَة داخِلية مُتَّحِدَة مع قِيادَتها غير مُناهِضَة ح الدول لتَحْقيقها، ، وتلك غايَة عُظْمَى تَطْمَ لها  الوطنية مُكَوِ 

 طامِع الخارجية.امُ أمانٍ لبَقاء الدولة وتَماسُكِها ضِدَّ الأخْطار والمَ فهِيَ صِمَ 

القُوَّة  .11 عن  أهمية  تَقِل   لّ  الدولة  يَدِ  في  نَاعِمَة  قُوَّة  يُمَثِ لان  والخارجية  اخلية  الدَّ والمَعُونات  المُساعَدات 

بْلُوماسية والعَسْكرية، بل وقد تَ  مةً كُون في حالَ الدُّ لْم والرَّخاء مُقَدَّ د مُؤسسة الزكاة كجِهاز  عليها، فإن وجُوُ  ة السِ 

ة عند تَخْوِيليتِ د من فَاعِ ز هذه القُوَّة النَّاعمَة ويَزيومي يُعز ِ حُكُ  دقات والتبل هذه المُؤسسة  ها، خاصَّ ي جَمْع الصَّ

رَف فيها أو  ع وأكثر مُرُونَة من أيَكَون أوْجُه الصَّ دقات لمُساعدة موال الزكاة، فيُمْكن حِينها تَو سَّ ظِيف هذه الصَّ

حيث  ما شُرِعَت له،    في غيرِ   من صَرِفهاأموال الزكاة    قت تَجْنِيب وفي ذات الوَ الدول المَنْكُوبة والمُحْتاجَة،  

د   هارْفإن أوجُه صَ  ياسِيين من الزكاة وَوَضْع ، ففناكما أسْلَ   ةَّ بالأصْناف الثَّمانِية فقطمُحَدَّ   يُخْشَى عند تَمْكِين السِ 

ص الِفرةٍ رَّ مُقَ غير    هٍ وجُ ها في أَ ؤدِ ي ذلك إلى صَرْفِ أيْدِيهم عليها أنْ يُ  ياسِيين،  ، بسبب غِياب التَّخَصُّ قْهي لدى السِ 

، لأن ذلك من المُمْكِن أنْ يُؤدِ ي إلى سِياسِيَّة  أغراضٍ في  أموال الزكاة    فَيَرَى الباحِث ضَرُورَة عدم اسْتِخْدام

ين يَرْفضهاعية مُخالفَات شَرْ   . تهاافرُّ صَ وتَ  جتمعي تجاه الدولةط المُ خْ بالتَّالي نَوعًا من السُّ دِث حْ يُ و  ،الدِ 
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ثــالــثـل الــصــفلـا  

يـح  ـت  ـال ي ـنـوطـن الـز الأمــزيـعـات وت  ــد    

ث الأول ــح  ـبـم  ـال  

يـح  ـت  ـال ص الــف  ـوال ـاةزكـة الــسـؤس ـه م  ـواج  ـات التي ت  ــد   اــهـة لـاح  ـتـم  ـر   

 ام ـــــع

يات التي تُواجهها، يَرى الباحِث أنَّه من  وف  قُ للوُ  على الفُرَص المُتاحَة لمُؤسسة الزكاة في دولة قطر وأبْرز التَّحَدِ 

طَة عَرَبيًا وخَليجيًا، باسْتِحْضار قَوانين إنْشائها، والتَّعَرُّف ءً لبَعض مُؤسسات الزكاة المُحِيالتَّطرُّق ابْتِدا  المُناسِب 

ملَامِ  أبْرز  ال على  عَمَلها  ونِطاق  والمالية،  الإدارية  المُستَهحها  وجُمْهورها  غْرافي،  بقَصدِ جُّ من    دَف،  الّسْتِفادة 

طَري مع  القَ "  بصندوق الزكاة  "  ذلك    ويَخْتِمعَدَدًا من أبْرز تلك المُؤسسات،    سيَسْتَعرِض الباحِث تَجْربتها؛ وعليه  

، وذلك كَمَدْخَل لّسْتِخْلاص أهم الفُرَص المُتاحَة لمُؤسسة الزكاة يتَناوله بِشيء من التَّفصيل في جانِبه التَّشريع 

في المَبْحَث الثاني طر، و في دولة قطر والتَّحديات التي تُواجهها، بهدف اسْتِشْراف المُستَقبل الزكوي في دولة ق 

 . بتحليلٍ الفَصْل    يُخْتَم  ثم،  ري طَ الوطني القَ ن  عزيز الأمْ في تَ وتَكْوينها الهَيْكَلي  ؤسسة الزكاة  ور مُ دَ   الباحِث   ناولتَ ي

 

 ا ـي  ـليجـا وخ  ـبي  ر  ـة ع  ـويـز كـسات الـرز الم ؤسـأب .1

ي .أ  ودانــة الس   ـوريـج مه –اة ـزكـوان الد 

دَة جَمَعَت بين النِ ظامَين التَّطَوعي والإلزامِ  ودان تَجِارب مُتَعَدِ  في دفع الزكاة،   يشَهِد تَطْبيق الزكاة في السُّ

وِعَاءٍ  رائب في  بينهما    كما أنها جَمَعَت بين الزكاة والضَّ للتَّفْرِقَة  م،  2012)الصاوي،  واحَد، ثم عادَت 
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،  م1884عام  ة  يَّ دِ هْ الدولة المَ   يف  ميةٍ سْ رَ   ةٍ ورَ ودان بصُ السُّ   يف  ةٍ رَّ ت الزكاة أول مَ قَ ب ِ طُ حيث    (55صفحة  

حمد سليمان أول  أعيين الشيخ  بتَ   اوراً خاصً شُ نْ مَ   يدِ هْ الإمام محمد المَ   درَ صْ أ  ض ي ِ بَ دينة الأُ وط مَ قُ عد سُ بَ ف

لبَ أمْ  المالين  تُ   تْ حَ بَ صْ أَ فطاته،  لُ باته وسُ واجِ   دَ دَّ وحَ ،  يت  وتُ ؤخَ الزكاة  وِ وزَّ ذ  الدولةلّيَ ع تحت  و ة   تمرَّ اسْ ، 

ة  يَّ دِ بُّ عَ ة تَ يرَ عِ دية كشَ رْ ة فَ ورَ س بصُ مارَ الزكاة تُ   تْ حَ بَ أصْ   ، ثمم1898عام    ةِ يَّ دِ هْ وط المَ قُ الحال هكذا حتى سُ 

كان والذي  م، 1980 عام  بريلأ يون صندوق الزكاة فقانُ  رَ دَ ريطاني، حتى صَ عمار البِ تِ لال فترة الّسْ خِ 

بارية  تِ ة اعْ صيَّ خْ ود صندوق له شَ جتمع بوجُ وع في المُ طَ قات التَّ دَ داء صَ أة الزكاة و يرَ عِ ياء شَ إحْ   إلىف  دِ هْ يَ 

شرة  ئيس وعَ كون من رَ تَ فيذية تَ نْ ة تَ نَ جْ للصندوق لَ ، وكان  ياراً تِ واخْ   اوعً طَ عها تَ مْ أمر جَ   نَّ لكِ   ،ون وم بالقانُ كُ حْ ومَ 

انْ   ،أعضاء دِ تِ يتم  من  الضَّ دابهم  مُ أرائب  يوان  ذلك  ؤسسات  و  وبعد  ضَ أخرى،  للضَّ   م  تم  ؛ رائب الزكاة 

تُ حَ بَ أصْ ف بصُ مَ جْ ت  إلْ ورَ ع  وأُ يَّ زامِ ة  كُ يَ غِ لْ ة،  الضَّ ت  المُ ل  واسْ رَ باشِ رائب  الدولة  عادَ تَ ة  الزكاة وِلّيتها  ت    على 

تَ ريبَ ضَ   الدولة  ت ضَ رَ ه فَ بِ وجِ مُ م، وبِ 1984  عام  يرائب فللزكاة والضَّ   اونً قانُ   ت رَ دَ صْ فأَ  اجتماعي  ل  افُ كَ ة 

 إلىمل  عَ ال  هنَتَجَ عنه تَوجِيهاز الإداري  ة الجِ يَّ واجِ دِ زْ ، إلَّّ أن اة الزكاةبَ سْ ل نِ عادِ سلمين تُ على غير المُ 

  يَهْتَم    لامي مالي اجتماعيظام إسْ ف الزكاة كنِ دَ حقيق هَ تَ   يف لاً لَ ر خَ هَ ظْ مِمَّا أ ؛وزيعهاة الزكاة دون تَ بايَ جِ 

الفُقْراء و  الضَّ لِ تَ خْ يَ بإغْناء  الزكاة عن صْ م تم فَ 1986م  عاي  فو ،  روهَ ر والجَ هَ ظْ المَ   يرائب فف عن  ل 

 ي ين عام للزكاة ف ل أمْ عيين أوَّ وتم تَ ، باريةتْ ته الّعْ صيَّ خْ يوان قائم بذاته للزكاة وله شَ رائب وتأسيس دِ الضَّ 

ميع  في جَ   ت فُرُوعهشر تَ عاية الّجتماعية وانْ يوان لوزارة الر ِ الد ِ   عَ بِ تْ وأُ   ،جلس الوزراءطة مَ م بواسِ 1988يناير  

ستوى  ة على مُ صَ صِ  خَ تَ إدارات مُ   لدِيوان الزكاةت  ئشِ نْ أُ و ف  صارِ ة والمَ بايَ عيل الجِ  فْ وتم تَ ،  ودانلّيات السُّ وِ 

ل  نى بمشاركة أهْ بْ تراتيجية تُ ة واسْ عَ ج واسِ رامِ بح له أهداف وخطط وبَ صْ ر عمل الزكاة ليُ وَّ طَ تَ ، ثم  يمالأقالِ 

وين  كْ كما تم تَ ،  ناء الزكاةمَ لى لِأُ عْ جلس الأَ المَ   ئ شِ نْ فأُ   إشْرافيَة عليه،هات  جِ ءة، مع وجُود  فاكَ الة و رَ بْ خِ ال
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تَ تْ نة للفَ لجْ    ة عِ طات واسِ لْ سُ م، وأمين للزكاة بِ ظالِ ولجنة للمَ ،  بيق الزكاةطْ ه وتَ قْ فِ   يات فدَّ جِ تَ سْ ث المُ حَ بْ وى 

المالية   ن ؤ اب الزكاة والشُ طَ ف وخِ صارِ باية والمَ وائر الجِ دَ   ياب فوَّ عة نُ بَ اونه أرْ يعُ و   ورية،هُ مْ ئيس الجُ نه رَ ي ِ عَ يُ و 

 ( ، موقع إلكترونيم1986)ديوان الزكاة، والإدارية. 

نية الأ ر ـل كـم  الم   –اة ـزكـندوق الـص .ب  ة ـمي  ـاش  ـة اله ـد 

عيل فريضة الزكاة فْ لتَ ية  ونقانُ  ت تَشْريعا  بإصْدارت  لامية التي قامَ سْ ربية والإوائل الدول العَ أمن  تُعْتَبر  

  ونصَّ الل،  دُ بْ س عَ س ِ ؤَ ك المُ لِ المَ   دِ هْ ة الزكاة في عَ بايَ م لجِ 1944عام  في    ول قانون أ  رَ دَ ص  حيث  بايتها،  وجِ 

لع والأمْوال المَسُ على الأنْعام واللزكاة بقُوَّة القانُون نَقْدًا  على جَمْعِ ا تَورَدَة، وعلى تَشْكيل مَجلس  بَضائع والسِ 

رَ فيه  م1978ر حتى عام  مالأ  رَّ مْ تَ واسْ ،  هاإدارة للصندوق، وعلى جَوانب صَرْف دَفْع الزكاة    والذي تَقَرَّ

% عَمَّا يُدْفَع للصندوق  25  ز  يَتَجاوَ لَّّ بما يَدفَعه المُكَلَّف على أ  بَة الدَّخلاعِيَة، ووافَق على تَنْزيل ضَريطَوَ 

المُؤقَّت   القانُون  ثم صَدَرَ  الزكاة،  بال1982عام  من  بتَنْزيل كامِل مبلغ  امَ سَّ م  الخاضِع حَ  خْل  الدَّ زكاة 

ريبة المَ صيَ خْ الشَّ   يَ طِ عْ أُ م،  1988عام    8ون رقم  قانُ وبال  (21م، صفحة  1966)العمر،    للضَّ نوية  عْ ة 

 ( ، موقع إلكترونيم2020)الّسكوا،  داري للصندوق.تقلال المالي والإوالّسْ 

 ة ـوديـعـة الس  ـربيـة الع ـكـل  ـم  الم   –ارك ـمـالج  و ة  ـريب  ـاة والض  ـزكـة الـيئـه   .ت

دَرَ المَ  رعية من الأفْراد والشَّ م   1951سنة  رْسُوم المَلَكي  ص  عودية، ثم صَدَرَ باسْتيفاء الزكاة الشَّ رِكات السُّ

خْل بأعمال تَح بتَكْليف مَصْلَحَة ضَري نة  في ذات السَّ وزاري  القَرار ال رعية،  بَة الدَّ قيق وتَحْصِيل الزكاة الشَّ

خْل، وتَكُون تابِعَة لوزارة الماليَّة والّقْتِصاد الوطني، ثم صَدَر مُدِي  وتَسْمِيتها لعَدِيد   اتَ رِيَّة مَصْلَحَة الزكاة والدَّ

تَطْبِ  كَيْفيَّة  تُعالِج  التي  الوزارية  والقَرارات  المَلَكِيَّة  المَراسِيم  باسْتِيمن  المَلَكِي  المَرْسُوم  الزكاة، يق  فاء 

حَصْر كذلك  منها  و ،  ات المُتَرَتِ بَة على مَنْعِهاوبالَأخْص فيْما يَتَعلَّق بتَقْدير الزكاة وجَوانِب تَوزيعها والعُقُوب
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م، صفحة  1966)العمر،    من أَوْعِية الزكاة  لَحَة في جَمْع زكاة عُرُوض التِ جارَة دُون غيرهاالمَصَّ دَور  

ع الزكاة، وإنَّما  يعْ المُشَرِ ع القانُوني عُقُوبَةً على المُتَهَرِ ب من دفع الزكاة، ولم يُكَلِ فها بتَوز ، كما لم يَضَ (23

مانيَقْتَصِر دَورها في تَحْويل الزَكَوات ال لَة لديها إلى الضَّ تَوزيعِها حَسَب  الّجْتماعي؛ ليَقُوم بدَورِه ب   متَحَصَّ

رعية، وتُعَدُّ حَصِيْلَة الزكاة المُتَحَقَّقَة لديها هي الأكْبر بَ  بُلْدان العالَم الإسلامي، ثم تَليْها    نَ يالقَواعِد الشَّ

زيادَة سَنَويَّة  ر والكُويَت والبَحْرَين ولِيْبيا، مع مُلاحَظَة  ل قَطَ ولية، مِثمُعَدَّلّت صَغيرة لبعض الدول البُتْرُ 

عوديةرادات الزكاة لدى في مُتَوسِط إي  ( 56م، صفحة 2012)الصاوي،  . المَمْلَكة العربية السُّ

خل  ة للزكاة والدَّ ئة العامَّ يْ الهَ  ج مْ ي بدَ اضِ القَ و  570لس الوزراء رقم  جْ رار مَ ور قَ دُ صُ  تمم 2021سنة   فيو 

ة  بايَ ئة على جِ يْ الهَ  ملعْ وتَ ، ماركة والجَّ ريبَ ئة الزكاة والضَّ يْ هَ  مدة باسْ ئة واحِ يْ مارك في هَ ة للجَّ ئة العامَّ يْ والهَ 

ل  ضَ قًا لأفْ فْ ن وِ يْ فِ لَّ كَ المُ   بَلزام من قِ جات الّلتِ رَ لى دَ عْ حقيق أَ ة، وتَ يَّ كِ رُ مْ وم الجُ سُ رائب والرُّ يل الضَّ صِ حْ الزكاة وتَ 

 (، موقع إلكترونيم2021الجمارك، و )هيئة الزكاة والضريبة  .ةة عاليَ ءَ فاات وبكَ سَ مارَ المُ 

 ت ـوي  ـك  ـة الـدول –اة ـزكـت الـيـب   .ث

، ويُمَثِ ل أموال الزكاة  ع وتَوزيعِ مْ ص بجَ تَ خْ سات التي تَ ؤسَّ المُ   مِ  ت من أهَ ويَ ت الزكاة في دولة الكُ يْ بَ   دُّ عَ يُ 

 ون رقم ب القانُ وجِ بمُ   سَ سَّ تَأ  أدَاء فريضة الزكاة، فقد ير  يسِ كان الإسلام وتَ رْ ن من أَ كْ ياء رُ ة لإحْ وة رائدَ طْ خُ 

ة  لَّ قِ تَ سْ ة مُ يزانيَّ ة ذات مِ يئة عامَّ هْ ه كَ عَ ل مَ عامُ والتَّ  ت خاص بالزكاةيْ شاء بَ نْ إن  مَّ ضَ والذي تَ م  1982  لعام  5

راف  ع إلى إشْ ضَ ه يخْ نَّ ولكِ   ،ةلَّ قِ تَ سْ تبارية مُ ة اعْ يَّ صِ خْ يكون له شَ   أنْ   اضً ن أيْ مَّ ضَ ت الزكاة، كما تَ يْ باسم بَ 

وم بِجَمْعِ الزكاة طَواعِيَة، يَقُ ف(،  ، موقع إلكترونيم 2022،  )بيت الزكاة  ؤون الإسلاميةزير الأوقاف والشُ وَ 

الزكاة  و  مُخْرِجي  يُلْزِم  الزكلَم  لبيت  يَدْفعها  لم  مَن  عُقُوبات على  يُوجِد  ولم  للدولة،  دَت  بدَفعِها  وحَدَّ اة، 

مانية،  ذية للقانُون طَريقَة عَمَله، وطَريقَة التَّصَرُّف في إيراداته في إطار مَصارِف الزكاة الثَّ الَّلائحَة التَّنفِي
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 تَحقيق ؤسسة  ت هذه المُ طاعَ تَ اسْ و   لين في الدولة،إطار قانُون العامِ نْظِيم شُؤون العامِلين فيه في  وطَريقَة تَ 

وات  نَ لال السَّ كل كبير خِ بشْ المُسْتَفيدَة ر سَ دد الأُ داد عَ فاق حيث ازْ ب الّنْ وكذلك في جانِ ، ةزايدَ تَ إيرادات مُ 

على دولة م  غاشِ لراقي ا زو العِ لال الغَ ور بيت الزكاة خِ ضًا من دَ عْ ض بَ رِ عْ تَ سْ أ  أنْ   يوتن فُ ولّ يَ ،  الماضية

ساعدات ة من المُ بَ سْ وفير أكبر نِ ويتي لتَ ر الكُ مَ لال الأحْ ة الهِ يَّ عِ مْ بيت الزكاة إلى جَ   مَّ ضَ انْ ، حيث  ويت الكُ 

ولكنَّ لكُ ل العِ القُ   ويتيين،  قامَ راقيَّ وات  باعْ ة  أعْ تِ ت  لمُ قال  الزكاة  بيت  خِ ضُ رَّ عَ تَ ا  ومً يَ   25ة  دَّ ضاء  لالها وا 

 . عهمل مَ مَ يق العَ سِ نْ عاون وتَ وا إلى المملكة العربية السعودية للتَّ هُ وجَّ تَ فَ راحهم،  تم إطلاق سَ   ثمهاد،  طِ للاضْ 

 

 رــط ـة ق  ـدول –اة ـزكـندوق الـص .2

 ة ـي  ـف ـريـة وت ع  ـي  ـاريخ  ـذ ة تـن ب   .أ

، وبما تَتَوفَّر لديهم  فَرْدِيةٍ   بجُهُودٍ يش بينهم، وذلك  مارَسَ أهلُ قطر منذ القِدَم دَفْع الزكاة للفَقير الذي يَعِ 

ومُتَمَ  صَغيرة  كانِية  السُّ التَّجَمُّعات  كانت  حيث  الزكاة،  بفريضة  شَرعيَّة  مَعْرِفَة  والّحْتياجات    اسِكَةمن 

هْل مَعْرِفَة  مَحْدُودَة ائد في دُول الخَليج بشْكلٍ عام،   المُحتاج، فكان من السَّ   بِيْنهم، وهذا الوَضْع هو السَّ

عت سُبُل الحَياة وتَعَقَّدَ  امِلة في دولة قَطر تَوَسَّ   ة ت مَطالبها على مُسْتوى الفَرْد والُأسَر ومع النَّهْضَة الشَّ

ة بعد الّزْدِهار الّقتصادي الذي جَعَلَ دولة قَطَ و ،  والمُجْتمع هَت  ر في مَصافِ  الدولة الغَنِيَّة، فتَوجَّ خاصَّ

كان  ازَداد عَدَ و إليها أنْظار العالَم     مَة على أرضِ قافات المُقِيوَّعَت الثَّ نَ َْ ت و ،  بشكلٍ كَبيرالوافدين  د السُّ

  غير مَعْرُوفَةِ راد وأُسَر مُحْتاجَة  طر، كظُهُور أفلما عَهِدَه أهْلُ قَ   أنْتَجَت وضعًا اجْتماعيًا مُغايرًاقَطر؛ ف

مُطالَبات من   بَرَزَت ، وعندَها  غير مُجْديَةيَّة  المُعالَجات الفَرْدِ   فأَمْسَت ،  يَّةتوسع الحَياة الَمَدَنِ الحَال بسَبب  

أعْمال الزكاة بواسِطَة    من خِلال تَنْظيم  لّسْتيعاب هذا الوَضْع الّجتماعي الجديد   ين القَطَريينـفـقَّ ـبعض المُثَ 



42 

 

ةجِهَة   المُجاوِرة التي لها سابِقَة في هذا المِضْمار، ومع تكْرار    مِجلس التَّعاون ، وذلك أُسْوَة بدُول  مُخْتَصَّ

سة الزكوية ارْتَ  أت الدولة إنْشاءَها، فَصَدَرَ القانُون رقم  هذه المَطالِب ومع تَزايد الحاجَة لِمِثْل هذه المُؤسَّ

ع  تَّ مَ تَ « يَ   كاةندوق الزَّ صُ   ى »مَّ سَ ندوق يُ شأ صُ نْ يُ "    ما نصه:  1في مادَتِه    م والذي جَاء1992لعام    8

  زير الأوقاف والشئون الإسلامية ع لإشراف وَ ضَ خْ قلال المالي والإداري، ويَ تِ تبارية والّسْ ة الّعْ صيَّ خْ بالشَّ 

المَادَّ ،  " يَ لَّ قِ تَ سْ ة مُ نَ وازَ ون لصندوق الزكاة مُ كُ يَ : "  من القانُون المَذْكور  2ة  وجَاء في  ظ الصندوق فِ تَ حْ ة 

ب  غَ رْ ات التي يَ بَ عات والهِ رُّ بَ دقات والتَّ الصَّ .2،   اةأموال الزك.1  :ليده مما يَ وارِ ون مَ كُّ تَ نوي، وتَ ها السَّ بفائضِ 

ع  ودَ تُ ، و عاً رْ مار شَ ثْ تِ ة للاسْ لَ مارات الأموال القابِ ثْ تِ وائد اسْ اح وعَ بَ ْْ رأ.3،   سلمون في أدائها للصندوق المُ 

ل لأموال  قِ تَ سْ ساب مُ ص حِ صَّ خَ يُ   الإسلامية، على أنْ ف  صارِ ف أو أكثر من المَ رَ صْ وارد في مَ هذه المَ 

ب من أموال الصندوق إلّ حْ وز السَّ جُ ولّ يَ ،  رعيةف الزكاة الشَّ صارِ ف منه على مَ رْ الصَّ   رِ صْ الزكاة مع قَ 

في  ه  قامَ وم مَ قُ ن يَ دير الصندوق أو مَ ه، والآخر لمُ يبَ نِ ن يُ جلس الإدارة أو مَ دهما لرئيس مَ ين، أحَ يعَ وقِ بتَ 

ف على  رِ شْ يُ "    :3ة  في المادَّ كذلك  وجَاء  "،   كام اللائحة المالية للصندوق فقاً لأحْ ة غيابه، وذلك وِ حالَ 

جلس رار من مَ ه قَ يلِ كِ شْ ر بتَ دُ صْ ضاء يَ ة أعْ تَّ ن من رئيس وسِ وَّ كَ تَ نه مجلس إدارة يَ ؤُ عاية شُ إدارة الصندوق ورِ 

ون ويكُ   ،ديد جْ ة للتَّ لَ وات قابِ نَ لاث سَ دة ثَ الأوقاف والشؤون الإسلامية وذلك لمُ زير  راح وَ تِ ناء على اقْ الوزراء بِ 

ناءً  زير الأوقاف والشؤون الإسلامية بِ رار من وَ صاصاته قَ تِ ديد اخْ حْ يينه وتَ عْ ر بتَ دُ صْ يَ   ديرللصندوق مُ 

ثم    "ويت صْ راك في التَّ تِ الّشْ ون  جلس دُ تماعات المَ دير اجْ ر المَ ضُ حْ يَ ،  جلس إدارة الصندوق تراح مَ على اقْ 

ميع  ى جَ فَ عْ تُ "  :  التَّالي  وَرَدَ   5ة  وفي المَادَّ ،  تهدار إجلس  مَ تَفْصِيلًا لّخْتِصاصات    4ة رقم  جَاء في المَادَّ 

وجاء  ،  "  لاف أنواعهاتِ وم على اخْ سُ رائب والرُّ كاته من الضَّ لَ تَ مْ ة بالصندوق ومُ قَ ل ِ عَ تَ عاوي المُ لات والدَّ عامَ المُ 

شاط والخدمات ه النَّ وجُ يذية لأَ نْف مال التَّ ندوق الأعْ ة الصُ زَ هِ ى أجْ ولَّ تَ تَ   القانُون:ذات  ها من  رِ رَّ ومُكَ   6في المَادة  
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ة إلى  افَ بالإضَ   ،ندوق سابات الصُ ة حِ عَ راجَ ة بمُ بَ حاسَ وان المُ يْ ف دِ كل ِ يُ   جلس الوزراء أنْ مَ ه، ولاللازمة لإدارت

القانُ حاسِ المُ  يَ وني  ب  مَ خْ الذي  الصندوق تاره  إدارة  القانُو ،  جلس  دَ  حَدَّ التَّالية  المَادة  مُوظَّفِي  وفي  دَور  ن 

ه:غِ مع تَنْظِيم المِيْزانية التَّش  ر رَواتبهم،الصندوق ومَصْدَ  و الصندوق  فُ ظَّ وَ ى مُ تولَّ يَ .1"    يليَّة، فَجَاء ما نَصُّ

التَّ  لتَ الأعمال  اللازمة  وتَ يلِ غِ شْ نفيذية  أعمالهسْ ه  مُ واتبَ ى رَ ؤدَّ وتُ   ،يير  الأول من  الباب  ة وزارة وازنَ هم من 

الإسلامية  والشؤون  بَ صَّ خَ يُ .2  ،الأوقاف  مُ   دٌ نْ ص  والشُ وازنَ في  الأوقاف  وزارة  لتَ ة  الإسلامية  ة  طيَ غْ ؤون 

 ( 1011م، صفحة 1992)الميزان،  ". نوية للصندوق ة السَّ يليَّ شغِ ة التَّ وازنَ المُ 

ة تَعديلات على القانُون رقم  سابِق الذِ كر، ويَرى الباحِث أن من أهمِ  التَّعْديلات القانُونية   8ثم جَاءت عِدَّ

م والذي جاءَ 2009لسنة    34القَرار الأميري رقم    وأكثرها تَأثيرًا على سَيْر العَمل في الصندوق وتَنْظيْمه،

والتي    ،نظيمي لوزارة الأوقاف والشؤون الإسلاميةيكل التَّ الهَ بتَحْديد الوِحْدَات الإدارية التي يَتكُّون منها  

صندوق التَّعْديل  سَلَبَ هذا    حيث   (88م، الصفحة  2009،    نالميزا)  "  ندوق الزكاةإدارة ص"    من ضِمْنِها

تُوَفِ ر له الو   -ملحق رقم ) ت (    –  قَلَّصَ عدد أقسامهو   اسْتِقْلاليتهالزكاة   رعة  سُّ الونَة و مُرُ التي كانت 

 .في أسرع وقت  يتهاوتَغْطِ  المُحتاجينلازمة للتَّجاوب مع طَلبات  الَّ 

زة في م س اتـم  ـم ساه .ب  اة ـزكـيرة صندوق ال ـ بار 

يًا، وجُهُوده إيراداته المُتَصاعِدَة، مع التَّزايُد في أعْداد المُستَفيدين مَحَل ِ إضافَة لإنْجازات صندوق الزكاة في  

كوي، والتَّنسيق المُستَمِر مع الجِهات المَعنِيَّة بما يعود بالنَّفع العام، فمن المُهِم  قيف الزَّ لتَّث في التَّوعية وا

 ة، ومنها:وميَّ والتي لّ تَنْدَرِج ضِمْن أعماله اليَ  هذِكر أبْرز إنْجازات 

ا وعَرَبيًا، ومن أبْرَزِها صندوق الزكاة ء بعض المُؤسسات الزَّكَويَّة خَلِيجِيً إنْشا  عند ساهَم صندوق الزكاة   •

بادُل ، من خِلال تَ ان الزكاة في جُمْهُورية جيبوتيفي دولة الإمارات العربية المُتحدة، ومُؤسسة دِيو 
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ب إلى  فَ إيالزيارات،  ين  المُخْتَصِ  بَعض  ااد  الخِ تلك  لتقديم  مَيْدانيً لمُؤسسات  بَعض وبابْتِعاث  ا،  برات 

الزكاة   صندوق بتَصْدِير  يَّة  لاقَة نَحو العَالمِ ر، وكان ذلك بمَثابَة الّنْطِ طَ في دولة قَ تَدْريب  للمُنْتَسِبِيهم  

تْ وذلك قَبْل تَحْويله إلى إدارة نَ ،  لخِبْراتِه وتَجْربته مَطِيَّة في وزارة الأوقاف، والتي يَرى الباحِث بأنَّها حَدَّ

 دولية.تُسْهِم في إضافَة بَصْمَة قَطَرية سلّنْطِلاقَة التي كانت امن هذه 

 ها:اسْتِضافَة لقاءات زَكوية هامَّة خَليجيَّة وعَربيَّة وعالميَّة، وكان ومن أبْرَزِ  •

ادس للزكاة، سَنَة  المُؤتَمَر العالو م،  1998الزكاة المَعاصِرَة، سَنَة  النَّدوة الثامِنَة لقَضايا   م، 2003مي السَّ

 س التَّعاون الخليجي. مَجْلِ  حْتَ مظَلَّة مُنَظَّمَةتالزكاة الخليجية َ أجْهِزَة رُؤساء جتماعات اعدد من و 

دقات،   • في    الخارجية القَطَرية وسَفاراتها  وزارة  بواسِطَةتَقْديم بعض المُساعدات الخارجيَّة من أموال الصَّ

مع مُؤسسات زَكوية دولية  العالَم، وبالتَّعاون مع صندوق قطر للتَّنْمية، وكذلك من خِلال شَراكَات  

 طر الإنْسانيَّة النَّبيْلَة. لمُواقِف دولة قَ  ودَعْمًاالمُحتاجين في تلك الدول،  مُساعَدَةحُكُومية، بهَدَف 

ركات ومُدَ ا عَقْدُ دَورَة تَدْريبيَّة سَنَويَّة مَجَّ  • لمُدة تَزيْد و   م2000منذ عام  قي الحِسابات   ـق ِ نيَّة لمُحاسِبي الشَّ

 آخرو ساعَة،    15أيام بمَجمُوع    4تُعْقَد لِمُدة  كٍ، و ن ألفِ مُشارِ منها أكثر مفاد  واستَ ،  عشرين سَنَةعن  

ين والمُهْتَمِ ين. عي الزَّ وَ في نَشْر الت بشكلٍ مَلْحُوظ  مَ وساهَ ،  م2022  ةنَ قاد لها سَ انعِ   كوي بين المُخْتَصِ 

 فاديه. ستَ تزايد أعداد مُ ، مع  م1997ا داخل دولة قطر منذ عام  نويً تَنْفيذ مَشْروع " كَفالَة طالِب العِلْم " سَ  •

 ئ. شْ النَّ لدى    والعَطاءِ   تَنْمية رُوح البَذْلِ بالتَّعاون مع وِزارة التَّعليم، بهدف  "  المُستَقبَل مُزَكِ ي  تَنْفيذ مَشْرُوع " •

 . معهموتَعاونٍ    راكاتٍ شَ   يجادِ لإ ، و دَور صندوق الزكاة في المُجتمعبِ ف  لقِيادات الحُكُومية للتَّعْريازيارات   •

نوي، واسالمُشارَكَة في الفَّعاليات العامَة في الدول •  . وما شابهبوع المُرور، ة، كمَعْرض الكِتاب السَّ

انًا، كما في الملحق ) • رِكات المَحَلِ ية، وتُوَزَّع مَجَّ نوية لِقِيمة زَكاة أَسْهُم الش   (. ث إصدار النَّشْرَة السَّ
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ص الم تـالف   .ت  ر ـطـة ق ـدولفي اة ـزكـندوق الـص  لة ـاح  ـر 

لتَّعاليم الإسْلامية في  هم ل، مع تَطْبيقاعْبً ةً وشَ ين حُكُومَ ريطَ القَ لدى  دَة راسِخَة بِفَرَضِيَّة الزكاة  وُجُود عَقي •

 يُمَثِ ل بيئة خِصْبَة لتُمارِس مُؤسسة الزكاة فيه دَورها بشكلٍ مَقْبُول.مِمَّا  جَوانِب حَياتهم؛  عُمْومِ 

ريعة الإسلامية مَصْ   1طر يَنُصُّ في المَادة  دُسْتُور دولة قَ  • در رئيسي  على أن: " دِينَها الإسلام، والشَّ

" كما   المَادة  لتَشْريْعاتها  الوَطنية،    20جَاء في  الوِحْدَة  رُوُح  تَوْطِيد  الدولة على  تَعْمَل   " ه:  ما نَصُّ

 ( 19م، صفحة  2018)السيد، ين كافَّة ". لتَّضامُن والإخاء بين المُواطِنِ وا

، أُنْشِئَتْ وتُمارِس نَشاطَها داخل دولة قطر  سَنة   25  أكثر من  مُنذ   يَّة قائمَةؤسسة زَكوية حُكُومِ وُجُود مُ  •

تها مِنه  بمُوجب قانُون أمْيري بمُسَمَّى " صُندوق الزكاة "   وتَسْتَنِد عليه في تَنْفيذ مَهامها، وقد  تَسْتَمِد قُوَّ

اسْتَطاع الصندوق تَحْقيق نُمُوًا في إيْراداته سَنْويًا بِرُغْم عَدَم إلزامِيَّة الزكاة في القانُون، كما حَقَّق تَزايُدًا  

المُسْتَفِيدين من مُساعداتِه،في أعدا بِ شَراكَات مع بعض أجْهِ الزكاة  صندوق  وعَقَدَ    د  حُكْم زة الدولة 

لِخِدْمَة  والتي  صاص  الّخْتِ  ةِ مَناشِط  تَعاوُنًا في عِدَّ         اكْتَسَب بذلك  و ،  والمُواطِن والمُقِيمالوَطن  أثْمَرَت 

 .والجُمْهُور المَحَلِ يولة الدَّ مَقْبُولَة لدى صندوق الزكاة ثِقَةً 

م نَظَّمَ عَمَلَ صندوق الزكاة كَهْيئة عامَّة مُسْتَقِلَّة تَتَمَتَّع بالّسْتِقْلال المالي  1992لسنة  8القانُون رقم  •

د له اخْتِصاصات، من أبْرَ   زِها: والإداري، وحَدَّ

 .سلمون في أدائها للصندوق المُ ب غَ رْ بات التي يَ عات والهِ برُّ قات والتَّ دَ الصَّ تَحْصِيل الزَّكوات و  -

شَرْعًا  مارثْ تِ اسْ له    ازَ أجَ  - القابِلَة للاسْتثمار  إيراد دَ صْ كمَ   وائد قيق عحْ وتَ   الأمْوال  ما أن  وبِ ،  له  ير 

  لَحة الفَقِير أوقِ ين وعَدَم تأخِيرها إلّ لِمَصْ للمُسْتَحِ على الفَور  ف  رْ أموال الزكاة الأصْلُ فيها الصَّ 

ثْماريَّة،  لخَسائر الّسْتِ لل هذا المَصْدَر تَجَنُّبًا  تَفْعِي  ندوق عَدَم أَتْ إدارة الصُّ ارْتَ الزكاة نَفْسها، فة  لَحَ لِمَصْ 
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ين  عَ ول وَضْعِ من    المُتَحَق ـقَِة الوَدائع البَنْكِيَّة    رْباحبأَ الجانِب، وقد اكْتُفِيَ    في هذا  لديهدم وُجُود مُخْتَصِ 

الزَّ  المَ كوات  أموال  في  دقات  القانُون،والصَّ بمُوجب  الإسلامية  ذلك  مُعتَبِ   صارِف   ورصُ   أَحَد رَةً 

  .حسب المُتَّبَع على المُحْتاجِينة  يَّ نكِ وائد البَ هذه العَ صَرْف يتم   مومن ثَ ن، مار الآمِ ث الّسْتِ 

وَقتٍ، دُون الحاجَة لأخْذِ يَحِقُّ لصندوق الزكاة القِيام بعَمَلِ يات الجَمْع والتَّحصيل للزكاة في أيِ    -

 ع العام. وجَمعِيَّات النَّف  الإذْن المُسْبَق من الجِهات المَعْنِيَّة، وهذه المَيِ زَة لّ تَتَوفَّر للمُؤسسات الخَيْرية

يَّة القَرار في تَوزيع أموال الزكاة على للصُ  -  .مظُ حسب النُّ صْناف المُسْتَحِقَّة شَرْعًا، وبالأندوق حُرِ 

 .دُون مِنَّةٍ هم  التَّماسُك الّجْتماعي المَتِيْن بين أفْراد المُجتمع القَطَري، والذي يَدْفَع الأغْنياء لتَقْديم زَكواتِ  •

قاف الإنْفاق من مَصْرَف " العامِلين  الإدارية مُنذ نَشْأته، مع إي  هصْروفاتمَ فُّل الدولة بتَحَمُّل جَمِيْع  تَكَ  •

 ندوق على أَصْناف الزكاة الأكثَر حاجَة. لَة الزكاة المُتَجَمِ عَة لدى الصُّ حَصِي كُل ضَخِ  عليها " بهَدَفِ 

الدولة   • م  تُقَدِ  ذلك  إلى  وإضافَةً  عَالَمِيًا،  خُول  الدُّ أعلى  من  هو  قطر  دولة  في  الفَرد  لمُواطِنِيها  دَخْل 

حة والتَّعْليم والكَ تماعية  ضَمانات اج انية في الصِ  هْرُباء والماء وغيرها، مما يَرْفَع  وخِدْمَات عَامَّة مَجَّ

ين  (. جملحق رقم ) ال الحَدِ  الَأدنى كما فيإلى  اءويُخْفِض نِسْبَة الفُقَر  ،نِسْبَة المُزكِ 

بعَمَ  • الزكاة  صندوق  ورفع  قيام  سَنَويَّة،  رُبْع  إحْصائيات  الإدارةامِل  شَّ النَوي  سَّ ال  هتَقْرير ل   لمَجْلسِ 

وأعداد    ضَمِ نوالمُتَ  والمَصْرُوفَة  لَة  المُتَحَصَّ بالأموال  المُتَعلِ قَة  والإحْصائيَّات  البَيانات  من  العَديد 

مَة وغيرها،   المُقَدَّ   الجِهاتَ   نوي السَّ ذا التقرير  هور  دُ صُ يُساعِد  كما ويمكن أن  المُسْتَفِيدين والأنَْشِطَة 

 نية. الوَطَ الدَّورية و  اتَقاريرهإعداد  عند ولة الدَّ في بالتَّخطيط وبالإحصاء المَعْنِيَّة 

الوَلّء الوطني الكبير لدى المُواطِن القَطَري يَدْفعه للمُساهَمَة في نَهْضَة بَلَدِه، بالتَّعاون مع مُؤسساتها   •

 فُقَراء قطر.ليَنْتَفِعَ بها ، بذلك دُون قانُونٍ مُلْزِمالرَّسميَّة ودَعْم أنْشِطتها، كدَفْعِ زَكاتهم لصندوق الزكاة 
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لمُؤسسة  ح  ة الدول العربية والإسلامية؛ يُتِي وُجُود علاقَات جَيِ دَة واحْتِرام مُتَبادَل بين دولة قطر وكافَّ  •

 رات معها.بْ الخِ فُرْصَة الّسْتِفادة من تَجَارِب مُؤسسات الزكاة في العالَم الإسلامي، وتَبادُل الزكاة 

قِيام صندوق الزكاة بِبِناء علاقات وَثيقَة مع مُؤسسات الدولة ووزاراتها وجَمْعيَّات النَّفْع العام، إضافة   •

 . ةالعامَّ مَصْلَحَة  اللتَّعاون والتَّنْسيق لما فيه  لنَة  مَتِيأرضية    جَد أَو لعلاقات جَيِ دة مع المُؤسسات الخَيْريَّة؛  

 والمُتَمَثِ ل في تَوفير ما يُسْهِم في تَحقيق أهدافه، وعلى سَبيل المِثال: عِنايَة الدولة بصندوق الزكاة  •

 ، مع تَجْهيزها بأحْدَث الأنْظِمَة وكافَّة وسائل العَمل.داريةالإ اتهرَّ قَ كافَّة مَ جارات حَمَلُّ إيتَ  -

 بِصُورَة واضِحَة عند الإنْشاء. طاب مُوظفين ذَوي كَفاءة وخِبْرَة زَكَوية نَوْعِيَّة، وتَجَلَّى ذلك اسْتِق -

ين شَ تَوظِ  - مُخْتَصِ  اسْتِفيف  و رْعِيِ ين للإجَابَة على  الجُمْهُور،  يَ لسارات  ما  مَسائل  دِراسَة  سْتَجِد  من 

 لمُشارَكَة في الأبْحاث العِلْمِيَّة في النَّدوات والمُؤتَمَرات المَحَلِ يَة والدولية. زَكَويَّة مُعاصِرة، ول

 

يـت ح   .ث هـات ت  ـد    اةـزكـال اتسـؤسـم    اـهواج 

  بِدَخلِها لَة مُقارَنَةً  ثير من دُول العالَم العربي ضَئيالأرْقَام المُعْلَنَة عن إيْرادات مُؤسسات الزكاة في ك  •

، وذلك لأن دَفْع الزكاة طَو القَو   .عن أدائها  المُتَخَلِ فِينمع عدم وُجُود عُقُوبَة على  ،  عِي  وغير إلزامِي  مِي 

ولة أو كانت غير نِظامِيَّة    ،وُجُود مُؤسسات تَطَوُّعِيَّة • صَةً من قِبَلِ الدَّ تُزاوِل تَحْصِيل  و سَواءً كانت مُرَخَّ

 يًا وخارِجيًا؛ من شَأنِه أنْ: ع الزكاة مَحَل ِ وتَوزي

 المُؤسسة الزكوية الحُكُوميَّة.  رادات الزكاة لدىيُقَلِ ل حَصِيلَة إي -
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المُسْتَفِيدِين مُساعَدات ومَعُونات   وائيَّتها، حيث يَأخُذ بَعْض يُسْهِم في تَشَتُّتِ جُهُود المُساعَدات وعَشْ  -

رٍ ومُزْدَوَجٍ  ة مُؤسسات خَيْريَّة وحُكُوميَّة، مُزاحِمًا بذلك حِ   بشَكلٍ مُتَكرِ  ةَ المُحْتاجين الآخَرُينمن عِدَّ ، صَّ

ائم بين المُؤسسات العامِلَة داخِل الدولة. و التَّنْسِيق الرَّسْمي  ازْدِواجيَّة المَعونات لضَعْفعُود وتَ   الدِ 

قيقَة على المُؤسسات التَطَّوْعِيَّة غير الحُكُوميَّة.  •  صُعُوبَة الرَّقابَة الإدارية والمالية الدَّ

لُون دَفْ ن و ثير من المُزَكِ يكَ  • قِين يُفَضِ  د رَوابِط  لوُجُو   ،ومُباشِر   عَ أمْوالَهم للمُحْتاجين بشَكلٍ شَخْصي ٍ المُتَصَدِ 

للمُحتاج  دة  ساعَ لمُ ة إيصال اعَ رْ مان سُ ولضَ ،  (54م، صفحة  2012)الصاوي،    بينهم  أُسَريَّة واجْتماعِية

 . التي تنَُظِ م عَمَل مُؤسسة الزكاة الحُكُوميةقْراطيَّة رُ البِيدون المُرور بالإجراءات 

ضَعْفُ الثِ قَة في المُؤسسة الحُكُوميَّة عُمُومًا بسبب الفَسَاد السياسي والمالي في بعض الدول، إضافةً  •

فافيَّة الدولي لدى هذه الدول.    ،للبَذَخ الحُكُومي ر الشَّ  ( 91م، صفحة  2012)الصاوي،  وانْخِفاض مُؤَشِ 

لَة تُوجَد مُؤسسات زَكوية تَقوم بِجَمْع الزكوات فقط، حيث يَنْتَهي دَورها بتَحْوِ  • يل هذه الأموال المُتَحَصَّ

وُفْقَ آلِ مُكَلَّفة  إلى جِهات حُكُومية   يَّة وأنْظِمَة اسْتِحْقاق مُعَيَّنة من قِبَل الدولة، مِمَّا بدَورِها بتَوزيعها 

ة إذا لم تُوجَ شيء من عَدَم التَّناغُم بينهمالِيَّتَي التَّحْصيل والتَّوزيع مع  يُحْدِث فَجْوة بين عَمَ  د  ، وخاصَّ

ة عن عَمَلِيَّتَي التَّحْصِيل وال  . ع المَفْصُولتَينتَّوزي آليَّة للتَّغْذِية العَكْسيَّة للمَعلومات المُرْتَدَّ

مان الّجْتماعي • رْفِ بواسِطَتِها على الفُقراء والمَساكين؛ عَطَّلَ   تَحْويل جَمِيع أمْوال الزكاة إلى الضَّ   للصَّ

ين في المُؤسسة الزكوية.  مَصارِف الزكاة الُأخرى، وأضْعَفَ ثِقَة المُزكِ 

تَوَفُّر  • والتَّطوير، مع مُلاحَظة  والتَّنْظِيم  التَّخطيط  عَمَلِيَّات  البَيانات الإحْصائيَّة في  تَوظيف  ضَعْف 

صاص الوارِد في ة لدى المُؤسسة الزكوية، يتم جَمْعها وحَصْرها بناءً على الّخْتِ قَواعِد بيانات جَيِ دَ 

من التَّفْعِيل من    ، إلَّّ أن ذلك الجُهْد الإحْصائي يَحْتاج لمَزيدٍ الزكوية  بعض المُؤسسات قانُون إنْشاء  
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يْن في المُؤسسة، لتَ  ، ويُسْهِم  بشكلٍ يُنَمِ ي العَمَلوظِيفِها  خِلال تَحْليل هذه البيانات من قِبَلِ المُخْتَصِ 

 في تَحْقيق الأهداف الوطنية. 

لَة خِلال العام لدى  • دقات المُتَحَصَّ نة المالية في أموال الزكاة والصَّ يُلاحَظ وُجُود فائِض في آخِر السَّ

لِتَرْحِيلها لِ كَ بعض المُؤسسات الزَّ  يُزامِن ذلك وُجُود احْتِياج  ، وقد  ةميزانية القادِملوية، مِمَّا يَضْطَرُّهم 

،  عداد الموظفينمَحَلِ ي لم يَتِم تَغَطِ يته من الفائِض المُرَحَّل بسبب ضَعْف في تَوزيع الزكاة عائدٌ لنَقْص أ 

، ومُمْكِن أنْ يَعود السبب لّرْتِفاع دَخْل الفَرْد الناتِج عن الّزْدِهار  لَلٍ في إجْراءات طلب المُساعدةأو لخَ 

لَة العامَّة زِيادَة نِسْبَة الأغْنياء على الفُقَراء، فيُوَلِ د فائِضًا طَبِيعيًا  الّقتصادي ف ي الدولة؛ فتَكُون المُحَصِ 

 في أموال الزكاة. غير مُستَغرَبًا

تَحقيق   • دقات والزكوات في  الصَّ أموال  اسْتغلال  التَّطَوُّعِيَّة من  المُؤسسات  تَوْظِيف بعض  الحَدُّ من 

زيع الزكاة على المُسْتَحِقِ ين، ويُخْرِج هذه الفَريضة  الحِيادِيَّة الَّلازِمة في تَو   قِدهاـفْ التي تُ   ةياسِيَّ مَكَاسِبها الس ِ 

رعية.  وقُدْسِيَتِها التَّعَبُّديَّة، كما و عن حِكْمَتِها الإلهيَّة   يُوقِع مُنَفِ ذي هذا التَّجاوز في الإثْم والمُخالفَة الشَّ

فِي بفريضة الزكاة، والتَّركيز على الجانِب الإعْلانِي مِنه، كَذِكْرِ إنْجازات قُصُوُر دَوُر الإعْلام التَّثـقِي •

عَوة إلى دَفْع الزكاة لها، ويَعُود ذلك إلى اعْتِماد مُؤسسة  الزَّكاة على إقْبَال المُزَكِ ين    مُؤسسة الزَّكاة وكالدَّ

ص المالي الناتِج عن عَدَمِ  والمُسْتَحِقِ ين ذاتِيًا، وأحْيانًا يَعُود سَبب هذا القُصُوُر الإعْلامي لِقِلَّة المُخَصَّ 

يَة  المَعْني  لْمام  إِ  من أشْكال هذا القُصُوُر  كذلك  في عَمَل المُؤسسة الزكوية، و الإعلامي  ور  الدَّ بأهَمِ 

لِيدِيَّة، كما يُلاحَظ التَّركيز على الجُمْهُور  وَسائل وأدَوات إعْلاميَّة تَّقعْلامي التَّركيز على رَسائل وَ الإ

نَات ـقَّ ـالمُثَ   كَشْهر رمضان.فقط  حَصْر التَّوعِيَة في المَواسِم الزَّكويَّة  و المُجتمع،    ف مع إغْفال باقِي مُكَوِ 
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قِبَلِ  • من  حَصْريًا  الزكاةِ  للإبْداع  جَمْعُ  المُوَلِ دة  التَّنافُسِيَّة  إضْعافِ  على  يَعْمَل  الحُكُوميَّة؛    ؛ المُؤسسة 

 التَّطْوِيْر والتَّحْدِيث على مُسْتوى الأنْظِمَة والأدَوات والكَوادِر البَّشَريَّة.يرَة تِ وَ فيَنْخَفِض بذلك 

بعض   • تَمْويل  في   " عَليها  العامِلين   " مَصْرَف  لمُؤسساسْتِخدام  الإدارية  المِيزانية  الزَّكاة، جَوانِب  ة 

واتِب والُأجُور، وفقغِيليَّ كالمَصْرُوفات التَش رعيَّة المُعْتَبَرَة. ة والرَّ  النُّظُم المُحَاسَبيَّة، والأحْكام الشَّ

نِسَب المُتَسَرِ ب    لِيل ـق ْـاسْتِيعاب وتَحْصِيْل أغْلَب الأموال الزَّكوية في الدولة بواسِطَة مُؤسسة الزكاة، مع تَ  •

 والمَفْقُود من حَصِيْلتها المُفْتَرضَة.

رعيَّة المُتَعَ ى المُؤسسة الزَّكوية جَمِيْع أُمُ تَتَوَلَّ  • لِ قَة بأحْكام الزكاة، بحَيث تَكُون هي المَصْدَر  ور الفَتَوى الشَّ

ل لها في الدولة.   الأساسي والمَرْجِع الَأوَّ

ور مُؤسسة الزكاة الحُكُومية في تَحْقيق أمْن المُجتمع ودَعِمها للسياسات  لفْتُ انْتِباه الدولة لأهمية دَ  •

 . ؤسسة الزكويةللمُ اعِمَة  وبالتالي سَن  قَوانين وقرارات د   كَسْبِ مَزيْدٍ من ثِقَةِ الدولة؛والغايات الوطنية، ل

فُقَر  • دَعْم  بأهمية  ين  المُزكِ  تَوعيَة  بزِيادَة  اخلِ،  الدَّ التَّضامُن الّجْتِ اء  ماعي، وبأنَّه  التَّأكيد على مَعاني 

ل وإحْسان، مِمَّا يُخَفِ ف من الإنْفاق الحُكُومي في هذا الجانِب.   واجِب دِيْنِي وَوَطَني وليس مُجَرَّد تَفَضُّ

 طنية. عَمل مُؤسسة الزكاة من خِلال سياسة واسْتراتيجية واضِحَة، تَتَماشَى والّسْتراتيجية والسياسة الو  •
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 يــانــثـث الـحـبـم  ـال

 ري ــط  ـق  ـي ال ـنـوطـن الـز الأمــزيـع ـي تـاة فـزكـة ال ــسـؤسـور م  د  

 

يَتَناوَل الباحِث  سَ ؤسسة الزكاة فَ ة مُ ويَّ كمالًّ لبيان هَ تِ ، واسْ اعية والّقتصادية والثقافيةلّجتماعاد الزكاة  ناول أبْ تم تَ 

بعض الّسْقاطات لال  ، من خِ مُخْرجاتِهاعكاساته على  اخلي وانْ وينها الدَّ كْ وتَ الزكوية  ؤسسة  ناء المُ ث بِ حَ بْ في هذا المَ 

  حو التالي:على النَّ وذلك  ،في الطَّرح ةعيَّ دٍ من الإيضاح والواقِ يْ زِ حقيق مَ بهدف تَ  ،ري طَ صندوق الزكاة القَ  على

 ي ـونـان  ـي والقـرعــالش   اءـالب ن .1

 ي ـرعـاء الش  ـالب ن .أ

ة عن  يابَ نِ   ةديثَ ولة الحَ في الدَّ زكاة الة ضَ ريْ فَ  لَأعْمال ةذَ ـالمُنَف ِ  ة والأداة الآلَ  تُمَثِ لحُكُومية الزكاة المُؤسسة 

وقد   "ب جِ وا وَ هُ  به؛ فَ ب إلَّّ الواجِ  مُّ تِ ة: " ما لّ يَ يَّ هِ ق ْـة الفِ دَ باب القاعِ  في الدولة من فقِيامها، رمْ الأَ  ولي ِ 

ونَ  الفُقَهاءُ  دَ هَ تَ اجْ  ؤسستها، ولّ  ة بالزكاة ومُ قَ ل ِ عَ تَ ة المُ في اسْتِخْلاص الأحكام الشرعية المُعاصِرَ  والمُخْتَصُّ

بِناءً على التَّكْلِيْف   سلمينة أُمُور المُ ة وُلَّ نايَ عِ   ل  حَ الإسلام مَ  رِ جْ نذ فَ ة الزكاة مُ ريضَ ت فَ ة حيث كانَ رابَ غَ 

ةِ  باني لهم كما جَاء في قِصَّ   : صلى الله عليه وسلم ، حيث قالصَدَقاتِ بَنِي سُلَيْمٍ  على بْنَ اللُّتْبِيَّةِ لّ  صلى الله عليه وسلم  النَّبي ِ  لِ ااسْتَعْمَ الرَّ

نِيوَ  امَّ مِ  أُمُورٍ  على مِنكُم رِجالًّ  أسْتَعْمِلُ  فإنِ ي } (  28صفحة  9ج هـ، 259- 194)البُخاري،  { اللَُّّ  لَّّ

قانُوني  لإيجاد بناء  مَدْخَلًا أساسًا و كان ا مَّ مِ سلمين، وهذا التَّكْلِيْف يَسْرِي على كُل مَن تَولَّى أَمْرَ المُ 

 المُؤسسة الزكوية.عمل نَظِ م يُ 
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 ي ـونـان  ـاء القـالب ن .ب

جلس  ته لمَ يَّ عِ بَ وتَ   صاصاتهتِ اخْ   دَ دَّ م والذي حَ 1992  لسنة  8قانون رقم  بال  طرفي قَ   الزكاةِ   ندوقُ صُ   أُنْشِئَ 

  ونُ القانُ  نَ يَّ جلس الوزراء، كما بَ زير الأوقاف والشؤون الإسلامية الذي يُمَثِ له أمام مَ راف وَ حت إشْ تَ  إدارته

ط الأموال،  بْ ف وضَ رْ ات الصَّ لزكاة وآليَّ ة لقَّ المُستَحِ ناف  الأصْ   دَ دَّ تلامها وحَ اسْ   لصندوق التي يَحِقُّ ل  الأموالَ 

  في المجتمع. صندوق الزكاة وارأدْ  رباشِ غير مُ بشكلٍ   تناولـف

 

 اء الإداري ـنالب   .2

 مي ـيـظ ـ نت  ـكل الـي  ـاله   .أ

  لاميٍ إعْ   ورٍ دَ   معين،  حق ِ تَ سْ للمُ   وتَقديم المَعونات ،  الزكاة  يلصِ حْ تَ مَهام    عام  ؤسسة الزكاة بشكلٍ مُ   تُمارِس

هام  ة بالمَ المَعْنِيَّ   نْيَّةـدات الفَ حْ ن من الوِ وَّ كَ تَ الذي يَ   ل الإداري كَ يْ ناء الهَ على ذلك يتم بِ يسًا  ، وتأسِ وتَوعَوي  

الذ ِ قَ سابِ  كوِ كْ ة  التَّ دَ حْ ر،  وَ حْ ة  المَ دَ حْ وِ صيل،  وَ ة  الفَ دَ حْ وِ صارِف،  الشَّ وِ تْ ة  وَ رعيَّ ى  الإعْ دَ حْ وِ ة،  وَ ة  ة دَ حْ وِ لام، 

 يَّة.ن ْـة للوِحْدات الفَ دات الإدارية والمالية المُسانِدَ حْ للوِ  ةً الزكاة، إضافَ  مُحاسَبَة

 بيــاس  ـيم الم حـظـن  ت  ـال .ب

ة  دَ حْ وِ   وردَ فَ داته الإدارية،  حْ لال وِ ة تُنَفَّذ من خِ طَ شِ مال وأنْ إلى مَهام وأعْ ت صندوق الزكاة  صاصاتِ تُتَرْجَم اخْ 

ط بْ ة، وكذلك ضَ ول المُحاسَبِيَّ الُأصُ   بِ سَ قات بحَ دَ صَّ كوات و زَّ ة من  دَ الأموال الوارِ   وإيْداعِ   تَقيِ د   هوة  بَ المُحاسَ 

  مالِ أعْ ب  المُكَلَّفين كِ ن  يُمَ مِمَّا  ة،  عَ بَ قات المُتَّ وافَ راءات والمُ الإجْ   فاءاسْتِيبعد    افٍ فَّ شَ   ين بشكلٍ حق ِ تَ فها للمُسْ رْ صَ 

ياب  غِ ، فإن  نمُسْتَحقِ ي اللًّ إلى  و وُصُ   المُزَكِ ين ها من  ةً من اسْتِلامِ الأموال بِدايَ ة هذه  رَكَ حَ رَصد  من  قيق  دْ التَّ 

يفها في  وظِ تَ و   والصدقات   الزكوات   طاب قْ تِ سْ جهولة لّلكيانات مَ جال  ح المَ تَ فْ ومية يَ كُ ؤسسة الزكوية الحُ المُ 
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الَّةق على هذه الفِ ريْ ومية يَقْطَع الطَّ كُ الزكوية الحُ ؤسسة  ود المُ جُ وُ ل فإن  وفي المُقابِ ،  بُوهَةمَشْ   مالٍ أعْ    ، ئة الضَّ

 د من الأمن الوطني والعالمي.زيْ ق المَ قَّ حَ تَ يَ ، فَ اعه نابِ ف مَ فيْ جْ تَ  علىد  ساعِ ويُ 

 لـم  ـراءات الع  ـوات وإج  ـط  ـخ   .ت

  المَعُونة طَلَب  إجراء  ، كسلِ سَ   ة بشكلٍ لَ عامَ المُ   جازإنْ ن  مَ ضْ ة تَ ق آليَّ فْ ندوق الزكاة خدماته وِ م صُ د ِ قَ يُ  •

يارة الز ِ   .4    المَكَتَبي.  إعْداد التَّقرير  .3    ير المُسْتَنَدات.تَوف  .2  لَب.طَّ ال  متَقْدي   .1بالخطوات:  رُّ مُ الذي يَ 

اخِلِي   .5  المَيْدانيَّة.   المُساعَدة.فُ صَرْ  .7 الطَّلَب من لجْنَة المُساعدات.البَتُّ في  .6  .التَّدْقيق الدَّ

تَ   دَ مَ تَ اعْ  • الزكاة في  المُ صندوق  آليَّ ساعَ وزيع  لتَ حَ ة واضِ دات على  مَ دِ ـقة  المُ لَ بْ ير   لالة، من خِ دَ ساعَ غ 

من خِلال للفَرْدِ وللُأسرة، وذلك    ةبناسِ ة المُ دَ ساعَ لمُ اغ  بلَ مَ   رتَقْـدِي  معهال  يَسْهُ ة  يَّ ابِ سَ ة حِ لَ عادَ مُ ل  هاستخدام

يُ ثُ   ،ةرَ سْ إيرادات الأُ إجمالي    حِساب  يُقَ اتِ والنَّ   ؛ةالمُعْتَبَرَ وفاتها  رُ صْ نه مَ ح مِ رَ طْ م  م على عَ ـج  راد أفْ   دِ دَ سَّ

كلوفيما يلي ومن ثَمَّ تَقْدِير مَبلغ المُساعدة،  ،ن في قَطَرالمُقِيمِي  ةرَ سْ الأُ  ياضي ل الشَّ  : لمُعادَلةالرِ 

ط من مُتَوَس ِ   [  أكثر أو أقل  أفْراد الُأسْرَة = ]  المُعْتَبَرة = المُتَبَقِ ي/عَدَد رُوفاتها  مُص  –رادات الُأسْرَة  إي •

 .ومدتها ونوعها  المُناسِب  ر مَبْلَغ المُساعَدَةـدِيتَقْ   يتم ثم، الّستِحْقاق

المُعادَلَ ذ  تأخُ  • نَويَّة في    ة يَّ ابسة الحِ هذه  م السَّ التَّضَخُّ نِسَب  بناءدولة  الفي الّعْتِبار  زيادَة  عليها    ليتم 

دَوريًا مُتَوس ِ  اعللواقِ   مُواكَبَةً   طات الّسْتِحْقاق  تُساعِد  أنها  المُخْ لمُ ، كما  مَبْلَغ  ير  دِ قْ تَ في  ين  صِ  تَ وظفين 

 . وزيعتَّ الة دالَ عَ ا من  رًا كبيرً دْ ق قَ ق ِ ا يُحَ مَّ مِ  ،كبيرةرعة سُ وب ةيَّ صِ خْ الشَّ  الأهْواءيدًا عن عِ دة بَ ساعَ المُ 

د ة  نَ جْ لَ تُصرَف المُساعَدات بِناءً على قَرار يَصْدُر من   •  ا، تهدَّ ومُ   ةد ساعَ بلغ المُ مَ فيه    المُساعَدات تُحَدِ 

د  مثلًا   عامٍ أو أقل أو لمَرَّة واحِدَة  كَأنْ تَكون لِمُدةِ  ديَّة أو  ـنَوعِيَّة المُساعَدة بأن تَكون نَقْ ، وكذلك تُحَدِ 
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مثلًا،   المَنْزلي  كالأثاث  عَيِ نِيَّة  أو  الَّ تَمْوينِيَّة  هذه  أعْ وتتكون  من  ذَ لجنة  خِ ضاءٍ  و رَ بْ وي  اص  صتِ خْ اة 

قرير  ، ولتَ لهراحِ روطه ومَ يع شُ مِ ة جَ دَ ساعَ ب المُ لَ يفاء طَ تِ مان اسْ إداري، لضَ وني و قانُ رعي و شَ اجتماعي و 

 .قدر الإمكان روسدْ مَ و  تَشاوريٍ  ساعدة بشكلٍ المُ 

 اتـلومـع  ات والم  ـانـب يـالة ر  ي  ــس   .ث

ن  إحيث    ،همومعلوماتِ حتاجين  المُ في بيانات ِ ة  ريَّ سِ  يَتَطَلَّب قدرًا كبيرًا من ال  ة الزَّكَويةؤسسالعمل في المُ 

كَيانَات من    وكذلك قد تُسْتَغَل    للحَرَجِ الّجتماعي،  يُعَرِ ض أصحابهامن غير المَعْنيين    يهاالّطِ لاع عل

وبالتالي    في تَنْفِيذ أعْمال مُناهِضَة للأمن،  وتوظيفها  ة الفُقَراءلال حاجَ غْ تِ مي لخَلْخَلَة الأمن باسْ رْ تَ   مَشْبُوهَة

 باشر. غير مُ  لٍ رًا من الأمن الوطني بشكدْ ق قَ ق ِ حَ يُ  أصحابها ةحاجَ  د ِ مع سَ  ،يانات ة هذه البَ مايَ فإن حِ 

ي   . ج  ل الـمل وت بـعـة ال ـن  ـك  ـم   اتـان ـبيـاد 

، من ملالعَ   جوانِب ميع  في جَ   ؤسسات الزكاةمُ   لِ بَ من قِ   الكتُرونية  كات بَ ة والشَّ يب الآليَّ واسِ دام الحَ خْ تِ اسْ 

البيانات والمَعلومات    يُسَهِ لوَقت الإنْجاز، كما  اختِصار  أنه  شَ  المَعْنيَّة في الدولةتبادُل  الجِهات  ، مع 

  .والتَّكلُفَة د هْ ت والجُ قْ ثير من الوَ كَ الوفر يُ فَ 

 

 ري ـظ  ـن  ـاء الـنب  ـال .3

 ة  ـريـظ  ـن  ـال ةـالإداري رالأ ط   .أ

ة ثابَ كون بمَ ة، وتَ الخاصَّ   وأومية منها  كُ واءً الحُ سَ   ،ةيثَ دِ ؤسسات الحَ ى عليها المُ نَ ات التي تُبْ يَّ بِ دَ الأَ ة  لَ جُمْ   هي

المُوَ للمُ   ةالعامَّ   القواعِد  والبَوْصَلَة  لمَ هَ ج ِ ؤسسة  تُعْنَ ة  حيث  هذه  سارِها،   ات ياس الس ِ   د ديحْ بتَ ر  لُأطُ اى 

يُعينها  ، و هاسارَ ؤسسة مَ ح للمُ ضِ تَّ يَ   التي بها  هاسالتِ ها ورِ تِ ؤيَ ، وتَنُصُّ على رُ ؤسسةة للمُ العامَ   ات تراتيجيسْ الّو 



55 

 

  لِ مَ ييم عَ قْ من تَ   اليا وغيرهالإدارة العُ النَّظَريَّة  ر  الُأطُ كِ ن هذه  تُمَ كما  تها،  طَ شِ م أنْ يظِ نْ خططها وتَ   عِ ضْ وَ   على

ك  رَ تَ مُشْ   زامٍ تِ والْ   حٍ رُوُ   ل على إيجادِ مَ عْ يَ   رمٍ تَ حَ مُ   لٍ مَ عَ   يثاقُ قيقة مِ الحَ في  ي  هو ها،  سارَ يح مَ حِ صْ ؤسسة وتَ المُ 

 تها. راريَّ مْ تِ واسْ ها جاحونَ  المؤسسة دافأهْ قيق حْ هِم في تَ ا يُسْ مَّ سة، مِ ؤسَّ مُ الع مُنْتَسِبي ميْ لدى جَ 

 ة ــوميـك  ـة الح  ـسـؤسـري والم  ـظ  ـاء الن  ـنب  ـال .ب

ع في الواقِ   دم اهْتِمامها بهلعَ ومية، وذلك  كُ ؤسسات الحُ المُ   عنديث  ري عند الحَ ظَ ناء النَّ البِ   تَزْدادُ أهَمِ ية

ف  ملي،العَ  أُخرى  جِهَةٍ  الحُ المُ ومن  مَبْنِ كُ ؤسسات  ومُصَمَّمَة  يَّ ومية  خِ مَ عْ تَ لة  من  مَنْ ل  مُتَ ومَ ظُ لال  ة  داخِلَ ة 

إنْ ها قانُ مَ سَ ة رَ كامِلَ مُتَ و  قِبَ شائها الصادِ ون  تَ دَ الدولة، وذلك بهَ   لِ ر من  التَّ دْ ر قَ بَ قيق أكْ حْ ف    ، يقنسِ ر من 

تَّضِح  الوطنية، ومن ذلك يَ و ؤسسية  دافها المُ ق أهْ يْ قِ حْ و تَ حْ ةً نَ عَ مِ تَ ك مُجْ رَّ حَ تَ ة تَ ة مُتَجانِسَ دَ واحِ ة  لَ كُتْ ل كَ مَ عْ لتَ 

ة،  العامَّ   ارهطُ ري للدولة وأُ ظَ ناء النَّ لِ من البِ ى في الأصْ ومية يُسْتَقَ كُ ؤسسة حُ ري لكل مُ ظَ ناء النَّ لنا أن البِ 

امِلةة  ة من السياسَ قَ ثِ بَ ؤسسة مُنْ مُ كل  ة  العامَّ ة  سياسَ الون  كُ تَ ف ة من  عَ تها نابِ اجيراتيْ تَ للدولة، وكذلك اسْ   الشَّ

كذلك ن  مَ ضْ يَ و   ،ؤسسات الدولةمُ بين    التعاون ز  عز ِ ه أنْ يُ أنِ من شَ   اة للدولة، فإن هذ تراتيجية العامَّ الّسْ 

 ض. عارُ ون تَ دُ  ،للدولة العُليا المَصالِحقيق حْ تَ  هذات قتِ الوَ وفي  على حِدِة ؤسسةل مُ داف كُ قيق أهْ حْ تَ 

 ةــويـكز  ـسة الـؤسـري والم  ـظـن  ـاء الـنب  ـال .ت

ق مع  وافَ تَ ري جاء على نحوٍ يَ ظَ النَّ   هناءبِ  أن  م إلَّّ 1995في سنة  الزكاة  صندوق    غْمِ من انْطِلاقَةعلى الرُّ 

حيث  تماعية،بالتَّنْميَة البَشَريَّة والّج يَّة المَعْنِ  ةذلك في رَكيْزَتها الأولى والثاني  وتَحَقَّقم 2030ؤية قطر رُ 

 و التالي: حْ على النَّ الزكاة  ة صندوق سالَ ؤية ورِ رُ  جاءَت 

 تماعي. ل الّجْ افُ كَ قيق التَّ حْ ريضة الزكاة وتَ بيق فَ طْ على تَ  لُ مَ العَ  ة:ؤيَ الرُّ "  •
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بشَ ة  وعيَ التَّ   ة:الَ سَ الر ِ  • الزكاة  الوَ تَّ بفريضة  المُ ى  واسْ تاحَ سائل  زَ بَ قْ تِ ة،  وصَ ال  المُ دَ كوات  نين،  سِ حْ قات 

 ( ، موقع إلكترونيم2022صندوق الزكاة، ) رعية ".فها الشَّ صارِ فها في مَ رْ وصَ 

 

 قي ـبي  ـطـالت   ل يـم  ـاء الع  ـنب  ـال .4

  ها يفل صندوق الزكاة تكالِ تَحَمَّ يَ   ة ميَّ دْ شاريع خِ مَ وأنْشِطَة يَوميَّة، وبَرامِج و إلى أعْمالٍ  لبِناء النَّظَري  ابتَرْجَمَة    يَقوم

قين؛ مما يُسْ ين والمُتَ ك ِ من أموال المُزَ ويلها  مْ وتَ  ف  فيْ خْ مع تَ ،  عِلْميًا وحَضاريًا  راءقْ وى الفُ تَ سْ مَ   عِ فْ في رَ م  هِ صدِ 

ة،  ع هامَّ شاريْ صندوق الزكاة مَ   نَفَّذَ في هذا الِإطار  ة، و ات إضافيَّ قَ فَ يلها نَ مِ حْ ة الدولة وعدم تِ وازنَ بء على مُ العِ 

ائم، وكِسْوَة العِ شْ مَ كَ  ة  وَ سْ ر، وكُ كاة الفِطْ سَلَّة الخَيْر، وزَ و لُحُوم رَمَضان،  وين وَ ة، وتَمْ يَّ دِ د، والعِيْ يْ روع إفْطار الصَّ

شروع  المَ   هذاية لجابِ الإية  ممُساهَ الشاف قَدْر  كْ تِ سْ ولّ"،  " كَفالَة طالِب العِلْم    رُوعوكان من أبْرَزِها مَشْ ،  تاءالش ِ 

الأجهزة  رك بين  المَحَلِ ي، ولبَيان مَدَى فاعِلِيَّة التَّعاون المُشتَ جتمع  في المُ ة  ـوإنْجازاته المَلمُوسالهام    وي يَ الحَ 

م إيجازًا لفيذ المشاريع الوطنية؛  فِ نْ في تَ   الحُكُومية من  الية  التَّ  بياناته ومَعلوماته  يتُ قَ تَ اسْ   والذي  عو رُ شْ مَ هَذا الأُقَدِ 

 : نوات سَ  رِ شْ عَ زيد عن  دة تَ ، لمُ العام رافيوإشْ  لهالمُباشرة دارتي لإ  إضافة موقع صندوق الزكاة الإلكتروني

 م ـل   ـالع   بـال  ـة طـال  ـفـك   روعـش  لم  ة ـامـالعرة ـكـف  ـال .أ

حيث تُبَين الإحْصاءات   ،دِ الغَ   راءُ فُقَ هم  اليوم    ي  ي ِ ر، وأن أُمْ قْ ة الفَ ابَ وَّ بَ   لَ هْ روع على أن الجَّ شْ ة المَ فَ سَ لْ وم فَ قُ تَ 

على وع  رُ شْ مَ ال  عملفيَ     -  (  حملحق رقم )    –الوطنية بأن نِسَبَ الفَقْر تَزْداد مع انْخِفاض مَسْتَوى التَّعلِيم  

يحهم  لِ سْ تَ و عليمية  سيرتهم التَّ مَ كمال  ستِ ا  مساعدتهم فيبهدف    قراءالفُ ة  بَ لَ الطَّ   عنة  راسيَّ د ِ وم ال سُ الرُّ سداد  

   يهم من الفَقْر.يَحمِ  قٍ زْ رِ  رِ دَ صْ ول على مَ صُ لحُ لهلهم ؤَ يُ م الذي لْ بالعِ 
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 ه ـفـريـع  ـت   .ب

مين في دولة  قيْ ريين المُ طَ لاب غير القَ عن الطُّ   راسيةالد ِ وم  سُ داد الرُّ وم بسَ قُ يَ   ،ويٌ نَ سَ   يٌ ل ِ مَحِ   وعٌ رُ شْ هو مَ 

ة  ربيَ زارة التَّ عاون مع وِ ، وذلك بالتَّ ةيَّ ل ِ حَ المَ   عات والجامِ   دارسلمَ لوم  سُ داد هذه الرُّ زين عن سَ والعاجِ   ،طرقَ 

م،  عليموالتَّ   ي. انِ جَّ مَ   عليمهم تَ ، حيث  المَدْرسيَّة  سْوَة والمُسْتَلْزَمات الكُ قراء  الفُ   ن رييطلاب القَ طُّ للالمشروع    ويُقَدِ 

 ه ــدافـأه .ت

 ة. يَّ لبِ ر وآثاره السَّ قْ راء وأبنائهم من الفَ قَ ة الفُ مايَ حِ  •

 .وعيَّة نَّ الر وادِ كَ الل بمَ وق العَ ية سُ غذِ ا، لتَ يً راسِ ين دِ قِ و ِ ـف َـتَ راء المُ قَ عيين الفُ امِ الجَّ  لابَ الطُّ  مُ عْ دَ  •

 ع العام. فْ ق النَّ ق ِ حَ ة بما يُ العلاقَ   طاعات الدولة ذاتِ ات مع قِ راكَ عمل شَ  •

 (، موقع إلكترونيم2011، الزكاة)صندوق  ع أَولياء الُأمُور الفُقَراء على تَعْليْم أبنائهم.تَشْجي  •

 ه ـأتــشـن .ت

 أَ دَ م، حيث بَ 1997- 1996راسي  باراً من العام الد ِ تِ راسية اعْ وم الد ِ سُ دة في الرُّ ساعَ ات المُ بَ لَ قبال طَ تِ اسْ  دأَ بَ 

، وفي العام قَطَري   ألف ريـال   50ت  غَ لَ ة بَ ة إجماليَّ فَ لُ كْ ومية فقط، بتَ كُ س الحُ دارِ باً في المَ طالِ   125ة  فالَ بكَ 

ة  دَّ روع إلى عِ شْ فولين في المُ كْ بة المَ لَ د الطَّ دَ ف عَ ضاعَ ة، وتَ س الخاصَّ دارِ ة المَ بَ لَ ة طَ دَ ساعَ ت مُ مْ الي تَ التَّ 

  ين للمُقَيَّدِ ة  دَ ساعَ بات المُ لَ بال طَ قْ تِ ندوق باسْ الصُّ   أَ دَ م بَ 1999- 1998راسي  باراً من العام الد ِ تِ رات، واعْ مَ 

قدية  نَ   ات دَ ساعَ ف مُ رْ ندوق بصَ الصُّ   أَ دَ بَ ، ثم  ةبَ لَ طَ   10  فيها  ولينفُ كْ ة المَ بَ لَ د الطَّ دَ عَ   غَ لَ ر، وبَ طَ ة قَ عَ جامِ ب

ندوق  ب الصُّ واكَ قد  و ،  م2002- 2001راسي  باراً من العام الد ِ تِ ة اعْ راسيَّ مات الد ِ زَ لْ تَ سْ ة والمُ وَ سْ الكُ وفير  لتَ 

المَ لَّ قِ تَ سْ س المُ دارِ المَ   اثِ دَ حْ تِ ليمي، كاسْ عْ ظام التَّ ت على الن ِ أَ رَ رات التي طَ يُّ غَ التَّ  ومية،  كُ س الحُ ارِ دَ ة وإلغاء 

 (، موقع إلكترونيم2011، )صندوق الزكاة .قطر دولةفي  العالميةعات امِ لجَّ وع لرُ فُ تاح تِ وافْ 
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 هـلـم  ـراءات ع  ـإج   .ث

ة  تَ ة مُخْ بَ عْ داث شُ حْ استِ تم  •  ف الزكاة.صارِ م مَ سْ ع قِ تبَ تَ "  مالعلب ة طالِ فالَ كَ بمشروع " صَّ

 راسية. ل الد ِ راحِ لف المَ تَ خْ راسية لمُ وم الد ِ سُ الرُّ  دادِ ة لسَ تاجَ حْ بات الحالّت المُ لَ بال طَ قْ استِ  •

 دة.ساعَ لمُ طالِب ا ظروفن ي ِ اجتماعي يُبَ حالة ث حْ مع إعداد بَ  ،ةوبَ طلُ دات المَ نَ ستَ يفاء المُ استِ  •

 . معها فيما يلزمالتَّنْسيق ، و سدارِ لمَ ل رباشِ مُ   بشكلٍ  راسيةداد الرُّسُوم الد ِ سَ  •

 ورهـطـت   . ج 

م منقَ م المُ عْ على الدَّ   أَ رَ بير الذي طَ ر الكَ وُّ طَ يُلاحَظ التَّ  ة  فالَ الصندوق بكَ   أَ دَ ، حيث بَ ةبَ لَ لطَ لالزكاة    صندوق   دَّ

م  2011- 2010راسي  المَكْفُولين في العام الد ِ ة  بَ لَ الطَّ   دَ دَ عَ   غَ لَ م وبَ 1997-1996باً في عام  طالِ   125

المَ لَ بْ المَ   ادَ باً، كما زَ طالِ   3.261 للطَّ صْ غ  إلى  1997- 1996ألف ريـال في عام    50ة من  بَ لَ روف  م 

 ( ، موقع إلكترونيم 2011، صندوق الزكاة) م.2011- 2010راسي  ريالًّ في العام الد ِ  14.440.785

 هـازاتـجـإن . ح 

- 2010ه حتى نهاية العام الدراسي  تِ دايَ شروع من بِ وا في المَ ة الذين سُوعِدُ بَ لَ إجمالي أعداد الطَّ   غَ لَ بَ  •

ة، دارس الخاصَّ باً في المَ طالِ   12.838ومية، وكُ دارس الحُ المَ   في  مُعظَمهمباً  طالِ   42.963م  2011

المَ طالِ   4070و في  المُ باً  و لَّ قِ تَ سْ دارس  جامِ طالِ   2080ة،  و ايَّ عِ باً  عَ ،  الطَّ دَ إجمالي  تَ بَ لَ د  الذين  ت مَّ ة 

 باً. طالِ  50.589راسية مات الد ِ زَ لْ تَ سْ وم والمُ سُ دتهم في الرُّ ساعَ مُ 

 . ريالًّ  100.245.842  م2011- 2010حتى العام  شروع م المَ عْ دَ ة لِ روفَ صْ بالغ المَ مالي المَ إجْ  غَ لَ بَ  •

د دَ ة أكبر عَ فالَ ليون ريـال، لكَ مِ   23  م إلى2012- 2011راسي ودة للعام الد ِ صُ رْ ة المَ زانيَّ ة الميْ ت زيادَ مَّ تَ  •

ة يادَ ز ِ الة  واكبَ لمُ و ة،  يَّ عليمِ د التَّ عاهِ عات والمَ ة والجامِ لَّ ق ِـتَ سْ ة والمُ دارس الخاصَّ ين بالمَ قِ حِ لتَ لاب المُ من الطُّ 
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  ا ن ي ِ بَ يُ (  د ( و)خ)  ينحَقبالمُل  ورسم بيانيلِي  تَفْصِيل  وَ دْ ق جَ فَ رْ مُ ،  راسيةوم الد ِ سُ الرُّ   على  اويً نْ رأ سَ طْ التي تَ 

ل وَ دْ جَ مُبَيَّنَة بال  ت لهم فَ رِ غ التي صُ بالِ المَ كذلك  و   ،دارسة المَ يَّ وعِ لاف نَ تِ على اخْ   المَكْفُولينة  بَ لَ أعداد الطَّ 

 (إلكتروني، موقع  م2011،  )صندوق الزكاة  .(  ر ( ورقم )    ذ رقم )    ينبالمُلْحَقَ   يانيلِي والرسم البَ فصِيالتَّ 

 عليمزارة الت  و   تراتيجيةـواس  م2030ر ط  ؤية ق  ر  جامه مع وانس  " م ل   ـب الع  ال  ـطفال ة  ـ كروع " ـشم   . خ 

ولى  كيزتها الأُ ت رَ حيث جاءَ ، 2030 ؤية قطررَ و كَفالَة طالِب العِلم روع شْ مَ بين جام سِ انْ يَتَبيَّن وجُود  •

)الأمانة العامة  ة  عليميَّ مات التَّ دْ ل الخِ ضَ ديم أفْ قْ ره وتَ يْ وِ طْ عليم وتَ مام بالتَّ تِ ة والّهْ ريَّ شَ ة البَ ميَ نْ ة بالتَّ مَعْنِيَّ 

 .م1996عام   هطلاقسْهِم به هذا المشروع منذ إما يُ وهذا  (10، صفحة  2008للتخطيط التنموي، 

ؤية  ت رُ صَّ حيث نَ ،  عليمربية والتَّ روع وهي وزارة التَّ شْ ساسي في هذا المَ كه الأَ ريْ جامه مع شَ سِ انْ يَظْهر   •

)وزارة    ري"طَ مع القَ تَ جْ ة للمُ ة عاليَ ودَ ة ومُبْتَكَرَة وذات جَ مَ وفير فُرَص تَعَلُّم دائِ ة في تَ يادَ الر ِ   الوازرة على: "

ة  ودَ م ذات جَ لُّ عَ ص تَ رَ ظيم فُ نْ ها: " تَ سالتِ ، وكما جاء في رِ (  ، موقع إلكترونيم2021  ،التربية التعليم

جاهات  هارات والّت ِ ف والمَ عارِ ة المَ ميَ نْ ف تَ دَ ة، وذلك بهَ ويات كافَّ تَ سْ ميعها والمُ ل جَ راحِ مها للمَ عْ ة، ودَ عاليَ 

)وزارة  تياجات الوطنية "  م والّحْ يَ ق القِ فْ راتهم وِ دْ ب إمكاناتهم وقُ ناسِ ري بما يُ طَ جتمع القَ فراد المُ اللازمة لِأَ 

مل سيق والعَ نْ م بالتَّ تِ تراتيجيتها يَ فيذ اسْ نْ الوزارة أن تَ   ت نَ يَّ وبَ (  ، موقع إلكترونيم2021،  التعليمالتربية  

البنود تراتيجية  الّسْ هذه    ة، وقد جاء في أهدافِ ة الدولة كافَّ زَ هِ ة لأجْ طاعيَّ تراتيجيات القِ ة الّسْ يَّ قِ مع بَ 

لاث، له الثَّ عليم بمراحِ ة في التَّ نَ سَ 18  –  6ر  مْ طر بعُ دين في دولة قَ يَّ قَ ة المُ بَ لَ ة الطَّ بَ سْ ة نِ زيادَ   .2  :التالية

حاق  ص الّلتِ رَ يع فُ وسِ وفير وتَ تَ   .7عليمية،  ل التَّ راحِ ميع المَ عليم في جَ بين من التَّ رِ  سَ تَ ة المُ بَ سْ نِ   ضُ فْ خَ   .5

زارة  )و ات.  صَ صُّ خَ ميع التَّ ة في جَ يَ ل ِ حَ المَ عات  امِ حاق بالجَّ يمين للالتِ قِ واطنين والمُ ؤهلين من المُ ة المُ بَ لَ للطَّ 

 ( ، موقع إلكترونيم2021،  التربية التعليم
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 لـــيـلـحــت  ــال

كوية الحُكُومية في مَسِيرتِها التَّنْظيميَّة بمَراحِل مُخْتَلِفَة، طالَت شَكْلها ومَضْمونَها، وأثَّرَت مَرَّتْ المُؤسسات الزَّ  .1

دِها   ادِرَة عن الحُكُومة السبب الأول في  عات الصَّ ع أدائها، وتُعْتَبَر التَّشْريوانْكِماشِها وفاعِلِيَّتِها وتَراجُ في تَمَدُّ

ل والتَّغَيُّر، وهي في الحَقيقة   ومنهم  الذي طالَ جميع فِئات المُجتمع    كوي بِقِلَّة الوَعْي الزَّ   رة تأث ِ مُ هذا التَّحَوُّ

عَطَّل كَثيرًا من    ؛صَوُّر المُشَوَّه عن دَور مُؤسسة الزكاة التَّكامُلي مع قِطاعات الدولةالمُشَرِ ع القانُوني؛ فإن التَّ 

ى  رِها، حيث انْحَصَر النَّظَر إليها في الجانِب التَّعَبُّدِي  الُأخْرَوي  فقط، وعليه فمِن المُهِم خَلْق إرادَة لد او دْ أ

 دَمْج المُؤسسة الزكوية في خِطط التَّنْميَة الوَطنية. تَشْريعات قانُونيَّة لِ اد  جصُنَّاعِ القَرار بضَرُورَة إي

نِ  نَجَده عاصَرَ شَكْلَي ف القَطَري،    ادِرَة باسم صندوق الزكاةة الصَّ عات القانُونيَّ من خِلال النَّظَر في بعض التَّشْري .2

ر عَمَلَه  م، وباشَ 1992سنة  ة بمُوجِب قانُون إنْشائه  تَقِـلَّ ة مُسْ من الهَيْكَلَة الإدارية، حيث انْطَلَق كَهيئة عامَّ 

ر الصندوق  قاف والشُؤون الإسْلامية، ويُدِيع لوَزير الأو ، ويَخْضَ ةاعْتِباريَّ   ةٍ يَّ م بشَخْصِ 1995الفِعْلِي في سَنَة 

ناء رَواتِب المُوظَّفين التي أُلحِقَت بميزانية وزارة الأوقاف  ـثـ، باسْتكوية بشَكلٍ مُسْتَقِلٍ  أعماله الإدارية والمالية والزَّ 

  34هذه الّسْتِقلال الإداري حتى صُدُور القَرار الأميري رقم    رَّ في حِيْنِه، واستَمَ   يثة حَدِ لِكُون الصندوق مُنْشَأة  

كُّون من ثلاثة أقسام، ويَكُون  ندوق الزكاة " ويَتَ : " إدارة صُ وهوَ   م والذي نَصَّ على مُسَمَّاه الجَديد 2009لسَنَة  

إدارة، وبِناءً على ذلك تم تَعْدِيل هَيْكَل الصندوق الإداري   13إدارات وزارة الأوقاف والبالِغ عددها    إدارة ضِمْنَ 

بِتَ ـق َـوأنْظِمَته وإجْراءات عَمَله، وتَ  الية  لُّص وِحْداته الإدارية، حيث أُسْنِدَت الأعمال الإدارية والمـق َـلَّصَ دَوره 

س  م لي2009والإعْلامية والقانُونية لوِازرة الأوقاف، وهذا التَّغَيُّر الهَيْكَلي الذي طَرأَ على الصندوق في سَنَة 

الذي    "المُؤسسي  ملالعَ "    ظامنِ   لتَطبيق  هَدَفَت كُومية  ما كان نَتَاج تَجْرُبَة وَطَنِيَّة حُ ، إنَّ في أدائه  قُصُوُرٍ   بسَبَبِ 

يَقُوم على الّسْتِقلالية المُؤسسية كمُحاوَلَة لِرَفْع وتَحْسِين أداء القِطاعات الحُكُومية، إلَّّ أن هذه الخُطْوة لَمْ  
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ودَة القِطاعات إلى وَضْعِها الحُكُومي الأول الذي كانت عليه قَبْل  ها عَ ؛ فكان من إفْرازاتالنَّجاح  يُكْتَب لها

لَتْ إلى مُؤسسةقد  إدارة  ن  كُ لم يَ الأصْلِ    وهو  بذلك القَرار،ندوق الزكاة  فَشُمِلَ صُ حْويلِها إلى مُؤسسات،  تَ    .حُوِ 

ق النَّوعي للفُرَص المُتاحَة  ـف َـالتَّ  .3 يات التي تُواجِههمُقاصندوق الزكاة  لوُّ يِ ئ بيئة خِصْبَة لِإعَادَة ، مما يُهَ بِل التَّحَدِ 

ة نُقاط:  فييَّة، ويَتَجلَّى ذلك مَحَلِ يَّة نَمُوذَجِ ة إنْتاج مُؤسسة زَكويَّ   عِدَّ

ع  ءً ودَعْمًا، كتَحَمُّلِها لجَمِي إنْشاى ذلك في عِنايَتِها بصندوق الزكاة  ، وتَجَلَّ يةقَضايا الإسلامبال  مهتمةٌ   قَطَر .أ

 أن الدولة آلَتْ  ، إلَّّ ذه النَّفَقات له هن تَحَمِيكِ مْ الذي يُ  "العامِلين عليها"لإدارية بِرُغْم وُجُود مَصْرَف ه انفقاتِ 

دقات بِ تَحَت المَجال للصندوق بِ وكذلك فَ تاجين،  لمُحْ لف جَميع أموال الزكاة  تَوظِي  كاة.جانِب الزَّ جَمْعِ الصَّ

 دةِ مَن يُشارِكِهم الوَطن. ساعَ مُ الشَعْبُ القَطَري لَدَيْهِ قَدْر مَعْرِفِي مَقْبُول بفريضة الزكاة، مع رَغْبَةٍ في  .ب

من    إقليميًا  ولًّ بُ قَ في المُجتمع القَطَري، مع  للصندوق  شارًا  ت انتِ زَ أفرَ م  1995ة  ة منذ سَنَ وُجُود تَجْرُبَة زَكويَّ  .ت

مَمَّا  ،  ة وحُكُوميةيَّ عِ وُّ تَطَ رَسمية  عَدات إلى دُوَلٍ مُحْتاجَةٍ بواسِطَةِ مُؤسسات  صال بَعض من المُساخِلال إي

 لقضاياها.ا ورَسميً ا بيً شَعْ عْمًا دَ مع  ،في هذه الدول قدْرًا من المِصْداقِيَّةطر أكْسَبَ دولة قَ 

 كوي.على المُسْتَوى الإداري والزَّ من الخِبْرات النَّوعِيَّة لدى صندوق الزكاة تَوَفُّر عَدَد  .ث

نه  فإ  -حسب التَّـقـديرات العالمية    -ري عِناية كبيرة، فإضِافَة لِدَخْلِه المُرتَفِع  طَ طر أَوْلَت المُواطِن القَ دولة قَ  .4

انِية حَة، كالتَّعليم  يَنْعَم بخِدْمات مَجَّ مان اجتماعي لبَعض  مَسْكَنالو وخَدمات الكهرَباء والماء    والصِ  ، مع ضَّ

ز اسْتِ  ؛(زالمُلْحَق رقم ) الفئات القَطَرية كما في   . أموال الزكاة ذِ أخْ غْناء المُواطِن عن مِمَّا يُعزِ 

م صُ  .5 كذلك كانوا من المُواطِنين القَطَريين و ندوق الزكاة المُساعَدات بأنْواعِها لجَميع الفُقَراء المَحَلِ يين، سَواءً  يُقدِ 

رعية التي لّ تَعْتَ   بِناءً   سلمين، وذلكمن غير القَطَريين المُ  رُوط الشَّ ،  الجِنْسِيَّة شَرْطًا للاسْتِحْقاق  ربِ على الشُّ

 لسَبَبين رَئيسيين: بشكلٍ أكبر هم من غير القَطَريين، وذلك يَعُود عُون من مُساعَدات صندوق الزكاة فالمُنْتَفِ 
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كان في دولة قطر.90يَصِل إلىيُمَثِ ل غير القَطَريين ما  .أ  % من إجْمالي عَدَد السُّ

ويعمل صندوق  التَّكْمِيلِية،  ممن مُتَطلَّباتِه الأساسيَّة وبَعْضًا  م أغْلَب احْتياجاته هالمُواطِندولة قطر تُغَطِ ي  .ب

المُساعَدات   تقديم  القَطَريينإلى  الزكاة على  يُ   ؛غير  الداخِلية   د ويَزي  ،عيًاما اجْتِ   ارضً حَقِ ق  مما   الُّلحْمَة 

ريْحَة  تماسُكًا حَة من المُقِيمين  شَرِيوجود  خاصة مع  ،  هام  أمْنيٌ   مَطْلبٌ ة عددًا  الغالِبَ ، فإن احْتَواء هذه الشَّ

أَثَر    ذاهم قَطَرِيًا، فيَكُون اعْطاؤهم من الزكاة  ؛ فأصْبَح وِجْدانُ هافيها وتَشَرُّبوا ثَقافتَ نَشأوا    ،من مُواليد قطر

، صارأثناء الحِ تُنْسَى    التي لن  مينم المُقِيوعُمُو هم  ـتِ ف َـوَقْ على الأمْن الوطني، وقد تَبَيَّنَ ذلك جَلِيًا بجابي  إيْ 

فَ ت ِـف َـعلى وَقْ   الأميرأَثْنَى سُمُو وقد   .الدوليةل حافِ في المَ  ةهم المُّشَرِ 

غير القَطَرين من قِبَلِ مُؤسسة الزكاة يُخفِ ف النَّفَقات على الدولة، ويُمَكِ نها من إيْجاد تقْدِيم المُساعَدات إلى   .6

ز اقْتِصادَها، ومن ثَمَّ أمْنَها. ي القَومِ  وُفُورات مَاليَّة يُمْكِن اسْتِثْمارها بشكلٍ يُحَقِ ق عائدًا للدَّخلِ   ويُعَزِ 

يُنَفِ ذ صندوق الزكاة  أكثر منمُنذ   .7 ركات عُنوان  ب  تَثـقِيفِيًاسَنَويًا مَشْرُوعًا    عِشْرين سَنة  "    " دَورة مُحاسَبَة الشَّ

ركات والمُدَق ِ  صَة لمُحاسِبي الشَّ   مُحاسبية   أساسيَّات شَرعيَّة ومَهاراتُ   همسابإك  بهدف،  ين المَالِيينـقـوالمُخَصَّ

، وهذه سابِقَة نَوعِيَّة في مَجال التَّوعِية الزكوية، ومن اب الزكاة على المُستوى المُؤسسيكِ نهم من حِستُمَ 

 يُمَثِ لُون مَورِدًا إضافيًا. من خِلال اسْتِقطاب مُزَكِ ين جُدُد  ت هذه الدَّورة إيْرادات لصندوق الزكاة  ـق َـقَّ جانِب آخَر حَ 

إح .8 وِحْدات  تُ وُجُود  الزكاة  مُؤسسات  في  وِفصائيَّة  تَقارير  في  وإخراجها  وتَصنِيفها  البَيانات  بجَمْعِ  ق  عْنَى 

 الُأصُول الفَنْيَّة، تُمَثِ ل قاعِدَة بَيانات نَوعيَّة يُمْكِن أنْ تُسْهِم في التَّنميَة الوَطنية عند تَوظيفها بكَفاءَة. 

ضِمْن هَيْكَلِ وِزارة الأوقاف والشُؤون الإسلامية كإدارة   م بإدْراج صندوق الزكاة1999سنة    34القَرار رقم   .9

إنْشائه  قانُون  قلالي المالي والإداري بمُوجِب  إدارة الوِزارة، بعد أنْ كان هَيئة عامَّة مُسْتَقِلَّة يَتَمَتَّع بالّسْت  ضِمْنَ 
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يُمَث ِ 1992سنة   تَراجُعًا م؛  الهَي   ل  الوَضْع  عليه  في  تَرَتَّب  مِمَّا  أدائه  في  وارْباكًا  للصندوق،  والإداري  كَلي 

 الإنْجاز.سُرعَة فاض في جَودَةِ الأداء و انْخِ 

دقات دُون إذْنٍ مُسْبَق من الجِهات المَعْنِيَّة،  ه لتَحْصِيلبإمكانيَّة  انْفِراد صندوق الزكاة   .10   لافًا خِ لزكاة والصَّ

 من قِبَلِ الدولة.يُعْتَبَر دَعْمًا تَشْريعيًا  المَحلِ ية؛للمُؤسسات 

ة أسبالأرْقام المُعْلَنَة عن الإيْرادات الزَّ  .11 خْلِ القَومي لبَعض الدول، ويَعُود لعِدَّ  اب:  كوية ضَئِيلَة مُقارَنَةً بِالدَّ

 له. كوي المُفْتَرض تَحْصِيد الفاقِد الزَّ مْر الذي يَزيالأَ ،  عَدَم وُجُود قانُون مُلزِم بدَفْع الزكاة لهذه المُؤسسات  .أ

دقات الُأخرى. وُجُود مُؤسسات تَطَوُّ  .ب  عيَّة تُزاوِل تَحْصِيل وتَوزيع الزَّكَوات، إضْافَةً لجَمْعِها للصَّ

 يَّة. ، أو دَفْعها للجَمْعيات التَّطَوُّعيَّة لعَدَم ثِقَتِهم بالمُؤسسة الحُكُومِ بدَفع زَكاتِهم لمَعارِفِهِمرَغْبَة المُزَكِ ين   .ت

الأموال إلى   هذه  ، حيث يَنْتَهي دَورها بتَحْويل فقط  بعملية جَمْع الزكاةبَعض المُؤسسات الزَكوية تَقُوم   .12

 . لزكاةاأموال المُؤسسة الزكوية طاء في إعْ الجُمْهُور ة قَ ثِ مما يُضْعِف ، من الدولةع بالتَّوزي مُكَلَّفَة  مؤسسات 

مان الّجْتماعي  حْويْل أموال الزكاة بالكُلِ يَّ تَ  .13 من  الفُقَراء والمَساكين فقط؛    مَصْرَفلتنُْفَق على  ةِ إلى الضَّ

 إلى غير المُسْتَحِقِ ين شَرْعًا.  كوات صُول الزَّ وُ  أوكوية الُأخرى، المَصارِفَ الزَّ  شأنه تَعْطيل

سيًا لتُمارِس من خِلاله أنْشِطَة خَيْريَّة كجَمْع  جَمُّعات تَعْتَنِق مَفاهِيم دِيوُجُود تَ  .14 فَة تَتَّخِذ شَكْلًا مُؤَسَّ نِيَّة مُتَطَرِ 

ة بها،   لازِمَة ا الحِيادِيَّة الَّ يُفْقِده  الأمر الذيالزكاة وتَوزيعها، بغَرَض تَحْقيق أهداف حِزْبيَّةً أو أيْدُولُوجيَّةً خاصَّ

 والدولي.س ذلك سَلْبًا على الأمن الوطني كِ عَ ينْ ين بحَدٍ  سَواء، كما و سْتَحِق ِ زيع الزَّكاة على المُ في تَو 

الرُؤية  من  مُنْطَلِقَة  ،  ورِسالَة واسْتراتيجية واضِحَة  ،لها   رُؤيَةٍ   بوَضْع  سسات الزكوية الحُكُومية تَهْتَمأَخَذَت المُؤ   .15

  .دى المُؤسسة الزكويةلَ  جيدٌ  وَعْيٌ ، وهذا هافي تُحقيقوتُشارك تُسْهِم لوذلك  طنية؛الوَ والّستراتيجية 
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 ع ـــرابــل الـــصــفـال

 

 ةــلاص  ـخ  ـال .1

رة  باشِ مُ هامَّة،    وثقافية اجتماعية واقتصاديةا  اورً لزكاة أدْ فلطني،  ن الوَ بين الزكاة والأمْ   ةإيجابيَّ   علاقَة د  وجَ تُ  .أ

مُ  و ر باشِ وغير  مُ ة،  الفَ على  والجَّ رْ ستوى  من   نِسَبَهِ   ليلقْ وتَ  ر قْ الفَ   مُحارَبَةر  بَ تَ عْ تُ و  ،والدولةماعة  د 

تَ مَ عْ تَ  كما ها،وارِ أدْ  أهم ِ  على  التَّ عِ دْ ل  عند امِ الشَّ الوَطنية  نمية  يم  تَ  لة  وتَوْ طْ حُسْن  خِلالظِيفها  بيقها   من 

زَ  حُ ويَّ كَ مُؤسسة  بتَ كُ ة  مَدْعُومَة  قانُ شرِ ومية  دَ ونيَّ يعات  ز  تُعَزِ  فَ مَ تَ المُجْ  هاورَ ة  من  وتُمَكِ نها   اتِ وَ نَ قَ   حِ تْ عي، 

جابًا  وفاعِليَّة، فيَنعَكِس إية  فاءَ كَ بِ ك  رَ تَ شْ سيق المُ نْ ل والتَّ امُ كَ قيق التَّ حْ مع سائر أجهزة الدولة لتَ  ةٍ يَّ مِ سْ رَ  الٍ اتِ صَ 

  .يوالأمن الوطنالعامَّة ح الِ صَ مَ ال على

تُمَثِ له  .ب من  بما  المُ وَ   عَقِيدَةفي    راسِخَة  ةماليَّ  ةويَّ نَ سَ  إسلامية ة يضَ رِ فَ  الزكاة  المُ وِجْدَان  بكَ لِ سْ جتمع  ها  ونِ م 

  ي ِ لِ وَ لِ  نذ فَجْر الإسلاممُ   مَهامَّها فكانت  ؛ةٍ هامَّ   وارٍ وبما لها من أدْ  ة،مسَ كان الإسلام الخَ من أرْ  انً كْ ورُ  ةً بادَ عِ 

لهن  أو مَ   -الحَاكِم    –  العام في الدولة  رِ الأمْ  ن  كِ والتي يُمْ   ،نا الحاضِررِ صْ ؤسسات الزكاة في عَ كمُ  يُخَوِ 

  حْمَة الوطنيةللُّ ة ايَ قوِ من خِلال تَ قيق الأمن الوطني  حْ تُسْهِم في تَ  أنْ   ةلَ امِ ة الشَّ نميَّ ة التَّ يَّ لِ مَ عند دَمْجِها في عَ 

نِيًا  يًا في بِناء مُجْتمعٍ واعٍ دِي المَحَلِ ي، مع المُساهَمَة ثَقافِ يدَة، ودَعْم الّقتصاد  وآفاتِه العَدِ   بمُحارَبَة الفَقْر

نٍ فِكْريًا ضِدَّ كل  ض ومُحَصَّ  . أمْن وسَلامَة الوطن والمُجتمع ما يُقَوِ 

نَتَاجيَتَضَ  .ت الزَّ المُ   اعَف  اسْ   كويةؤسسة  حُ كجِ  االيً ومَ  ااريً إدَ  هالالِ قْ تِ عند  يُ  ،ومي كُ هاز  من    انه ك ِ مَ مِمَّا 

 . العلاقة ة ذاتِ هزَ مع الأجْ  رٍ باشِ مُ و  سَلِسٍ  لٍ وبتَواصُ  ةأكثر فاعِليَّ  كلٍ بشَ  اتصاصاتهواخْ  ارهاوَ أَدْ  ةسَ ارَ مَ مُ 

الداخلية والدولية   ةالبيئ ة حِمايَ و  ،مُحارَبَة الإرْهاب في المُجتَمعية ها تطأنْشو كوية ؤسسة الزَّ المُ  د جُوُ م وُ سْهِ يُ  .ث

لبيَّة على كافَّةِ من أخْطارِه وآثارِه   . الحَياةِ  جوانِبِ  السَّ
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 اتــاجـتــنـت  ـــالاس   .2

فَرْدِيًاالزكاةُ عِبَادة مَفْرُوضَة،   .أ لًا وإحْسانًا  ، وهي الرُّكن المَالي والثالث من أرْكان الإسلام  وليْسَت تَفَضُّ

، إجماعًا  كُفْرٌ مُخْرِجٌ من المِلَّة الإسلاميةكارها  ن وإِ   تماعي،رة من النِ ظام التَّكافُلي الّج وتُمَثِ ل صُو الخَمسة،  

دَةً بِكِتابِ الل.  ولها أَوعِيَة تُؤخَذ منها الزكاة، ومَصارِفها الثَّمانية التي تُؤَدَّى إليها الزكاة مُحَدَّ

م في العَطاءِ الَأقْ  .ب  . ثم الَأبْعَد   رَب فالَأبْعَد الأصْلُ في أموال الزكاة أنْ تُصْرَف ابْتِداءً للمُسْتَحِقِ  المَحَلِ ي، ويُقَدَّ

له، فقد كانت تُجْمَع  تُعتَبَ  .ت ر الزكاة في الفِقْه الإسلامي من مَاليَّة الدولة، ومن مَهامِ  وَلِيِ  الأمْر أو مَن يُخَوِ 

  مُورِ الأ  فنَهَض وُلَّةُ على هذا النَّحُو مُنذ عَهْدِ النَبي صلى الله عليه وسلم وتَعاقَبَتْ الخِلافات الإسلامية على تِلك المُهِمَّة،  

 بها بِدَرَجاتٍ مُتَفاوِتَةٍ عبر العُصُور، فكانت الزكاةُ حاضِرَةً على مُستوى الفَرد والدولة في مُخْتَلفِ الأزْمِنَة. 

دقات جَ بِ تَقُوم    ،لِ ين ولِجَان وتَجَمُّعَات أهْلَيَة غير حُكُوميةد أفَراد مُسْتَقِ و جُ وُ  .ث يُؤَثِ ر    ؛مْعِ وتَوزيعِ الزكاة والصَّ

والذي يُعَبِ ر عن مَوارِد صندوق   (   س، كما في الملحق رقم )  وارِد المَاليَّة لمُؤسسة الزكاةسَلْبًا على المَ 

 الزكاة في دولة قطر، ويرى الباحِث بأن هذه المَواِرد  تُمَثِل نَزْراً يَسِيْرًا جدًا من حَصِيلَة الزكاة المُتَوقَّعَة. 

ت لها مُؤسسات ل العَربية الإسلامية في العَصَرِ الحَديث بفَريْضَة الزكاة، فأنْشأَ اهْتَمِ تْ كثير من الدو  . ج 

 لِتُواكِب مُقْتَضَيَات العَصْر وأدَواته وتَطُّوراته. ، ثَة مَعْنِيَّة بفريضة الزكاةعَصْرِيَّة حَدِي

عَ دَفْع الزكاة للفَقِير والمُحْتاج الذي يَعِي  مارَس أهلُ قَطَر مُنذ القِدَم . ح   شُ بَينَهم، بِجُهُود فَرْدِيَّة، وبعد أنْ تَوَسَّ

ر  المُجتَمع الذي بَاشَرَ   ة بفَريضَة الزكاة تَحت اسم صندوق الزكاةمُؤسسة زَكوية مَعْنِيَّ أَنْشأتْ الدولة    وتَطَوَّ

ب قانُون إنْشائه،  عْتباريَّة مُسْتَقِ ل  ماليًا وإداريًا بموجِ م كجِهاز حُكُومي ذي شَخْصيَّة ا 1995أعْمالَه سنة  

تَعْدِيل  2009ي سنة  ل وتَوزيع الزكاة مع التَّوعيَة بها، وفيقوم بتَحْصِي صندوق لالهَيْكلَي  وَضْع  الم تم 
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ثَلاثة    ون منوالشُؤون الإسلامية تَتَكُّ وقاف  ة إلى إدارة تابِعَة لوِزارة الألَّ قِ من كَونِه هَيْئة عامَّة مُسْتَ الزكاة  

ابِقَة؛ا  ، وبِذات أقْسام    .مِمَّا قَلَّصَ نَشاطَه وسُرْعَة إنْجازه تَبَعًا لتَقْلِيْص عَدَد أقْسامه  لّخْتِصاصات الزكوية السَّ

، ولمْ يَكُن  ئهبَبِ قُصُور في أدَاسَ لم يَكُن بِ ة إلى إدارة نَمَطِيَّة لَّ مُسْتَقِ  ة عامَّ   من هَيئةتَحْويل صندوق الزكاة  . خ 

 ة.على إثْر تَجْرُبَة وَطَنيَّة لمْ تُؤْتِ أُكُلَها على مَسْتوى الدول ذلك، إنمَّا كان مُباشِرٍ  المَقْصود بشَكلٍ هو 

وزيعها  الزكاة وتَ   عِ مْ جَ يَقُوم على  ،  يٌ حُكُومِ   مَدَنِيٌ   جِهازٌ إداريٌ   :بأنَّها  ن تَحْديد ماهيَّة مُؤسسة الزكاةيُمْكِ  .د

 .ءشانْ الإون  قانُ   ادهد ِ حَ يُ   أهدافوِفْق اخْتِصاصات و   ويَعْمَل على مُحارَبَة الفَقْر وتَقْليل آثاره،  ة بها،والتَّوعيَ 

ابِق  قلالي  الّستِ في وَضْعِه    ق صندوق الزكاةحَقَّ  .ذ  كمُساهَمته في إنْشاء مُؤسسات زكوية ،  إنْجازات بارِزَةالسَّ

فوَضَعَتْه تِلك قَة،  وتَقديم مُبادَرات خَلاَّ ،  يَّةعالَمِ يَّة و خَليجِ ة  كويَّ ؤتمرات زَ مُ فَعَاليَّات و   وإدارة  ،ةجِيَّة وعَربيَّ يخَلِ 

احَةِ  جازات في مَصافِ  المُؤسسات الإن  طر. قَ لنَوْعِيَّة خارجية افَة إضَ  حَقَّق بهافَ ، كويةالزَّ  الفاعِلَة في السَّ

ولها   . ر  الزكوية،  المُؤسسات  الإدارية في  الميزانية  مَفْصُولَة عن  الزكاة  بها    أنظمةمِيزانية  ة  تَدْقيق خاصَّ

  .فقط  الزكاةأموال    .1  في ثَلاثَة مَصادِر رَئيسيَّة:المالية  ويُمْكِن حَصْر مَواردِها    ،إدارتها  حُسنتَضْمَن  

 دقات.  الصَّ و الزكاة    أموالِ و   مارثتِ وائد الّسْ ات وعَ أموال الوَقْف والهِبَ   .3  .  دقات الزكاة وأموال الصَّ أموال    .2

وم الأمن  هُ مَف، فوتَنْميَته المُجتمع وأمن البيئَة الداخلية تماعية واقتصادية مُؤثِ رة فيللزكاةِ أبْعاد ثَقافية واج . ز 

 .والشخصي المُنْحَصِر في الأمْن العَسْكَري يدي هُوم التَّقلِ أضْحَى أشْمَل من المَف

رٍ  مُتَماسِكٍ  جتمعٍ مُ  بِناءِ في ِ ة لَبِنَة هامَّ كوية الزَّ ة الثَّقافَ   .س  . ضِدَّ ما يُفْسِد عَقيدته وقِيَمه نحَصَّ ، ومُ ومُتَطوِ 

التَّقليدي والمَوسِمي بأساليب ووسائل  كوية التَّرْكيز على الخِطاب  من المُلاحَظ في الرِ سالة الإعْلاميَّة الزَّ   .ش

، مما لّ يُسْهِم بشَكلٍ فاعِلٍ  ،غير عَصْريَّة  كوية المَطْلُوبَة. في التَّثْقيف والتَّوعية الزَّ  ومَضْمُون نَمَطِي 

ة  في المُجتمعتَضَارُب الفَتْاوى الزكوية   .ص  .مَعْرفيتَشَتُّت يُؤَدِ ي إلى   ؛بهابسبب عدم وُجُود جِهَة مُخْتَصَّ
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لمُحارَبَة الفَقر وآفاته    تَنْشَط فيهتماعي للزكاة ومُؤسستها الحُكُومية هو المَيْدان الَأرْحَب الذي  الدَّور الّج  .ض

 . من الوطنيالعَدِيدَة التي تَفُتُّ في عَضُدِ المُجتمع وتَماسكه، ويَنعَكِس بشكلٍ مُباشِر وغير مُباشِر على الأ

المُساعَدات إلى   .ط يُخَ تَقْديم  قِبَلِ مُؤسسة الزكاة  النَّ غير القَطَريين من  ويُعالِج    قَات الحُكُوميةـف َـفِ ف بعض 

واتِب لبعض   واتب تَتَف   فِئات المُقِيمينضَعْفَ الرَّ  (. شأُسُس مُخْتَلِفَة، ملحق )اوَت بمَعاير و باعْتِبار أن الرَّ

 : ريين، ويعود ذلك لأسبابٍ أبرزهاين غير القَطَ من المُقِيمِ ندوق الزكاة ب المُنْتَفعِين من مُساعَدات صأغْلَ  .ظ

يَّة في دولة قَ يُمَثِ لون الأغْلَبيَّ  غير القَطَريين •  طر. ة العَدَدِ 

انًا.دولة قَ  •  طر تُغَطِ ي للمُواطِن القَطَري أغْلَب احْتياجاته مَجَّ

 م في التَّنمية. هِ ة تُسْ وثقافي   ةصاديوارٍ اقتِ اه إلى أدْ يَتَعدَّ بل  ،  راءالفُقَ ة  دَ عند مُساعَ الزكاة    مُؤسسة   ورف دَ قِ لّ يَ  .ع

عليهالعامِ "  ف  رَ صْ مَ  .غ تَمْوِي  الين  يُوَفِ ر  أنْ  يُمْكِن  لمِيزانية  "  ذَاتيًا  ويُهَيِ ئها  يَّ يلِ غِ التَّش  اةزكالؤسسة  مُ لًا  ة، 

 . ةيَّ إضافِ  باءً ولة أعْ الدَّ  ماليةيل مِ حْ تَ   ونَ دُ  اومَسؤولياته ابائهوض بأعْ هُ النُّ للاسْتِقلال المالي والإداري مع 

جابيَّة  حَقِ ق نَتائج إي؛ يُ نْمويةتَبَعِيَّة مُؤسسة الزكاة للدولة كجِهاز حُكُومي مُسْتَقِل ومُنْخَرِط في العَمَلِيَّة التَّ   . ف 

كَفاءَ  النَّ أكثر  تِلك  تَتَضاعَف  تَطَوُّعِيَّة غير حُكُومية، كما  أو  أهْلِيَّة  كَونِها مُؤسسة  بِناء  ة من  تائج عند 

 .الوطنية مع الأهداف والّسْتراتيجيات  وافِقٍ تَ مُ المُؤسسة الزكوية بشكلٍ 

  والتَّطْوير   المُتَوَقَّع أنْ تعُاني من ضَعْفٍ في الإبْداعالمُؤسسات الزكوية عند انْفِرادِها بأعْمال الزكاة؛ فمِن   . ق 

 غير مَوثُوقَة.   ؤسساتٍ سَرُّب المُزَكِ ين إلى مُ ضمان عدم تَ لهذه العَقَبَة  ل  حُلُولمن    فلابُدَّ   ،لغِياب المُنافِسِيْن

ال .ك جَمْع  في  وِحْدَة  والإحْصاءات  الزكاة بَيانات  كلٍ   مُستَغَلَّةغير    صندوق  الخطط    كافٍ   بشَّ إعداد  في 

 .ك أخطائهوتَدارُ  طوير العمليلية لتَ فصِ ة والتَّ يالّستراتيج 
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دقات مَعًا  يَّ ـق  ِـبمُوجِب قانُون إنْشائه، وهي أحَ ندوق الزكاة  رَّد بها صُ ـف َـوُجُود مِيْزَة يَتَ  .ل ته بتَحْصِيل الزكاة والصَّ

 . المَحَلِ ية المَعْنِيَّة، وهذه المَيِ زَة لّ تَتَوفر لغيره من المُؤسسات دُونَ إذْنٍ مُسْبَق من الجِهات 

اخلية والخارجية يُمَثِ لان قُوَّة نَاعِمَة في يَدِ الدولة. .م  المُساعَدات والمَعُونات الدَّ

  روفظُّ الالإداري و   انِب جَّ الفي  ة  يَّ الخَليجِ مُؤسسات الزكاة  بعض  ري و طَ القَ   ندوق الزكاةيُوجَد تَشابُه بين صُ  .ن

يات.  للتَّعْرُّف على ؛الرَّاهِن هوَضْعص وتَشخِي ،المَجال لتَبادُل الخِبْرات  يحيُتِ مِمَّا  ، البيئيَّة  الفُرَص والتَّحدِ 

 . طردولة قَ جاح أدْوار مُؤسسة الزكاة في  لنَ   ،يَّةاتِ ر باوخِ ة وجَماهِيريَّة  يَّ يمِ عيِ ة وتَّنْظِ تَّشْرِي   ،تَتَوَفَّر فُرَص عَديدَة . ه 

يا .و من    ، بَل وتَحْويلها إلى فُرَص كِن تَدارُكها واسْتيعابهايُمْ   ندوق الزكاةة التي يُوَاجِهها صُ ت المَرْصُودَ التَّحَدِ 

يا تِلْكلِ ا ة من قِبَلِ الدولة، وهذا يُمَثِ ل حَلًا جَذْريً عات القانُونيَّ ل التَّعديل على بَعضِ التَّشْرِيخِلا  ت.التَّحَدِ 

ي  لّ يُوجَد رَبْط مُباشِر   .ي   ندوق الزكاة صُ صاصات  واختِ هام  أدْوار ومَ بَين    ،ةوص القانُونيَّ ظاهِر في النُّصُ نَصِ 

  .الأمن الوطني انعكاسات ذلك علىو 

قَ  . أأ يُوجَد في دولة  مُلْ لّ  قانُون  بِ طر  جِهَ   عِ فْ دَ زِم  إلى  دَةٍ   ةٍ الزكاة  المُشَرِ ع  مُحَدَّ تَرَكَ  رَ مْ الأَ القانُوني  ، حيث 

 ة تِجاه المُتَخَلِ فِين عن إخْراجِها. ة قانُونيَّ بَ د عُقُو ا للمُزَكِ ي، وبالتالي لّ تُوجَ طَوْعِيً و ياريًا اخْتِ 

الوطنية، بِخِلاف  الّقتصادية  كوية على التَّنمية  لم تُظْهِر التَّجْرُبَة تَأثِيرًا مَلْمُوسًا للمُؤسسات الزَّ  .بب

ةِ الفَ   . ات ير أثِ ـلك التَّ تِ بِ   وانُ ت َـسين اعْ ود دارِ جُ دم وُ بب لعَ ود السَّ عُ ، وقد يَ وتقليل آثاره  رـق ـجُهُودها في تَخْفِيف حِدَّ

ينية  بَ   تَتَكَتَّل .تت الدِ  والأفكار  المَفاهِيم  فَةعض  صُ   المُتَطَرِ  مُنَظَّمَةورَ في  تَجَمُّعات  شَ خِ تَّ وتَ   ، ة  كلًا ذ 

ا  هها وأهدافِ كارِ ح أفْ يفها لصالِ وظِ دقات وتَ الزكاة والصَّ   عِ مِ ، كجَ ريةً خَيْ   ةً طَ شِ س من خِلاله أنْ ا لها لتُمارِ سيً مُؤسَّ 

ولة وأمنها. أحْ  ةِ ضَ ، والمُناهِ ةنَ لَ عْ غير المُ   يانًا للدَّ
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 اتـــي  ــوص  ــت  ـال .3

رِف ل إداريًا وماليًا، ويُشْ قِ سْتَ ة ومُ ة ذات شَخْصِيَّة اعْتباريَّ كَهيْئة عامَّة حُكُوميَ  دوق الزكاةنصُ تشكيل  إعادَة   .أ

مع إسْناد مَهام جَمْع    -(  ص ق رقم )حملبا  مُرفق هَيكل مُقترح  – عليه وَزير الأوقاف والشُؤون الإسلامية  

 إلى لام أموال الزكاة، إضافَةً دولة اسْتِ الإليه بحيث لّ يَحِق  لأي جِهَة أُخرى في    طري دولة قَ فالزكاة  

دقات وأَنْواع التَّبَرُّعات الُأخرى  الزكاة ندوق صُ يَّة تَحْصِيل إمْكانِ   . للصَّ

رِكات التِ جارية ا .ب قاع مُخالَفَة قانُونية  مع إيجاد وإي ،  ندوق الزكاةصُ زَكاتها إلى    لقَطَرية بدَفْعِ نِصْفِ إلزام الشَّ

 .ندوق الزكاةصُ  حُرْيَّة دَفْع زَكاتهم إلى بذلك، ويُتْرَك للأفْرادِ   المُتـَقَـيِ دينعلى غير 

نَوي إلى الدول المُسلِ في تَحْوِيل الفائِض الزَّ   لاحيةالصَّ ندوق الزكاة  إعْطاء صُ  .ت  . ياجًااحْتِ   مة الأكثركوي السَّ

   . ر والمُساعَدات ـق ْـالمَعْنِيَّة بالفَ   هالتَّنميَة الوَطنية، والّسْتِفادة من قَواعِد بَياناتطط  ندوق الزكاة في خِ صُ   دَمْجُ  .ث

مع عدم  ،  ري المُجتمع القَطَ   شَرائحل  بحيث يَشمَ   طط،مَدْروس ومُخَ   بشكلٍ   بالزكاة   ية التَّوعَ   جبرامِ   يفتَكثِ  . ج 

الجانِ إغْ  عَصْريَّ خْ اسْتِ ب  فيه التعليمي    ب فال  وسائل  بشُروط ب  ماموالّهتِ ة،  دام  للزكاة  المُسْتَحِقِ ين  تَعْريف 

 . سُبُل الوِقايَة من الفَقرتثقيف المجتمع بضَرُورَة آلية تقَديم طَلَب المُساعَدَة، مع الّسْتِحقاق و 

 في  دٍ صاعِ تَ مُ مَعْرفِيٍ     لٍ كبشَ   ، بحيث يَتِم تَدْريْسهاةسيَّ رَ دْ ج المَ هِ انالزكاة في المَ فَريضَة    التَّأكيد على تَنُاول . ح 

امِعِي  ، إضَافَةً إلى اعْتِمادهاكل مَرْحَلَةٍ   . ةرعيَّ الشَّ  ومِ لُ والعُ   ةِ بَ حاسَ المُ  بَةِ لَ طَ لِ  دِراسي كمَسَارفي التَّعليم الجَّ

 طر. المَصْدَر والمَرْجِع الرَّسْمِي لها في دولة قَ هو بحَيث يُعْتَبَر ، ندوق الزكاةإسْنَاد الفَتْوى الزَّكوية لصُ  . خ 

التي يَحْتاجها  ية  خصِ الشَّ لكتروني على البَيانات والمَعلُومات  صَلاحِيَّة الّطَّلاع الإندوق الزكاة  صُ مَنْح   .د

ةٍ  ،المُساعَدَة ات بَ لَ جاز طَ لإنْ  راءات ط الإجْ تَبْسِي و ر على المُراجِعِين  دَف التَّيْسِيبهَ ،  يةكِ نْ البِ البَيانات  وبخاصَّ

 . مه تياجِ دى احْ مَ من كذلك لتَّحَقُّق ، ولوقتٍ  رعِ سْ ات في أبإنْجازِ الطَّلَ و 
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يُسْتَرشَد بها في  ة التي  ودَ ير الجَ عايِ بمَ لتزام  لّتَضْمَن ا  ،ندوق الزكاةللجَوْدَة ضِمْن وِحْدات صُ   وِحدَةإنْشاء   .ذ

 (. ص  ق رقم )ملح، عاتهلُّ طَ مهور وتَ اجات الجُ حي ب ِ لَ بحيث تُ  ،جة المُنتَ ودَ وجَ ة، سيَّ نافُ التَّ ضا و ق الرِ يحق تَ 

 " من خِلال صَرْف أُجُور مُوظفي تَّحْصيل الزكاة، والباحِثين الّجْتماعيين.   الين عليهالعامِ   "ف  رَ صْ مَ تَفْعِيل   . ر 

 منها. لجُمْهُور ال انْتِفاع لتَسْهِي ةالكتُرُونيَّ  بنسخة دْمَات خِ الضَرُورَة تَوفِير جَميع  . ز 

ؤ الفُرَص طر، بهدَف تَحْقِيق تَكافُ الجِهات المَانِحَة للمُساعَدات في دولة قَ جَاد رَبْط وَطَنِي الكتُرُوني بين  إي  .س

   .مةلازِ الَّ   يانات بَ العلى    عن بُعْدٍ دَم ازْدِواجِيَّتها، من خِلال إمْكانيَّة الّطِ لاع  عَ   وضمانالمُساعدات    أخْذِ في  

رعِية وأنْظِمَة وشُرُ   صَرْف المُساعَدات لفُقراءِ   .ش وابِط الشَّ اخِل ابْتِداءً، وِفْق الضَّ    . وط الّسْتِحْقاقومُحْتاجِي الدَّ

يَّة غير الحُكُومية  يَّة مُباشِرَة من قِبَلِ الدولة على الجِهات الخَيْرِ جاد آليَّة رَقابَة ومُتابَعَة دَوْرِ ضَرُورَة إي  .ص

قَ  دولة  في  و العامِلَة  إليكذلك  طر  لضَمان  الوافِدَة  مع  ةمَ ظِ الأنْ ب  لتزاموالّ  ةشَفافِيَّ الها،  و ،  تَقْيِدها  إلزامها 

 دولِيًا.  ها، وغير المَحْظُورَةِ لِ ة المُرَخَّصَة من قِبَل دَوَ جيَّ بالتَّعاون مع الجِهات الخارِ 

لَ   ،ةيَّ نِ طَ وَ   لِجانلال  لات الّجتماعية من خِ كِ شْ لاج المُ عِ   .ض جاد حُلُول ف لإيهدُ من الأجهزة المَعْنية، تَ   ةمُشَكَّ

العَشجَذْر  مُتَفادِين بذلك  لمُشْكلات،  لهذه  المُشكِلات الّج وائية والّنْ يَّة    ةٍ خاصَّ وب  ،تماعيةفراديَّة في حَلِ  

 .في الدولة  ؤسسيةتَظافُر الجُهُود المُ   اثهاـثـت ِـاجْ التي يَتَطلَّب 

يره على الّقتصاد  دى تأثْ طر، ومَ دار الوِعاء الزَّكوي المُتَوَقَّع في دولة قَ ـة مِقْ راسَ بدِ   يةل ِ ة بَحْثِيَّة مَحَ يف جِهَ لِ كْ تَ  .ط

لة حَ كاسِب المُتَ ا، والمَ ا وعالميً ليميً ر إقْ قْ الفَ  نِسَبِ يل ل ِـق ْـهذا الوِعاء في تَ  هَمةساي، ومُ ل ِ حَ المَ   .منه طرلقَ صَّ

مْعَة  طر، بهَدَف تَرْسِير ها دولة قَ ـيْئَة الزَّكاة العالمِيَّة، بحيث يكون مَقَ ـشاء واسْتِضافَة هَ مَل على إنالعَ  .ظ خ السُّ

.دوليًاطر قَ  مَرْكُز يَدْعَم تَ  لمُنَظَّمات الدولية، ممالة لدولة قطر بكَونِها مَحْضِنًا آمِنًا وفاعِلًا يَّ العالَمِ 
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 م ) ب (  ـق رقـملح

 ةـي ـمدَ ـب الأقــة حسَ ـبتَّ رَ مُ  –  ةـربي ــالع جـليـخالعاون ـس التـلـمجاة في دول  ـزكـال مؤسسات

 

   ميةالأقد   ب حس   بةت  ر  م   - ة ـربيـدول العـاة في ال ـزكـزة الـض أجهـبع

 

   ة ـيـلامـدول الإس ــاة في الـزكـزة الـض أجهــبع

 . ع مة المصادر والمراج  ئفي قا يل التسلس  الرقم  هو ع رقم المرج   ملاحظة: *  

كـوي  م الجهازــاس دولة ـال م  *عالمرج   تاريخ النشأة الـزَّ

 17 م 1951   هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ية السعوديةبالمملكة العر  1
 16 م 1979 صندوق الزكاة والصدقات  مملكة البحرين  2
 23 م 1982 بيت الزكاة دولة الكويت 3
 34 م1992 إدارة صندوق الزكاة  دولة قطر  4

 27 م 1997 دائرة الزكاة عمان سلطنة  5
 33 م 2003 صندوق الزكاة دولة الّمارات العربية المتحدة 6

 عالمرج   تاريخ النشأة  الـز كـوي  م الجهازــاس ةـدولــال م
 30 م1884 ديوان الزكاة الجمهورية السودانية  1

 17 م1944 صندوق الزكاة الأردنية  الهاشميةالمملكة  2

 35 م1984 صندوق الزكاة  الجمهورية اللبنانية  3

 17 م1999 الهيئة العامة للزكاة  الجمهورية اليمنية  4

 31 م2003 صندوق الزكاة الديمقراطية الشعبية  الجمهورية الجزائرية 5

 24 م2005 الزكاة ديوان جمهورية جيبوتي  6

كـوي  م الجهازــاس ة ـدول ــال م  عالمرج   تاريخ النشأة الـزَّ

 17 م1980 مجلس الزكاة  الجمهورية الإسلامية الباكستانية  1

 17 م1980 هيئة صندوق الزكاة  ماليزيا  2



III 

 

 

 ( ت  م )  ــق رقـملح

 

ل  ـالم ع   ي مـيـظ  ـنت  ـل الـكـيـاله  اة ـندوق الزكص  ـلد 

 م 2009( لعام 34بناءً على القرار الأميري رقم )

 
 

   

 

 

 ( موقع إلكتروني ،م2022)صندوق الزكاة،  : المصدر
 

 



IV 

 

 (   ث  م )ــق رقـلحم

نوية  ر ة الس  يمة ز كاالن ش  ل  يةل ق  ر كات الم ح  م الش  ه  ة أ س   

 
(م، موقع إلكتروني2022وق الزكاة، المصدر: )صند  



V 

 

 

(  ج ملحـق رقــم )   

ة ـريــط  ـق  ـر الــراد والأ س  ـللأفر ـقـف   ـلـب اـس  اض ن  ـفـنخ  ا  

 

 

 

 

 

 

 ( 14صفحة  م، 2019)جهاز التخطيط والإحصاء،  المصدر:

 

 

 

 

  



VI 

 

 (  ح م ) ــق رقـحـمل

 

 ( 14م، صفحة  2019)جهاز التخطيط والإحصاء،  المصدر:

خ  ـق  ـف  ـاط الـبارت    م  ـل يـعـت وى الت  ـسـاض م  ــفـر بان 



VII 

 

 (  خ م ) ـق رقـحـمل

 

 ( إلكترونيموقع ، م2011، )صندوق الزكاة المصدر:

 المُعلنة للمشروعيانات والإحصاءات البآخر حسب  ملاحظة:



VIII 

 

 (   دم ) ــق رقـملح
    

 "  م ـلـب العال  ـة طـال  ـفـك" روع ـشيدين من م  ـفـت  ـلبة الم س  دد الط  ـع  اني لـم بيـرس

 م ـليـوع التعـب نـحس
 

 

 

 ( ، موقع إلكترونيم2011، )صندوق الزكاة المصدر:

 البيانات والإحصاءات المُعلنة للمشروعآخر حسب  ملاحظة:



IX 

 

 (   ذم ) ــق رقـملح

 

 ( ، موقع إلكترونيم2011، )صندوق الزكاة المصدر:

البيانات والإحصاءات المُعلنة للمشروعآخر حسب  ملاحظة:  



X 

 

 (   رم ) ــق رقـملح
 

 " م ـلـب العال  ـالة طـفـك" روع ـة مشـلف ـتكاني لـم بيـرس

 م ـليـوع التعـب نـحس
 

 

   

 

 ( ، موقع إلكترونيم2011، )صندوق الزكاة المصدر:

البيانات والإحصاءات المُعلنة للمشروع آخر حسب  ملاحظة:



XI 

 

 (   زم ) ــقر ق  ـحـمل

م مـقـة الم  ـيـاعـمـتـات الاجـانـالض   ط ريينـق  ـال نينـللم واطمن الدولة ة ـد 

 

 ( 15م، صفحة  2019التخطيط والإحصاء، )جهاز  المصدر:



XII 

 

 (  س م ) ــقر ق  ـحـمل

 

 م2016وضة عام  ب  ـقـوال الم  ـالأم

 رـطـق –اة  ـزكـصندوق ال

 

 

 

 

 

 ( 55م، صفحة  2016)وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية،  المصدر: 

 مُنشَور   تقريرآخر حسب  ملاحظة:

 



XIII 

 

 (  ش م ) ــقر ق  ـملح

 

 ر ـطـق –م 2016اة عام ـزكـصندوق ال مها مساعدات قد  

 

 

 

 

 ( 55م، صفحة  2016)وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية،  المصدر: 

 حسب آخر تقرير مُنشَور  ملاحظة:

 



XIV 

 

رـص  ـت   رـطـة قـة في دول ـكوميـاة الحـزكـسة الـؤس ـم كلـيـهل  مقترح و   

  

وقافوزير الأ  

 مساعد الرئيس

 للشؤون الفنية

المستشارينمكتب   لجنة المساعدات 

الزكاة مؤسسةرئيس   

 رئيس مجلس الإدارة

 إدارة شؤون التحصيل

 إدارة شؤون المصارف

حسابات إدارة   

 الزكاة والصدقات

 إدارة المشاريع الخيرية

 إدارة الشؤون الشرعية

 إدارة العلاقات 
 والإعلام الزكوي

 مساعد الرئيس

المُسان دةللشؤون   

 إدارة الشؤون
 الإدارية والجودة

 إدارة الشؤون المالية

الموارد البشريةإدارة   

 إدارة العلاقات العامة

 إدارة الشؤون القانونية

ظم المعلوماتإدارة نُ   

( صم ) ــرق قـملح  
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