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 الجزائر  - جامعة البليدة  -رئيس قسم العلوم الاقتصادية 
 الجزائر  -وزارة الشؤون الدينية والأوقاف عن موقع 

 
عند الحديث عن صندوق الزكاة في الجزائر تطرح العديد من التساؤلات، وهذا أمر معتاد في المشاريع الجديدة، ومنن ينن  

ساؤلات التي تطرح نفسها ينشدة نجد فكرة استثمار أموال الزكاة، والصيغ التي يمكنن علنأ أساسنها أن ينتم الاسنتثمار، الت
% من مجموع حصيلة الزكاة لفائدة الشباب البطال، وبالتالي يمكننا أن 30خاصة ونحن نتحدث عن استثمار ما يعادل  

تي يمكننن أن تلننج حاجننة الشنناب المسننتثمر امننوال الزكنناة     مننا هننص مننا هننص الصننيغ التمويليننة النن نطننرح اكاننكالية التاليننة 
 المجالات الاستثمارية ذات الأولوية في التمويل 

هننذا اكاننكالية سنننحاول معالجتهننا مننن خنن ل هننذا الم ننال الننذق يكتسننص  اينعننا تطبي يننا عمليننا، ن نندم فينن  مجموعننة صننيغ 
ويليننة اتننا  ن  مننن يطورهننا لتصننبى قننادرة علننأ تلبيننة الحاجننات تمويليننة مسننتمدة مننن الف نن  اكسنن مص الثننرق اسننالي  تم

الاقتصادية المعاصرة بما يضمن استخداما أمثل للموارد، وتلبية رغبات المتمول المسلم الذق يبحث عن صيغ تمويلية تتفق 
انل، وأيضنننا تلننن  وقواعننند التموينننل في الشنننريعة اكسننن مية المبنينننة علنننأ أسننناس قاعننندة لال ننننم بال ننننمل، ولا نننرا  بالضنننم

 الأسالي  التي اترم ف ر المتمول كال رض الحسن.
ي صنند بالتمويننل عننن  ريننق التننصجد تملنن  الصننندوق لأصننول ماديننة كننا لات مننث  وي ننوم  التمويللع  للي  ايللج التلل    

 ينتصجدها للمتمول الف د، علأ أن تكون الحيازة للمتمول والملكية للصندوق.
 وقد يأخذ هذا النوع اكل  

التنننصجد التشننن يلص  يمتلننن  الصنننندوق المعننندات والع ننننارات المختلفنننة،   ي نننوم ينتصجدهنننا ن  المتمنننول  حسنننن   .1
حاجاتهم، وبالتالي فهو يصنلى لتموينل عينع أننواع الأصنول المعمنرة، صكمنا يصنلى لتموينل المسنتهل  منن أجنل 

رة كالسنيا و ب نا ذنذا  رات والث جنات وغدهنا .السكن وسائر الع ارات، وكذا تمويل السنلع الاسنته كية المعمن 
النظننام التمنننويلص، يشنننترق الصنننندوق الننة حسننن  المواصنننفات النننتي ي ننندمها المتمننول وي نننوم ينتصجدهنننا لننن ، ومننندة 
اكيجار قد تتراوح ين  ث ثنة أانهر و نس سننوات أو أكثنر،  نددها ع ند مشنترط  ب نا لطبيعنة العن  المنؤجرة. 

 ملكيننننة الصننننندوق، وتكننننون الملكيننننة الماديننننة ل صنننننننل وحننننق اسننننتخدام  وأثننننناة فننننترة اكيجننننار، يظننننل الأصننننل في
، وينعند انتهنناة مند ة اكيجننار تنت نل هننذا الح نوق ن  الصننندوق، كمنا يننتم -الشنناب المسنتثمر الف نند-للمسنتصجر 

 الاتفاق علأ جدول دفع اكيجار  ب ا لحجم مبلغ التمويل وارو   ين  الصندوق والمتمول.
المنتهص بالتملي   حيث يمكن منن خن ل هنذا الصني ة أن ي نوم المتمنول ينشنراة العن  المنؤجرة التصجد المتناقص  .2

ينننناة علننأ أقسنناي نيننافية ينندفعها للصننندوق ن  جاننن  مبلننغ التننصجد، عننند صايننة الع نند يكننون الشننخص قنند 
الصنندوق خاصننة  تملن  العن  المنؤجرة ينصننفة صائينة، وشندر اكانارة ن  أننننا نحبنذ هنذا الننوع مننن التموينل لند 

 وأن  مرتبط بمبدأ التملي .



المشاركة أسنلوب تمنويلص يشنترط بموجبن  الصنندوق منع المتمنول الف ند في ت ندلا المنال الن زم   التمويع  ي  ايج المشاركة 
لمشننروع مننا أو عمليننة مننا، علننأ أن تننوزع نتيجننة الاسننتثمار يننن  الصننندوق والمتمننول الف نند يننسنن  معلومننة متفننق عليهننا في 

 د التمويل.ع 
حيث يمكن أن يمول الصندوق مشناريع لحنرفي  لا يملكنون سنو    تهنم مثنل منن يملن  ورانة لكنهنا غند مجهنزة فيكنون 

 اريكا للصندوق في مشروع  علأ أساس 
 المال من الصندوق. .1
 المحل من الف د المستحق للتمويل + مهنت  أو خبرت  أو اهادت . .2

  وتأخذ المشاركة اكل  أساسي  هما
 المشاركة الدائمة  تدوم ما دام المشروع قائما. .1
المشنناركة المتناقصننة المنتهيننة بالتملينن   وتنتهننص ينتملنن  المتمننول الف نند للمشننروع ينعنند فننترة  ننددة، وهننذا ينعنند أن  .2

يطفئ مساهمة الصندوق في المشروع، وهذا النوع من المشاركات هو الذق نحبذا في تموي ت الصندوق، ذلن  
 أ قاعدة التملي  للع  المتشارط عليها. أصا مبنية عل

ويمكن أن يشتري الصنندوق علنأ صناح  المشنروع أن يودنا عنددا منن الف نراة، م ايننل أن يتننازل ذنم عنن نصنيب  علنأ 
 أساس أن يكونوا اركاة في المشروع وعامل  في  في نفس الوقت.

ة، علننأ أن يكونننوا عمننالا فيهننا، حنن   فننزهم كمننا يمكننن أن يملنن   الصننندوق الف ننراة أسننهما لمؤسسننة مصنن رة أو متوسننط
 ذل  علأ الرفع من ننتاجية العمل واس  النوعية، ذل  أصم معنيون بالأرباح الناشة عن نشاي المؤسسة.

ا يمتلكنون ال ندرة علنأ العمنل والاينتكنار، لكننهم يفت ندون   التمويع  ي  ايج المضاربة  في الكثد من الأحيان نجد أناسنا
ق أعمنناذم واينتكنناراتهم، أو ينصننفة عامننة ال يننام يننشننا اتهم الاقتصننادية، وحننل هننذا المشننكلة التمويليننة نجنندا في المننال لتح ينن

ع د التمويل بالمضارينة، الذق أرسأ ل  الف هاة قواعد وأسسا، جعلت  يتمتع بالمرونة، ونمكانية التطبيق علأ أرض الواقع 
 وسد حاجات المتمول .

ضنننارينة لننند  صنننندوق الزكننناة خاصنننا بالمتخنننرج  منننن الجامعنننات و تلنننا المعاهننند والحنننامل  يمكنننن أن يكنننون التموينننل بالم
 .الخلشهادات متخصصة مثل  الط ، البيطرة، اذندسة المعمارية، اكلكتروني ، اكع م ا لي...

ويمكنننننننن أن اصنننننننص أيضنننننننا لأصنننننننحاب انننننننهادات التكنننننننوين المهننننننن   كا يا نننننننة، النننننننن   علنننننننأ ا شننننننن ، ا را نننننننة، 
 .الخ،...الترصيص

هؤلاة لا يمتلكون نلا تكوينهم العالي أو المه  صعلأ أن يكونوا ف راة ، يمكن أن يمنول الصنندوق مشناريعهم علنأ أسناس 
 المضارينة.

 وتأخذ المضارينة اكل  أساسي  في التطبيق هما 
 المضارينة الدائمة  وتستمر باستمرار المشروع. .1
تهص ينتملي  المشروع للمتمول، وهص التي نفضلها في تموي ت صندوق المضارينة المتناقصة المنتهية بالتملي   وتن .2

 الزكاة نظرا لكوصا مبنية علأ تملي  الع  المتعامل عليها مضارينة.
 أفراد. 10ن   3شمع ما ين   اباينيةويفضل أن تكون النشا ات التي ي ترحها المتمول م دمة في اكل تعاونيات 

 وتوزع نتيجة المشروع كما يلص 
 زة من الأرباح وهو الأكبر يكون من نصي  أصحاب المشروع.ج .1



 5الجنننزة ا خنننر يكنننون منننن نصننني  الصنننندوق، علنننأ أن يملننن  المشنننروع في النهاينننة لصنننا  الشنننباب ينعننند فنننترة  .2
 سنوات كصقصأ حد.
قنننند نجنننند نشننننا ات اسننننتثمارية ينسننننيطة  تننننا  أصننننحا ا ن  تمويننننل لضننننمان اسننننتمرار تلنننن   التمويللللع ضلاللللا  ا  للللي 

ا ات، لكن نمكانية رد المال الم ترض من المتمول غالبا ما تكون يعيفة، لذا ف د يلجنص صنندوق الزكناة ن  اعتمناد النش
هذا النوع من التمويل نذا ثبت لدي  يرورة الحفاظ علأ منص  الش ل صأو مناص  الشن ل  المرتبطنة بالنشناي البسنيط 

 الذق  تا  ن  هذا النوع من التمويل.
 يكون الصندوق أمام حالت  وبالتالي قد 

 نما العجز عن السداد  وهنا يكون من الأفضل نعفاة المتمول من التسديد نظرا لحاجت ، .1
 أو  ل  تمديد الأجل  وتخفيا الض ط علي  نن ثبت لدي  ال درة علأ التسديد المست بلص. .2

بالمائنننة منننن  30وال الزكاتينننة صيمكنننن ذلننن  علنننأ أسننناس اسنننت  ل الأمننن الشلللااكة بلللق الللاة و الزكلللاة  إ ارة ا   لللا  
الحصننيلة  في تمويننل  تلننا المشنناريع الوقفيننة ذات الطنناينع اكنتنناجص، وا نندماق، كننصن تسننت ل الع ننارات الوقفيننة التجاريننة 

وعلنننأ هنننذا الأسننناس نسنننتطيع توجيننن  المشننناريع الم ترحنننة منننن  نننرف الشنننباب الف نننراة لتكنننون الأوقننناف . الخوالف حينننة...
 لحا لتطبي ها وسيمكننا هذا من الجزائرية ميدانا صا

 .يمان استثمار المل  الوقفص وتنميت  .1
 .يمان متاينعة المشاريع الاستثمارية الزكاتية والرقاينة عليها .2
 يمان الجدية في تطبيق المشاريع. .3
تفنادق تنداخل الصن حيات منع جهنات أخنر  باعتبنار أن مشنروع صنندوق الزكناة  يننع لنوزارة الشنؤون الدينيننة  .4

 ونذا كان الاست  ل داخليا فهذا يضمن ت طية جيدة للنشاي.والأوقاف، 
أصحاب المشروع من  جعل المشاريع ذات ربحية تخدم الأ راف التالية بما   ق التنمية الاقتصادية والاجتماعية .5

 .الف راة
 

 إ ارة ا   ا .. ااة و الزكاة
خننن ل فنننترة النشننناي، لتنت نننل ملكيتهنننا ن  ويكنننون اسنننتثمار هنننذا الأمنننوال علنننأ أسننناس ين ننناة ملكينننة الأصنننول للصنننندوق 

أصحاب المشاريع في النهاية، أق ينعد تسديد المبالغ المستح ة عليهم، ولا يكون ذل  نلا من خن ل الت نينات التمويلينة 
 كة المذكورة أع ا.ا الشر اسلوب 

أ أسناس الشنراكة ينن  الصنندوق وشدر اكانارة ن  ينرورة تطبينق منا نسنمي  لبمبندأ التجديند والمداولنة في الاسنتثمارل علن
 والأوقاف، والذق نع  ين  أن المشاريع الم امة علأ المل  الوقفص لا يند  أن تتحرر ايئا فشيئا لتصبى مست لة من حيث 

o التزامها المالي شاا الصندوق. 
o .حيزها المكاني المملوط ل وقاف 

  ينعنند أن تنت ننل المشننناريع الممولننة سنناين ا لع ارهنننا وهننذا حنن  نضنننمن شدينندا في المشنناريع، ونعطننناة الفرصننة لمشنناريع أخنننر 
 ا اص ولتمويلها الذاق أيضا، ولتكن الفترة نفسها في التمويل والاست  ل.

 يوجد ت نيات تمويلية أخر  مثل تل  المخصصة لل طاع الف حص 
o التمويل بالم ارسة. 



o التمويل بالمزارعة. 
o .التمويل بالمساقاة 

 للصندوق وأيضا أولويات خيارات الاستثمار في المنط ة. اكستراتيجيةوافق والأهداف ومن اليسد تطبي ها بما يت
نظرا  صوصية تعام ت صندوق الزكاة، فإن المشناريع النتي يفضنل أن يموذنا لا ينند   المشاريع ذات ا  لوية في التمويع 

 أن تتميز بمجموعة من ا صائص هص 
مشاريع ذات اثار اجتماعية نيجاينية  حيث لا يب أ المتمول ف دا عند صاينة الع ند، يننل يصنبى قنادرا علنأ دفنع  .1

 الزكاة، وفوق كل هذا وذاط قد يودا ف راة في مشروع  يست نون عن  ل  الزكاة.
نيننة مشنناريع ذات اثار اقتصننادية  فننزة  وقنند يتجسنند ذلنن  مننن خنن ل التخفيننا مننن ينن ط البطالننة علننأ ميزا .2

 الدولة، تلبية لحاجات اقتصادية لا يمكن أن تلبى نلا من خ ل المشاريع المص رة والص دة والمتوسطة.
مشاريع اترم قواعد الشريعة اكس مية  حيث نن الصندوق لا يمنول مشناريع مندمرة للمجتمنع، وبالتنالي يجن   .3

 %.100أن يكون المشروع الممول ح لا 
لمشنناريع الننتي  تننا  مجتمعنننا ن  أن تكننون ذات أولويننة في التمويننل، وهننذا نظننرا لمننا ذننذا وعلننأ هننذا الأسنناس هننناط ينعنن  ا

 المشاريع من اثار اجتماعية واقتصادية بال ة الأهمية، يمكننا أن نصنفها كما يلص 
 تضمن الع   ينتكلفة أقل  حيث يمكن أن يكون هذا أحد  المشاريع الطبية واب  الطبية، والتي تتميز يننكوصا  .1

الشروي التي يفريها الصندوق قبل تمويل المشروع، وقد يتجلأ ذل  من خ ل الدراسة الاقتصادية للمشروع 
 والأسعار التي ي ترحها.

تضنمن مناصن  ان ل دائمنة  أيضنا كنل مشنروع منن هنذا الننوع لا ينند أن يتضنمن توديفنا للطاقننات  -أ
 العا لة في المجتمع، والتي تعتبر عالة علي .

 ات الن دينننة  مثنننل هنننذا المشننناريع غالبنننا منننا يكنننون مربحنننا، خاصنننة نذا كاننننت نوعينننة اسنننتمرارية التننندف -ب
 ا دمات راقية.

تضننمن اسننتمرار الحننرف  خاصننة الت ليديننة منهننا والننتي ينننذلت مننن أجننل الحفنناظ  المشنناريع الحرفيننة تتميننز يننننكوصا  .2
 عليها جهود بال ة الأهمية.

اول دائمنا مسنايرة التطنورات الحاصنلة فيهنا تضمن مناص  ا ل دائمنة  فنالحرفي المتمسن  بحرفتن   ن -أ
 وهذا ما يضمن است رارا في مناص  الش ل.

تنننننندف ات ن ديننننننة مسننننننتمرة  يتزاينننننند الاهتمننننننام بالحننننننرف خاصننننننة الت لينننننندق منهننننننا في دننننننل الانفتنننننناح  -ب
الاقتصننادق، وأيضنننا رجنننوع المجتمننع ن  الاهتمنننام أكثنننر بالحنننرف الت ليديننة خاصنننة في أاننن ال البنننناة، 

 الخيج...والزخرفة والنس
تكاليا تمويلهنا معتدلنة  وهنذا لكوصنا مشناريع صن دة أو مصن رة وقند تكنون متوسنطة نن اسنتدعت  -ت

 الضرورة لذل .
 من هذا المشاريع ما يلص 

o  الن   علأ ا ش 
o الن   علأ النحاس 
o صناعة الفخار الت ليدق 



o النسيج الت ليدق 
o الحجارة المنحوتة 
o الحدادة 
o ...الخالترصيص 

  ية، والتي تتميز يننكوصا المشاريع ا دمات .3

تستجي  لحاجات السوق  الذق ينرزت في  أنشطة اقتصادية لزمت دعمها يننشا ات خدماتينة قند  -أ
 تكون ينسيطة في تركيبتها، لكنها مهمة لتوفد  يط استثمارق م ئم.

تكنناليا تمويلهننا ينسننيطة  نظننرا لكوصننا لا اتننا  ن  معنندات كبنندة، ينننل قنند نجنندها ت تصننر في ينعنن   -ب
حينننان علنننأ حاسنننوب و اينعنننة وناسنننخة، وقننند تكنننون في ينعننن  الأنشنننطة الحرفينننة في الات يدوينننة الأ

 ينسيطة للصيانة. 
مناص  ا ل مست رة  نظرا لارتبا ها بالتطورات الاقتصادية الحاصلة في ينلدنا والتي تتسنم بالتوسنع  -ت

 الرتي .
ق يجننن  أن يواكنننن  تننندف ات ن دينننة هامنننة  وهنننذا  بعنننا منننرتبط ينديناميكينننة النشننناي ا ننندماق النننذ -ث

 التطورات المختلفة الحاصلة في المحيط.
 من هذا المشاريع ما يلص 

o مكات  الدراسات 
o  الانترنيت –خدمات اذاتا 
o خدمات الصيانة 
o خدمات اكع م ا لي 
o الخالح قة ... -خدمات التكوين البسيط صا يا ة  
o  مث   الثانويةخدمات الدروس المسائية صللم بل  علأ امتحانات اهادة 
o الصيانة في  تلا المجالات 
o دور الحضانة 
o الم اسل ا لية 
o البستنة 

 المشاريع اكنتاجية، تتمتع بمجموعة من الميزات نلخصها فيما يلص  .4
 توديا أكبر  وهذا يرجع في ينع  الأحيان ن  أصا تأخذ اكل مؤسسات متوسطة. -أ
 ت التي اتاجها.تكاليا مرتفعة نوعا ما  نتيجة ارتفاع أسعار المعدات وا لا -ب
 تدف ات ن دية هامة  تعكس الضخامة النسبية للمشروع. -ت

 من هذا المشاريع ما يلص 
o صناعة الألبسة 
o صناعة الأغذية 
o صناعة الأثاث 



o .صناعة مواد البناة البسيطة 
 المشاريع الف حية  .5

 يتطلنن  تودينا أكنبر  وهننذا لكوصنا لا اتنا  ن  عنندد كبند منن المننؤهل ، وأن اكتسناب ت نياتهنا لا -أ
 قدرات فكرية راقية.

 تكاليا اب  ثاينتة ومتوسطة  وهذا مرتبط ينطبيعة النشا ات الف حية الممولة وحجمها. -ب
 أكبر  خاصة في الفترات التي تتميز ينوفرة المياا والأسمدة. مردود -ت
 في المشروع وال درة علأ المنافسة في السوق. مردودتدف ات ن دية متباينة  تعكس تطور  -ث

 شاريع مث  من هذا الم
o ترينية النحل 
o ترينية الدواجن 
o ترينية المااية 
o الخ...تلاالمش. 

 
 الخاتمة  

في صاية هذا الم ال علينا أن نذك ِّر اهمية صندوق الزكاة في الجزائر ويرورة نعطائ  صب ة متميزة شعل التجرينة الجزائرية في 
تضننافر الجهنننود البحثيننة الأكاديميننة في  تلننا المجنننالات هننذا المجننال رائنندة ومتمينننزة، ينننل وي تنند   ننا، وبالتنننالي لا يننند مننن 

 لضمان التطور والرقص للخدمات التي ي دمها صندوق الزكاة الجزائرق.
كما لا يند أن ننذكر اهمينة المزاوجنة ينن  نشنا ات ندارة الأوقناف في الجزائنر، ونشنا ات صنندوق الزكناة خاصنة في المجنال 

يكنون الميندان الأمثنل لتطبينق المشناريع الاسنتثمارية الزكاتينة، بمنا يضنمن السنيطرة الاستثمارق، ذل  أن الع نار النوقفص قند 
 علأ ويعيتها من خ ل متاينعتها ومراقبتها ويمان احترامها ل واعد الاستثمار وفق الشريعة اكس مية.

 . ينتضافر الجهدين معالن يتصتأ نلال د ينرز الصندوق ينرغبة جهة رسمية  لصة، وبجهود أكاديمية متفانية، ويمان تطورا 
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